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Forum de Davos: 
les Etats-Unis 
font la lecon 

a l'Europe 

et au Japon 


QUE LES Européens et les Japo- 
nais ouvrent jeurs marchés et tirent 
ainsila croissance mondiale : tel est 
iemessage qu’a délivré au Forum de 
Davos Je vice-président américain 
Al Gore. « La vigueur de ces moteurs 
est essentielle pour éviter qui: la crise 
Jinanciére de 1998 ne'se transforme 
en crise commerciale en 1999 »,a-t-il 
expliqué. Sinon, a-t-i ajouté, son 
gouvernement ne pouwlra pas 
contenirla protectionniste 
du Conpgrés qui s'inquiéte de 
énorme déficit comiaercial des 
Etats-Unis. Al Gore, accampagné 
d'une forte délégation de ministrgs, 
a vanté les mérites de la « mé- 
thode » américaine : huitiéme, an- 
née de croissance consécutive 
(3,9 %en 1998), inflation au plus bas 
etexcédent budgétaire. 


: Lire pageZ 
et notre éditorial page 13 


3 Van Gogh 


le vrat et le faux 


L'exposition au Grand Palais 4 Paris de 
copies d‘cauvres de Van Gogh tente de 
fever les doutes. sur l’authenticité de 
certaines toiles. p. 28 


: Papon: 
ne pas se taire 


Accusé de « complicité en diffama- 
tion » envers M. Papon pour avoir écrit 


dans Le ‘Monde qu’s en octobre 1961 if - 


y eut a Pars un massacre perpéiré par 

des forces de police agissant sous i. 
contréle fe Maurice Papon », Jean-Luc 
Einaudi ne veut pas se taire. p. 14 


t& Monica Lewinsky 


témoigne | 

Premier témoin de ‘accusation dans le 
proces Clinton devant le Sénat : Moni- 
Ca Lewinsky, Les républicains attendent 
d’elle de nouvelles révélations.  p.3 


Chine : Poxygéne 
du secteur prive 

&a Constitution devrait étre modifiée 
en mars. Le secteur privé deviendra 


«composante importantes» de 
l'économie sodaliste de marché. p. 34 








, ; 
Europe portuaire 

Boulogne, Calais et Dunkerque ont 
compris l'intérét de travailler ensemble 
pour constituer un péle portuaire 
europeen. p. 1} 
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« LES DEUX FILLETTES » VINCENT VAN GOGH 
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LE MONDE ECONOMIE 
m Crise financiére 
la contagion 


m Emploi: 12 pages 
d’annonces classées 











Enseignants : le malaise Allégre 


@ Instituteurs, professeurs, chercheurs : le ministre de |’éducation affronte des mécontentements 
contradictoires @ Certains lu relyrochent ses projets de réformes, d'autres la tenteur 
des changements, tous contestent ses méthodes @ Lionel Jospin affiche son soutien a son ministre 


APRES avoir surpris par sa mé- 
thode, le ministre de |'éducation 
nationale suscite des inécontente- 
ments divers face aux roultiples ré- 
formes qui @ erlgagées. Parmi Jes 
enseignap=s, les « ant-Allégre » se 
recrutent vant, chez les opposants 
aux changements arnoncés q.ie 
panmi ceux qu'inguiéte la lenteur 
des 7éfonmes, Ces professeurs de 
classes préparatoires des lycées pa- 
risiens prestigieux se mélent ainsi a 
leurs collégies de banlietie. L’op- 
position au projet de « lycée light» 
preété au ministre, caractérisé par 
des programmies et des horaires al- 
légés, se double d'une contestation 
visant la ¥ zisse des moyens maté- 
sls, des dotations horaires et le 
classement des établissements 
dans les « zones d’ ion prio- 
ritaires ». 

Les manifestations organisées ce 
week-end & Paris et en province, en 
faveur ou contre les réfommes, ont 
été relativement peu suivies mais 
ont confirmé la focalisation de la 
contestation sur la personnalité et 
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les projets du ministre. Le mé- 
contentement a aussi gagné les 
chefs d'établissement qui se sont 
Tetrouvés, samedi 30 janvier a Pa- 
ris, pour exprimer leur « exaspéra- 
tion». Dans ce contexte, le main- 
tien par Claude Allégre d'une 
récente note sur le soutien aux 
éléves en difficulté, dans les lycées, 
contribue a raidir les clivages. Ce 
texte satisfait Je SNES, mais pro- 
voque la colére de la FEN, du 
SGEN-CFDT et de la FCPE. Les 
chercheurs opposés 4 la réforme 
du CNRS sont entrés 4 leur tour 
dans la rébellion, en demandant 
Forganisation d'un débat national. 
Cette grogne multiforme a trouvé 
avec [internet son mode d’expres- 
sion favori, qui permet de diffuser 
pétitions et manifestes en court- 
circuitant Jes états-majors syndi- 
caux. Mais le premier ministre a te- 
nu A afficher, lors du séminaire du 
gouvermmement, samedi 30 janvier, 
son soutien 4 son ministre. 


Lire page 8 
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La fievre 
des fusions 
w La Société générale 


et Paribas s‘unissent 
pour former 


le quatriéme 
groupe bancaire 
du monde 


 SG-Paribas 
dépasse 

le Crédit agricole 
et convoite 

le Crédit lyonnais 


AXA achéte 
le sixiéme assureur 
britannique 


Lire pages 16 et 17 





Le maréchal Rommel est-il un modeéle pour l'armée allemande ? 


BONN 
de notre correspondant 

Grand soldat ou dignitaire nazi? Le maré- 
chal Erwin Rominel, le « Renard du désert », 
défait par Montgomery a el-Alamein mais hé- 
ros de la campagne de France en 1940, est-il 
digne d’étre un exemple pour les soldats alle- 
mands ? Cest le débat qui anime PAllemagne 
depuis: qu’a été relancée la polémique sur 
Popportunité de débaptiser les casernes alle- 
mandes portant les noms Je généraux nazis 
ou cdofficiers au passé doute 

« Je 2 pense pas qué Rome, appartienne a 
Vhonneur de la tradition d-2'1a Bundeswehr », a 
jugé Angelika Beer, députée Vert responsable 
des affaires de défense. Au contraire, Paul 
Breuer, député chrétien-démocrate (CDU), 
ne voit pas pourquoi fe nom de Rommel po- 
serait probléme, puisqu’il a perdu la vie en ré- 
sistant, contraint-au suicide par Hitler pour 
avoir eu des avec les conjur&s qui 
tentérent vainemett d’assassiner Je Fihrer le 
20 juillet 1944, trois semaines aprés le débar- 
gquement victorieux des Alliés en Normandie. 
Cet avis est partagé par des députés chrétiens 
sociaux (CSU) de Baviére, Christian Schmitt 
et Kurt Rossmanith, qui ont mis en garde 


contre «un nettoyage historique idéologique » 
et le risque de «jeter le bébé avec l'eau du 
bain ». 

Au milieu des années 90, le ministre de la 
défense, Volker Rihe, avait débaptisé, malgré 
roppasition de la CSU, les casernes bava- 
roises Diet! et Kibler, deux dignitaires nazis. 
Aujourd’hui, PAllemagne compte une esca- 
drille et un destroyer Mdiders, en hommage 2 
Pas de la Luftwaffe tué en 1941, « estimé de ses 
odversaires », indique-t-on au ministére de Ja 
défense, mais qui bombarda Guernica. !! 
existe aussi un destroyer Liitjens, du nom de 
Famiral qui, quelques jours avant la défaite, 
adressait encore 4 Hitler un télégramme as- 
surant que ses hommes se battraient ¢ jus- 
qu’au bout ». 

fe yous le jure. Dans deux ans, if n’y ent au- 
fa plus», a promis Michael Naumann, res- 
ponsable de la culture & la chancellerie. Ces 
propos ont pris de court le ministre de la dé- 
fense Rudolf Scharping. M. Scharping ne veut 
pas proposer lui-méme la liste des casernes a 
débaptiser. Il attend que les soldats ou ies 
communes concernées prennent Pinitiative. 
Les noms mal venus devront étre remplacés 
par ceux de réformateurs de l’armée prus- 


sienne aprés les querres napoléoniennes, de 
militaires antinazis, comme le comte Stauf- 
fenberg, auteur de lattentat du 20 juillet 
1944. 

Le minist@ére de !a défense a déja cité 
quatre personnages indésirables, qui n'ont 
pas participé 4 la seconde guerre mondiale. !I 
s’agit notamment du général Lettow-Vorbeck, 
chassé de fa Reichswehr pour avoir participé 
a une tentative de putsch monarchiste 4 Ber- 
jin en 1920, et du maréchal Hindenburg, 
commandant supréme des armées pendant la 
premiére guerre mondiale. Le maréchal, de- 
venu président de la République, appela Hi- 
tler a fa chancellerie en 1933. 

Le ministére estime que fe cas Rommel ne 
pose pas de probléme. En Allemagne, les 
conjurés du 20 juillet 1944 sont traités en hé- 
ros de ja résistance. Le ministére n'a pas non 
plus évoqué les cas Litjens et Mélders. Pour y 
penser, i) suffisait d’aller sur Je port de Kiel ad- 
mirer, vendredi 29 janvier, !es trois destroyers 
de la marine allemande, baptisés Rommel, 
Molders et Litjens bien aprés la guerre, en 
1969. Sans que cela choque personne. 


Arnaud Leparmentier 


Le defilé 
des anti-PACS 


APRES avoir annoncé le 

chiffre de 98 000 manites- 
tants, pour le défilé qu’lls organi- 
saient a Paris, dimanche 31 janvier, 
les adversaires du pacte civil de soli- 
darité (PACS), regroupés dans un 
collectif baptisé Générations anti- 
PACS, ont revendiqué. lundi matin, 
200 000 participants. La premiére 
indication avait été confirmée par le 
ministre de J'intérieur, Jean-Pierre 
Chevénement. Malgré cette mobili- 
sation, 4 laquelle ont participé des 
députés de droite et des représen- 
tants du Front national mégrétiste, 
le gouvernement reste « déterminé 
a faire passer cette proposition de 
Joi », a affirmé Jundi Elisabeth Gui- 
gou, parce qu'elle « apporte un plus 
a des gens qui, aujourd'hui, sant en 
dehors du mariage ». 


Lire page 5 et la chronique 
de Pierre Georges page 3-4 








Tout y est dit, 
a vous de voir ! 


4 174 pays analysés par les 


joumnalistes et correspondants 


du « Monde » 


de la politique économique 
et sociale francaise 


200 PAGES 
50 F _ 7,62 € 


A Le panorama des 26 régions 
& Les mutations de l'économie 
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La CGT change... 
pour de bon 


AVEC la CGT, il faut se méfier. 
On asi souvent annoncé qu’elle al- 
lait changer - et le pronostic a si 
souvent &té démenti par les faits - 
qu'on en vient légitimement a étre 
prudent. Le secrétaire général sor- 
tant, Louis Viannet, et celui qui va 
lui succéder, Bernard Thibault, ont 
beau répéter a envi que la confé- 
dération va faire peau neuve, 
qu’elle va abandonner le « syndica- 
lisme de protestation » pour dé- 
fendre un « syndicalisme de concer- 
tation », on peine a les croire. 

Rien que de trés logique: cette 
histoire-l4 en rappelle tellement 
d'autres! C'est, en tous points, 
celle de Gearges Séguy, qui avait 
voulu faire franchir, en d’autres 
temps, quelques pas timides 4 la 
CGT, pour gu’elle prenne un peu 
ses distances avec la Place du Colo- 
nel-Fabien, et qui avait été preste- 
ment remplacé par Henri KrasuckL 
En tout cas, les apparences sont 
celles-14 : 4 la veille d’un congrés, la 
CGT nous joue toujours la méme 
partition, cee du changement. Et, 
ne passant jamais vraiment a 
l'acte, restant presque étermnelle- 
ment la méme, malgré l'effondre- 
ment du mur de Berlin, mais avec, 
d’année en année, de moins en 
moins de militants, 1a CGT se mar- 
ginalise progressivement. Pour- 


tant, non. Pour une fois, i! semble 
bien que le rituel du congrés qui 
vient de s'ouvrir De soit pas exacte- 
ment Je m@émé. Quelque chose 
bouge dans la CGT. La centrale est, 
visiblement, a 12 veille d’un im- 
mense changement. Mais quel 
changement ? M. Viannet, qui s’en 
va, et M. Thibault, qui arrive, ont- 
ils, eux-mémes, une réponse a la 
question ? Aussi paradoxal que ce- 
la puisse paraftre, on peut en dou- 
ter. 

Et c’est tout lintérét de ce 
congrés strasbourgeois : on sent 
bien qué son enjeu va au-dela du 
seul débat syndical; que Iles 
contours nouveaux du paysage so- 
cial francais en dépendent large- 
ment; que la politique écono- 
mique et sociale conduite par le 
gouvernement de Lionel Jospin en 
sera fortement affectée. Mais on 
sent aussi que les acteurs de ce 
changement n'ont pas une claire 
conscience de l'endroit oi ils 
veulent aller. Futur patron de la 
CGT, M. Thibault est 3 lui seul le 
symbole de ce déchirement. 


Laurent Mauduit 
Lire la suite page 13, 


nas informations page 6 et le portrait 
de Bernard Thibault page 12 





L’Autriche 
en piste 





LES CHAMPIONNATS du 
monde de ski alpin ont commencé, 
hundi 1* février 4 Vail (Etats-Unis), 
par le super-G dames. Is devraient 
offrir aux Autrichiens et aux Nor- 
végiens, en pointe depuis le début 
de la saison, une nouvelle occasion 
d'en découdre. Hermann Maier, 
grand favori de Ja compétition, re- 
trouvera Lasse Kjus, dés mardi, sur 








la piste de Beaver Creek. 

Lire pages 22 a 24 
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DAVGS ta forte representation leurs marchés. « Nous ne pouvons croissance. @LE FORT DEFICIT cédent de 120 milliards de dollars 
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rique ne peut pus etre l'importateur 
de dernier ressert». En deus 
phrases, le vice-president americain 
Al Gore a résumé le message que 
les Etats-Unis sont venus trans- 
mettre au Monde capitaliste reuni a 
Davos (Suisse) pour ie 2% Forum 
économique mondial. Celui-ci tient 
en deux points: Lin, Jes Etats-Unis 
ont fait le ménage chez eux en dii- 
minant les déficits et en ouvrant 
leur marche, se plagant ainsi dans 
un cercle vertueux (taux d'intéréts 
faibles, investissement soutenu, 
création d’emplois...). 

Deux, aux autres pays industviali- 
sés de prendre leur part pour soute- 
nir fa croissance. Et notamment le 
Japon. « En 1993, les nations ont ea- 
ge des Etats-Unis de réduire leur defi- 
cit fiscal. Nous lavons fait. De ta 
méme fagon gue fe monde s'est taur- 
né vers (Amerique pour qu'elle joue 
unt plus grand rdle darts f Fceruimie 
globale, duiourd'hui le monde attend 
du Japon qu'il realise les change- 
ments correspandunt @ sa responsa- 
bilite de deuxiéme gconaemié mon- 
dialg ». Le corollaire est a peine 
voilé : « Si vaus ne faites pus le néces- 
Sdi7y, MOUS Ne savons puis si nows 
pourrans contenir fe courant protec- 


taire d'Etat au Trésor Robert Rubin 
et son adjoint Larry Summers, Ie se- 
crétaire chargé de |'économie, du 
commerce et de l’agriculture Stuart 
Eizenstadt, William Daley et Char- 
iéne Barshefsky, respectivement se- 
crétaire et secrétaire adjoint au 
commerce, enfin Bill Richardson, 
secrétaire a énergie. Tous venus 
vanter les mérites de la « mé- 
thode + américaine, 2 grand renfort 
de chiffres éloquents: une crois- 
sance de 5.4% au quatriéme tr- 
mestre et un excédent budgétaire 
estimé 4 107 milliards de dollars 
(94 milljards d'euros} cette année. 


UNE INCONNUE MAJEURE 

Quitte se faire plus discrets sur 
une inconnue majeure (jusqu'oll 
pourra gonfler !a bulle spéculative 
de Wall Street sans que son éven- 
tuel éclatement plonge 4 nouveau 
Péconomie mondiale dans la tour- 
mente ?}, et les deux éléments de 
fragilité de I'économie ameéricaine 
(un déficit de 300 milfiards de dol- 
lars (263 milliards d'euros) prévu 
pour cette année accompagne d’un 
autre déficit, commercial cette fois, 
de 350 milliards de dollars (307 mil- 






liards d'euros). C'est certainement 
ce point -le déséquilibre des 
échanges - qui explique Ja vaste of- 
fensive commerciale lancée par les 
Etats-Unis en direction a la fois de 
l'Asie et de Europe et dont I'insti- 
gateur avait été le président Bil 
Clinton lors de son récent discours 
sur ]'état de ['Unien. Son vice-pré- 
sident a choisi la tribune internatio- 
nale de Davos pour venir faire 
mettre les points sur les « i » au su- 
jet d'une question qui va prendre 
tout son sens au cours des pro- 
chains mots : en décembre prochain 
doit en effet démarrer 4 Seattle 
(Etats-Unis) le prochain + Round du 
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millénaire » qui doit définir les 
régles devant régir le commerce au 
début du deuxiéme millénaire. 
Lidée dum nouveau cycle de négo- 
ciations voulu par les Etats-Unis, a 
recu fappui du Japon, du Canada et 
du Chili auxquels s’est joint la voix 
du Commissaire européen au 
commerce, Sir Leon Brittan, mais 
fait encore l'objet de nombreuses 
discussions. 

Chaque membre de fa délégation 
américaine s’est attaché a alterner 
explications de texte et mises en 
garde a Pencontre des partenaires 
commerciaux de Washington. Les 
tensions se sont multipliées ces der- 







péens qu'ils suppriment les 
subventions 4 l’exportation au 
monde agricole, une pratique qui, 
selon A! Gore, représente 1500 dol- 
lars (1315 euros) par famille euro- 
péenne. 


RAPPEL A L’ORDRE 

L'offensive américaine a deux rai- 
sons, externe et interne. La pre- 
Tniére est la conséquence directe de 
la crise financiére qui perdure de- 
puis dix-huit mois : les marchés do- 
Mestiques se sont effondrés dans 
bon nombre de pays asiatiques et 
fatino-américains et les Etats-Unis 
he voient pas comment ils pour- 
raient relancer leurs exportations 
alors que 40 % de la planéte est en 
récession ou La deuxiéme 
est la dégradation du climat poli- 
tigue qui paralyse Iactivité de la 
Maison Blanche, et le protection- 
nisme larvé qui prévaut au Conegrés. 

L’administration Clinton joue sur 
ces deux registres: « Les Etats-Unis 
peuvent supporter un déficit commer- 
cial important sur le plan écono- 
mique mais pas sur fe plan poli- 
tigue », a prédit le secrétaire au 
commerce William Daley. Le défi 
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répétée & notre ami et partenaire : 
" §'il vous plait, nous avons besoin 
de votre aide pour régier cette crise 
économique giobale" ». 

Un rappel 2 l'ordre qui n'a pas été 
du got des dirigeants japonais pré- 
sents 3 Davos. « L'Amérique est un 
grand pays, le premier au monde: 
elle devrait utiliser de facon plus yudi- 
cieuse les mots qu’elle emploie », a 
notamment déclaré un responsable 
nippon. Cette série de passes 
d'armes sur le commerce a dominé 
les premiers jours du Forum de Da- 
vos. Ele a pratiquement occulté ce 
qu’aurait dQ étre son programme : 
la responsabilité collective face a la 
premiere crise mondiale de fa gio- 
balisation. 

Faute de recettes miracles, |’in- 
quiétude prévaut 4 Davos. Personne 
ne s'est pourtant laissé aller 4 des 
jugements pérempioires y compris 
a fencontre du FMI, sauf le premier 
ministre malais, Mahathir Moha- 
mad, qui a dénoncé une fois de plus 
la conspiration économique menée 
par les occidentaux, dont les juifs, 


Serge Marti et Babette Stern 
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Les Japonais semblent moins enclins que par le passé a courber ’échine devant les Etats©Unis-::: -—--:~ 


TOKYO 
de notre correspomdant 

Dans la nouvelle controverse sur le défi- 
cit commercial américain, les Japonais se 
savent Jes premiers visés par les menaces 
de Washington de remettre en vigueur 
l'article « Super 301» du Trade Act. Et ils 
contre-attaquent au nom des principes du 
tibre-échange candamnant !a pratique de 
sanctions unilatérales. Le Japon souhaite 
voir les Etats-Unis se conformer aux régles 
intemationales et eviter de donner un ca- 
ractére politique a des dossiers spéci- 
fiques, déclare-t-on en substance au minis- 
tére des affaires étrangéres. 

En 1998, J‘evcédent commercial japonais 


120 milliards de dollars (105 milliards d’eu- 
ros) en raison, essentiellement, d'un recui 
des importations de 10% d@ a la récession 
(les exportations n‘ont cri que de 0,6 %). 
Dans Je cas des échanges avec les Etats- 
Unis, l'excédent a augmenté de 33.4%: si 
les importations ont diminué de 4,1 %, les 
exportations, en revanche, ont cri de 
9.2 %. C'est en particulier le cas des expor- 
tations d’acier (+ 166% en volume) et des 
automobiles {+ 3,6 % en volume et + 17,7 % 
en valeur). La mention de la question de 
l'acter japonais par le président Clinton 
dans son message sur !’état de l'Union est 
interprétée a Tokyo comme le signe que 
Washington entend reprendre ses pres~ 


(produits agricoles, assurances) et ne plus 
se contenter d‘« exigences » macroécono- 
miques sur Ja relance de l'économie nip- 
pone (dépenses publiques et assainisse- 
ment du systéme financier) - au 
demeurant en partie satisfaites par le gou- 
vernement Obuchi, bien qu'on en attende 
les résultats. 

En ce qui conceme l'acier, les Japonais 
font valoir que |'augmentation de leurs ex- 
portations n‘a fait que répondre a une de- 
mande américaine accrue et une insuffi- 
sance de l'offre de la part des producteurs 
locaux et que, de toute facon, elles ont un 
faible impact sur leur excédent commer- 
cial global vis-a-vis des Etats-Unis. En dé- 


ont commencé a diminuer en raison de 
lappréciation du yen face au dollar, mais 
elles devraient demeurer importantes. 

Les Japonais 5s mt A une montée 
des frictions co 2s avec les Etats- 
Unis, qui ne manquent sssurément pas 
d'arguments pour les rendre responsables, 
ainsi que le reste de I’Asie en crise, de !'ag- 
gravation de leur déficit. Tout en cher- 
chant 4 éviter de provoquer des réactions 
antinippones outre~Pacifique, ils semblent 
moins enclins que par le passé a courber 
l'échine devant une Amérique brandissant 
la menace de sanctions pour obtenir l'ou- 
verture de marches. 

Dans un récent entretien a |'Asahi Shim- 


na! et de |*industrie (MITT, Kaoru Yosano, 
a fait preuve d'une vigueur inhabituelle en 
déclarant : « Les économies émergentes ont 
commencé a prendre conscience qu'une li- 
béralisation agressive du commerce et des 
investissements a favorisé les crises finan- 
ciéres asiatiques, Une nouvelle préoccupa- 
tion est le risque de voir les Etats-Unis et 
(Europe recoutir au protectionnisme pour 
faire face au ralentissement de leurs écono- 
mies. Nous devons impératvement mettre 
en pratique des régtes sur le commerce et la 
finance internationale afin d’éviter d’étre en 
butte aux mesures unilatérales des pays les 
plus puissants. * 


iz, 


, Way 


lf 


a dugmenteée de 40% pour atteindre 


sions sur des dossiers sectotiels spécifiques 


« L’economie américaine est la merveille du monde » 
Le produit intérieur brut a augmenté de 3,9 % en 1998 


WASHINGTON 
ie Netty Corresnemdnt 

Alors que le reste du monde 
s‘interroge sur la crise écong- 
mique, la croissance americaine 
est insolente, battant les uns apres 
les autres ses records historiques. 
Selon tes chitfres publiés vendredi 
29 janvier, le produit intérieur brut 
(PIB) des Etats-Unis a augmentd 
de 35,6% au cours du dernier tri- 
mestre de 1998. soit une Movenne 
annuelle de 3.44. contre 3,8 % en 
1997, En meme temps. l'intlation a 
atteint des taux inconnus depuis 
les années 30 - moins de 1% - tan- 
dis gue Je chomage baissair 3 
43%. « L’economie dmeéricaine est 
fla merveille duo monde. Pendant 
que, dans le reste du monde, ia 
Crorssaice se traine, Ce tic cesse de 
sé renforcer aux Etats-Unis , s'est 
félicité I'écumomiste en chef de 
Merrill Lynch, Bruce Steinbers. Le 
secrétaire américain au commerce, 
William Daley, a indiqué, di- 
manche 4 Davos, qu'il tablait sur 
une nouvelle progression du PIB 
de 2542.7 wen 1999, 

Ces indices ne pouvaient tomber 
aun meilleur moment pour Biil 
Clinton, qui fait face 4 une proce- 
dure en destitution devant le Sé- 
nat (lire page 3). Deux semaines 
aprés son discours sur ]'état de 
Union, dans lequel ii avait fait de 


laraae nromecces 4 ces AlPrctPlirs 


cains dans leur président. La 
période de croissance que tra- 
versent les Etats-Unis est en effet 
la plus longue de l'apres-guerre, 
Puisquelle s'est amarcée en 
avril 1997 et qu'elle s'est paursuivie 
sans discontinuer sous [es deus 
Mandats de AT. Clinton. Elle a, s<- 
lon le Washington Pust, permis a 
7a millions d’'Americains de trou- 
ver un emplof en trois ans. 


FACTEURS POSITIFS 

Meme les experts ant été surpris 
Par ce nouveau rebond, comme 
par Je faible taux d’inflation, alors 
que l'environnement international 
est assombri par la crise brési- 
lienne. qui s'ajoute a celle venue 
d'Asie. Une combinaison inatten- 
due de plusieurs facteurs positfs 
semble expliquer ces bons résul- 
tats: Jes taux exceptionnellement 
bas d'inflation et de chémage 
nhaurrissent une flambée de la 
consommation des ménages et 
poussent l'investissement des en- 
treprises. Cela faisait prés de quin- 
ze ans que les achats dé produits 
de consommation n’avaient pas 
augmenteé ainsi de 5.2%. C'est le 
secteur des biens durables qui en 2 
le plus profité: les ventes de voi- 
tures ont augmenté de 71% en un 
an, ef on a enregistre 17 millions 
d'immatriculations. Quant 4 la 
eonstruction de logements. elle a 


sur le marché de l'emploi crée des 
Probizmes pour les entreprises, qui 
ont du mal a recruter, ce gui pour- 
‘ait avoir un impact nésgatif sur ja 
croissance a venir. Outre l'appel a 
fa main-d'deuire etrangeére - avec, 
Par 2.emple, l'attribution de per- 
mis de avail aux spécialistes qui 
font céfaut -. cette situation a 
contraint nombre de PDG 3 inves- 
tir massivement dans la moderni- 
sation de leurs lignes de produc- 
tion; ce qui a, en premier lieu, 
bénéficie 4 l'industrie de l'informa- 
tique et de Ja haute technologie. 
Revers de ta médaille: la crise 
mondiale a empéché l'industrie 
américaine de développer ses ex- 
Portations, qui n'ont progressé que 
de 1,5 % en 1998. Les importations, 
en revanche, ont grimpdé de 10%, 
au détriment de Ja balance des 
Paiements, dont le déficit est esti- 
mé a 263 milliards de dollars 
(230 milliards d’euros) en 1998. En 
Outre, certains économistes s’in- 
quiétent du niveau du taux 
d’épargne, tombé au plus bas. Ce 
sont sans doute ces ombres au ta- 
bleau qui expliquent les déclara- 
tions du président de la Réserve fé- 
dérale (FED), Alan Greenspan, qui, 
depuis quelque temps, répéte que 
tout cela est trop beau pour durer. 
Mais, pour Je moment, les Améri- 
cains sont euphoriques face a cette 
prospérite sans précédent. 


cembre, les exportations japonaises d’acier 


bun, le ministre du commerce intematio- 


Philippe Pons 





Lutte serree pour la désignation 
du futur directeur général de l’‘0MC 


GENEVE 
de notre envoyé spécial 

Parailéiement a la « guerre de ja 
banane » entre les Etats-Unis et 
l'Union européenne, une autre ba- 
taille se livre 3 ['Organisation mon- 
diale du commerce (OMC): celle 
de fa succession de son directeur 
général, l'Italien Renata Ruggiero, 
dont le mandat de quatre ans ar- 
rive 2 échéance le 30 avril. 

Maigré ies efforts déplioyés par 
l'ambassadeur de Suisse, William 
Rossier, chargé de favoriser un 
consensus autour de j'un des 
quatre candidats en lice, les 
consultations trainent en longueur 
et une récente réunion informelie 
du conseil général de TOMC n’a 
guere permis de sortir de lenlise- 
ment. Tout au plus les représen- 


tants des treize pays membres ont- - 
ils invité l'intermédiaire helvétique . 


4 poursuivre sa patiente mission 
de bons offices, en attendant de se 
retrouver Officiellement 4 la mi-fé- 
Vrier. 

Ce nouveau report illustre 
lapreté de ia lutte pour le contrdle 
de la direction de la puissante or- 
ganisation qui, en 1995, a pris la re- 
(¢ve du GATT pour réglementer fes 
échanges internationaux. A 
Vépoque déja, la nomination de 
Renato Ruggiero comme premier 
directeur général de l'OMC avait 
donné lieu a un affrontement en 


ment accepté ce choix a condition 
que ce ne soit pas un Européen qui 
lui succéde, 

Aussi, le 1° octobre, date limite 
pour le dép6t des candidatures, 
quatre noms avaient été officielfe- 
ment enregistrés: Hassan 
Abouyoub, guarante-six ans, an- 
cien ministre et ambassadeur ma- 
rocain aux négociations commer- 
ciales, pour l'Afrique; Mike 
Moore, cinquante ans, ancien pre- 
mier ministre travailliste de Nou- 
velle-Zélande, pour I’Océanie; 
Roy MacLaren, soixante-cing ans, 
ancien ministre du commerce in- 
ternational du Canada, pour 
Amérique ; et Supachai Panitch- 
pakdi, cinquante-deux ans, actuel 
vice-premier ministre et ministre 
du commerce de Thailande, pour 
PAsic. Fous les quatre ont partici- 
pé aux négociations finales du 
Cycle de 'Uruguay et aux préludes 
4 la création de POMC. 


UNE LONGUEUR D’AVANCE 

Dés Ja publication des résultats 
du premier tour de table a fa mi- 
décembre, le prétendant thallan- 
dais avait pris une longueur 
d‘avance sur ses concurrents, mais 
sans obtenir suffisamment d’ap- 
puis pour dégager un consensus 
avant la fin de |'année, comme ini- 
tialement prévu. 

Selon [e demier pointage officiel 


tions, M.Supachai a encore 
conforté son avance et arrive en 
téte avec le soutien de quarante 
délégations. Le candidat marocain, 
Hassan Abouyoub, a recueilli 
vingt-trois suftrages, suivi par ie 
Canadien, Roy MacLaren, avec 
quinze voix, et le Néo-Zélandais 
Mike Moore, avec treize avis favo- 
rabies. 

Une fois de plus, i! apparait que 
le résultat final dépendra de I’op- 
tion des Etats-Unis et de "Union 
européenne, Jes deux principales 
puissances commerciales de la pla- 
néte. Alors que la France soutient 
ie candidat marocain, fa Grande- 
Bretagne le Canadien et les Pays- 
Bas le Thailandais, !'Union euro- 
péenne n'a pas encore arrété son 
choix. Les Etats-Unis, de leur coté, 
donneraient la préférence au Néo- 
Zélandais Mike Moore, un ancien 
dirigeant syndical devenu f’avocat 
du libre-Eéchange 

A moins que le retrait de !’un des 
prétendants ne vienne simplifier la 
donne, divers scénarios sont déja 
envisagés pour tenter de sortir de 
impasse. En tout cas, le prochain 
directeur de ?OMC aura A préparer 
deux importants rendez-vous : une 
réunion ministérielle 4 la fin de 
Tannée aux Etats-Unis, et le lance- 
ment d'un nouveau cycle de négo- 
ciations sur la libéralisation du 
commerce mondial 
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Monica Lewinsky est le premier témoin 
a comparaitre devant le Senat 


WASHINGTON 
de notre correspondant 

Le procés en destitution du pré- 
sident Clinton est entré, lundi I= fé- 
vier, dans une nouvelle phase avec 
le début des dépositions des trois 
témoins agréés par le Sénat la se- 
Maine demiére. Notoriété oblige, 
c'est Monica Lewinsky qui devait 
ouvrir ces auditions en début de 
journée. Elle sera suivie, mardi et 
mercredi, par Vernon Jordan, lami 
et confident de Bill Clinton, et du 
conseiller présidentie!l Sidney Blu- 
menthal. Pour préserver la dignité 
de la Chambre haute, l'ancienne 
Stagiaire a la Maison Blanche devait 
étre interrogée dans un grand hétel 
de Washington par un manager 
(procureur) républicain et par les 
avocats du président, Chaque camp 
disposera de quatre heures, sous la 
supervision de deux sénateurs, un 
républicain et un démocrate : Mike 
DeWine, Fred Thompson et Arlen 
Specter pour les premiers, Chris 
Dodd, Patrick Leahy et John Ed- 
wards pour Jes seconds. 

L'équipe des treize managers a 
sélectionné Ed Bryant pour ques- 
tionner Monica Lewinsky. ll avait 
été l'un des trois a ’interroger il y a 
une semaine et ses collégues 
avaient jugé qu'll avait fait une im- 
pression particuliérement positive 
sur la jeune femme. C'est important 
Car si personne n‘attend de cette 
journée des révélations fracas- 
santes, accusation espére obtenir 


de la jeune femme quelques nou- 
veaux détails en sa faveur, et sur- 
tout une image de sincérité sympa- 
thique qui trancherait avec la 
duplicité présidentielle. Mais « Mo- 
nica» a déja témoigné vingt-trois 
fois, dont vingt-deux sous la hou- 
lette du procureur Starr, qui semble 
avoir extrait d’elle des confessions 
complétes : Paccord d'immunité 
qu'il a signé avec elle fait peser sur 
Sa téte la menace de Jongues an- 
nées en prison si elle ne dit pas la 
vérité. 

Mardi, ce sera au manager Asa 
Hutchinson de tenter de 
contraindre Vernon Jordan, lui- 
méme avocat multimillionnaire, 4 
faire des révélations nuisibles au 
président ; mercredi, James Rogan 
s‘efforcera de faire de méme avec 


sont hostiles 4 une éventuelle destitution du 


Les républicains espérent de nouvelles révélations 


Alors que le Sénat entame {audition des té _blié dimanche 31 janvier par le Washington Post, 
moins dans le procés d'impeachment de Bilt Clin- 
ton, 64 % des Américains, selon un sondage pu- président, 33 % Seulement y étant favorables. 


M. Blumenthal. S‘ils n’y par- 
viennent pas, il leur sera difficile de 
convaincre Je Sénat qu'il est indis- 
pensable de faire comparaitre dans 
Mhémicycle ces témoins pour faire 
sort une vérité qu’au demeurant 
tout le monde connait : l'infidétité 
du président et ses efforts pour !a 
dissimuler. 


BANDES VIDEO 

Inquiets du risque de transformer 
Ia Chambre haute eo « cirgue », les 
sénateurs préféreraient se conten- 
ter de visionner les bandes vidéo et 
ils ont obtenu que Monica Lewins- 
ky ne soit pas interragée sur ses re- 
lations sexuelles avec Bill Clinton. 

Mais si les auditions révélaient de 
nouvelles failles dans la défense 
présidentiefle, [‘accusation dispo- 


Kenneth Starr ne lache pas prise 


Le procureur indépendant Kenneth Starr est convainca qu'il a 
rautorité légale nécessaire pour, éventuellement, inculper fe pré- 
sident BI Clinton pour parjure et entrave 2 la justice avant qu'il ne 
quitte la Maison Blanche, en janvier 2001, a rapporté, dimanche 


31 janvier, le New York Times. 


Kenneth Starr examinerait en particulier la possibilité de deman- 
der 4 wn grand jury fédéral {chambre de mise en accusation) d'in- 
culper le président avant Ia fin de son mandat, ce qui Serait une pre- 
miére dans l'histoire des Etats-Unis. Le quotidien, qui cite des 
Sources proches du procureur mais non identifiées, précise que 
M. Starr n’a encore pris aucune décision 4 ce sujet. Ceiui-ci estime 
ayoir le pouvoir constitutionne! et légal pour agir en ce sens, méme 
Sile président devait étre acquitté dans son procés de destitution ac- 


tuellement en cours au Sénat. 


60 % d‘entre eux se déclarent cependant en fa- 
veur d'une motion de « réprimande » du chef de 
la Maison Blanche. 


serait d'excellents arguments pour 
poursuivre son attaque. La défense 
pourrait alors demander a convo- 
quer ses propres témuoins, et les 
Procureurs les leurs ; il faudrait ce- 
Pendant l'accord des deux feaders 
parlementaires du Sénat, le répu- 
blicain Trent Lott et Je démocrate 
Tom Daschle. Cela relancerait Je 
proces et retarderait la date prévue 
Pour sa cloture, le 12 février. C’est 
dans cet espoir que les managers 
jouent de tous les argumerts et 
font pression pour obtenir de nou- 
veaux délais des sénateurs républi- 
cains. Ce qui ne les empéche pas de 
critiquer le manque de coapération 
de ces derniers. Henry Hyde, le chef 
des managers, a remarqué perfide- 
ment qu'il était « heurewx que ces 
gens-id n‘aient pas été a Valley Forge 
[durant la guerre d’indépendance] 
ou & Alamo [contre les Mexi- 
cains] ». 

Pendant ce temps, les Américains 
qui -—selon le Washington Post - 
restent en majorité favorables a la 
fin du procés et au président, ont 
ignoré ce week-end le bruit et Ia fu- 
reur venus de Washington. ils ne 
s'intéressajent qu’a l'événement 
sportif de année, fe Super Bowl de 
football américain qui opposait di- 
manche, dans le stade géant de 
Miami, les Broncos de Denver aux 
Falcons d'Atianta. Les Broncos l'ont 
emporté. 


Patrice de Beer 





La France propose une réforme de Ja politique agricole commune 


’ BRUXELLES 
(Union européenne) 
de notre correspondant 

Alers que le débat entre les 
Quinze sur le volet agricole de 
l'Agenda 2000 reprend au niveau 
des experts du « groupe a haut ni 
veau », lundi 1° février, 4 Bruxelles, 
avec l'espoir de conclure avant le 
Conseil européen extraordinaire 
du 26 février, la France a adressé & 
Ses partenaires un document de’ 
travail ott elle précise ses inten- 
tions quant a ia réforme de ia poli- 
tique agricole commune (PAC) et a 
$a réorientation grace a une baisse 
Progressive des aides directes ver- 
sées aux agriculteurs. 

Cette « dégressivité », qui prend 
en compte la contrainte budgé- 
taire 4 Jaquelle sont confrontés les 
Quinze, frapperait plus sévére- 
ment les producteurs de céréales 
et d’oléagineux que les autres ca- 
tégaries d’agriculteurs. Au mo- 
ment oil les Etats-Unis redoublent 
leurs attaques contre [a PAC, elle 
Ppermettrait aussi de préparer 
l'Union européenne, tant aux né- 
guciations commerciales qui se dé- 
rouleront 4 partir de j'an 2000 dans 
le cadre de POMC (Organisation 
mondiale du commerce), qu’au fu- 
tur élargissement aux pays d'Eu- 
rope centrale. 

Le document francais comporte 
des « illustrations chiffrées », dont 
on souligne a Paris qu'il s’agit, 4 ce 
stade, de données indicatives, 
donc négociables. Selon les pre- 
miers calculs, Ja réduction progres- 
sive des aides directes devrait per- 
mettre d'économiser 3,3 milliards 
d'euros en 2006, c'est-a-dire la 
demiére année d’application de 
YAgenda 2000. 

Les Francais préconisent une ré- 
torme de la PAC limitée au strict 
nécessaire, et de ce fait moms cofi- 
teuse que celle proposée par la 
Cammission. Cette approche me- 
surée s‘impose, font-ils valoir, si 
fon veut éviter le cofinancement 
des dépenses agricoles (une partie 
des aides directes, aujourd’bui in- 
tégralement prises en charge par le 
budget européen, serait désormais 
financée par les Trésors natio- 
naux). Us confirment Jeur opposi- 
tion résolue a cette entaille 4 la so- 
lidarité financiére, laquelle, selon 
eux, entrainerait bientdt !a dispari- 
tion de Ja PAC. Dans ce souci 
d'économies, ils rejettent Pidée de 
ja Commission d'augmenter les 
quotas laitiers de 2% en baissant 
le prix du fait de 15% (baisse 
compensée par des ajdes 4 hauteur 
de 60%). 

Selon Paris, le marché lfaitier 
nest pas encore menace de dés¢- 
quilibre et la réforme de l'OCM 
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(Organisation commune du mar- 
ché) est prématurée. De plus, ils 
considérent que Ja proposition de 
la Commission aboutirait 4 terme 
a la-disparition des quotas, ce- 
qu’ils jugent inadmissible, surtout 
dans .la perspective de l'élargisse- 


intervenir la « dégressivité » des 
aides directes, méme si son objet 
principal, au-dela de ce souci de 
réduire les dépenses, est de réo- 


- Tienter la PAC afin de stopper 


l'exode rural, de favoriser une agri- 
culture, plus équitable, plus sou- 


Allemands, les Néerlandais, les 
Autrichiens et les Suédois. 

Hy a encore eu peu de reactions 
au document francais. Cependant 
les Allemands, jusque-la trés favo- 
rables au cofinancement des dé- 
Penses agricoles, y voyant le 


ment-aux pays-d’Europe centrale~ “cieuse-d’environnement et'de qua- * moyen le plus‘commode pour ré- 


(compte tenu de leurs bas coiits de 
revient, i} est essentie] d’y pouvor 
maitriser 1a production en la limi- 
tant de maniére autoritaire). Pour 
les mémes raisons, ils souhaitent 
limiter 4 15 %-20'% la baisse du 
prix de la viande bovine au lieu des 
3) % proposés par Bruxelles. 


& DEGRESSIVITE » 

Une réforme ainsi limitée per- 
mettrait, selon Paris, de maintenir 
Jes dépepses de soutien agricoles 
au niveau atteint en 1999, soit 
40.4 milliards d'euros par an. Mais 
la stabilisation des dépenses ainsi 
accomplice, si elle constitue un pro- 
gres par rapport aux propositions 
de {fa Commission (celles-ci im- 
pliquent un coat supplémentaire 
allant de 1,8 milfiard d‘eures en 
2001 4 3,4 milliards d'euros en 
204), est insuffisante si l'on veut 
dégager des économies pour 
contribuer 4 la solution du pro- 
bléme budgétaire posé par |'Alle- 
magne, les Pays-Bas, l'Autriche et 
la Suéde. 

C'est alors que lés Francais font 


lité. Au vu des « illustrations 
chiffrées » qui figurent dans leur 
document, la réduction des aides 
directes, supposée correspondre 4 
Vamélioration de la productivite, 
pourrait atteindre 3% par an pour 
les grandes cultures et 1% pour les 
autres produits aii elles existent: 
viande bovine, produits laitiers, 
mais aussi huile d'olive, tabac, co- 
ton... Les petits exploitants se- 
raient dispensés de cette réduction 
progressive des aides: Paris sug- 
gére de fixer 2 6000 euros d’aides 
directes par an le seuil au-dessous 
duquel la dégressivité ne s‘appli- 
querait pas. Ce niveau correspond 
pour tes céréales a une ferme d'en- 
viron 25 hectares. 

Enfin, derniére illustration 
chiffrée, Paris suggére qu'un tiers 
des économies réalisées grace 4 1a 
dégressivité, c'est-a-dire environ 
800 millions d'euras, soit affectées 
4 des actions intéressant le déve- 
loppement rural, le reste, soit prés 
de 2,5 milliards d‘euros, contri- 
buant 4 atténuer Je déséquilibre 
budgeétaire dont se plaignent les 


duire leur contribution budgétaire, 
prennent conscience du refus de 
Paris de s'engager dans cette voie. 
Une majorité du Conseil semble se 
dépager en faveur d'une augmen- 
tation des quotas laitiers assortie 
d'une baisse des prix, ainsi que 
pour une baisse des prix de la 
viande bovine de l'ordre de 25 a 
30%, si bien qu'il semble difficile 
que Paris obtienne satisfaction sur 
ces points, En revanche, lidée de 
réduire progressivement les aides 
directes, méme si elle ne manque- 
ra pas de soulever des difficultés 
~fes pays du Sud [’accepteront- 
elle pour le coton, le tabac ? L'Alle- 
magne ne craindra-t-elle pas pour 
la compétitivité de son agri- 
culture ? -, pourrait trouver un 
écho favorable auprés des pays qui 
trauvent la PAC trop codteuse. 
L'accord final, qui ne semble pas 
hors d'atteinte, pourrait ainsi se 
faire sur un campromis se situant 
entre les propositions de Paris et 
celles de la Commission. 


Philippe Lemaitre 


Serbes et Kosovars 
réservent leur reponse 
sur les pourparlers de paix 


Seul Ibrahim Rugova a accepté la rencontre 


L'INCERTITUDE persistait en 
début de semaine sur {’attitude des 
Serbes et des Kosovars face A la 
convocation qui leur a été lancée 
Par la communauté internationale 
a venir négocier, 4 partir du 6 fé- 
vrier 4 Rambouillet. 

Le secrétaire au Foreign Office, 
Robin Cook, a rencontré samedi 
30 janvier le président Milosevic a 
Belgrade, puis les représentants al- 
banais du Kosovo a Skopie, en Ma- 
cédoine, pour Jes informer officiel- 
fement de la convocation décidée 
la veille par le Groupe de contact 
sur l'ex-Yougoslavie. Ce groupe, 
qui rassemble Etats-Unis, Russie, 
France, Grande-Bretagne, Alle- 
magne et Italie, a mis en demeure 
les deux parties de s’entendre d’ici 
trois semaines sur un accord intéri- 
maire établissant une « auienomi¢ 
substanticie » pour le Kasovo. 
L'OTAN a menacé samedi de re- 
courir 2 la force si les parties ne se 
plient pas 4 cette injonction. 

« Le président Milosevic m'a assu- 
ré gull Halt engagé en faveur dune 
solution politique et pacifique. HI a 
promis d'étudier tres soigneusement 
les propositions du Groupe de 
contact et d’y répondre dés que pos- 
sible », a déclaré M. Cook. Selon 
Vagence officielle Tanjug, M. Milo- 


sevic a fait valoir la disposition 
« ferme et bien connue de la Serbie 
et de la Yougoslivie que les pro- 
blémes au Kosovo, partie intégrante 
de la Serbie, soient résolus de ma- 
niére pacifique en Serbie, avec fa 
Participation des représentants de 
toutes fes communautés natia- 
nales ». Outre les Albanais et les 
Serbes, le Kosovo compte plusieurs 
petites minorités ethniques. Toute- 
fois, selon M. Cook, M. Milosevic 
«n'a pas insisté pour que fes nége- 
clations se tiennent uniquement en 
Yougoslavie ». 

Du coté de la communauté alba- 
naise, le leader modéré Ibrahim 
Rugova a fait savoir qu'il était prét 
a venir a Rambouijllet. En re- 
vanche, le représentant politique 
de 'UCK, Adem Demaci, et Rexhep 
Qosja, chef du Mouvement démo- 
cratique unifié, opposé 4 M. Rugo- 
va, « ont dit gu'‘ils donneraient une 
réponse dans les prochains jours », a 
déclaré M. Cook. Le secrétaire au 
Foreign Office avait prévenu la 
veille qué les discussions auraient 
lieu « avec ou sans I'UCK », « Per- 
sonne n'a un droit de veto sur les 
pourparlers, a-t-il déclaré a Bel- 
grade, fés pourpariers se tiertdront 
Pour ceux qui veulent y participer. » 
— (AFP Reuters.) 


La menace de la force 
al appui des negociations 


BRUXELLES 
de notre correspondant 
Le conseil atiantique a décide, sa- 
medi 30 janvier a l'issue d'une ses- 
sion-marathon de huit heures, 
dautoriser javier Solana, secrétaire 
général de 'OTAN, 4 mettre en 
ceuvre des sanctions militaires si les 
parties en conflit au Kosovo ne res- 


pectajent pas Je caleridrier édicté ° 


vendredi par le groupe de contact 
sur J'ex-Yougoslavie. «Je me tiens 
Pret @ agir et a n'exclure aucune op- 
tion pour assurer fe respect total par 
fes deux parties au Kosovo des exi- 
genees de la communauté intermnatio- 
nale, notamment les demandes far- 
mulées dans les résolutians du 
Conseil de sécurité des Nations 
unies », a déclaré M. Solana 4 ['ts- 
sue de ce conseil. 

Cette decision permet de rac- 
courcir fe délai de consultations 
entre alliés, s'il était nécessaire de 
lancer des frappes aériennes contre 
des abjectifs serbes, ou d’exercer 
des represailles non encore préci- 
sées sur les éléments armés sépara- 
tistes kosovars. Dans cette hypo- 
these, une rapide consultation des 
Seize par le secrétaire général pré- 
céderait de quelques heures I'ac- 
tion. 

Le conseil atlantique « doring son 
plein soutien la strategic de négo- 
ciotion du Groupe de contact visarit 
a obtenir un accord provisoire qui 
devra etre réalisé dans les deétais 
fixés », est-i] encore précisé dans la 





Sept pays européens préts a lancer un avion de transport militaire 


SEPT PAYS européens (|’Allemagne, Ja Bel~ 


gique, ’Espagne, fa France, I’ftalie, fe | Parlement. 


Royaume-Uni et la Turquie) ont recu, vendre~ 
di 29 janvier, le dossier que leur a adressé cha~ 
cun des trois consortiums industriels interna~ 
tionaux (Airbus Industrie, Boeing-Lockheed et 
Antonov) désireux de répondre a leur appel 
d’offre conjoint pour disposer d’un nouvel 
avion de transport militaire 4 partir de 2004 au 
plus tard. Une décision sur fe choix du fournis~ 
seur est attendue pour la fin 1999. 

th ‘agit [a d’un marché particuligrement im- 
portant de queique 288 appareils au total, soit 
un investissement global de 150 milliards de 


francs (23 milliards d’euros) 4 partager au pro- | métres. 
rata du nombre des avions commandés par 


chaque pays. La France, qui prévoit d’en ac- 
quérir une cinquantaine pour commencer a 
rempiacer ses Transall, devrait engager une 
dépense - étalée sur plusieurs années — de 
quelque 30 milliards de francs (dont 7 milliards 
pour sa part du développement qui est glo- 
balement évalué 4 35 milliards). !] reste enten- 
du que c'est aux industriels concernés de 
prendre les risques du pragqramme en contre- 
partie d'un contrat ferme des Etats sur le mo- 
déle des accords passés avec des compagnies 
aériennes pour des avions commerciaux. Cette 
innovation en matiére d’acquisitions militaires 
entrainera, du moins en France, la nécessité 





de devoir modifier les régles budgétaires au 


Pour participer 4 l'appel d’offre, Airbus In- 
dustrie a dO créer une filiale militaire sous la 
forme d’une société par actions simplifiée, dé- 
tenue majoritairement par Airbus et partagée 
entre les partenaires, chacun d’entre eux ayant 
la responsabilité de la construction d'une par- 
tie de Pavion et recevant [a charge industrielle | sime-. 
en conséquence. Son projet dit ATF (avion de 
transport futur) est celui d’un appareil quadri- 
turbopropulseur de 90 tonnes de masse (sans 
carburant), capable d’acheminer 20 a 
25 tonnes de charge marchande sur 6 800 kilo- 


L’ENTREE EN LICE D’ANTONOV 

Face au groupe européen, Boeing-McDon- 
nefl et Lockheed-Martin se sont ailiés - ce qui 
démontre combien ifs attachent de lPimpor- 
tance 4 un tel contrat— en proposant une 
flotte mixte de cargos lourds C-1?7, concus par 
le premier, et de cargos moyens C-130) Her- 
cules produits par le second. Le C-17 est la 
piace maitresse du transport militaire améri- 
cain et le C-130) est dérivé de ’avion Hercules 
déja trés répandu dans le monde. 

La grande nouveauté est l’entrée en lice, 
dans la compétition et sur Pinsistance des Alle- 
mands, du groupe russo-ukrainien Antonov, 


qui se base sur le quadrimoteur AN-70 modifié 


pour les besoims occidentaux et apte 3 ’em- 


port de 47 tonnes sur 1 370 kilométres. Le gou- 
vernement de Bonn a autorisé des entreprises 
allemandes 4 travailler avec Antonov, considé- 
rant qu’il est devenu opportun de venir en 
aide au développement industriel de deux 
pays en proie 4 une crise économique gravis- 


Deux inconnues subsistent néanmoins. 
L’une est l’attitude que les partenaires des Al- 
femands dans Airbus adopteront vis-a-vis de la 
crédibitité technique, industrielle, financiére et 
commerciale 4 long terme de I'Anionov russo- 


ukrainien si, en effet, ni Kiev ni Moscou ne 
peuvent offrir les garanties exigées des four- 


nisseurs par les clients en matiére d'investisse- 
ments, de prix, de délais, de régularité dans la 
qualité des matériels, de performances et de 
service aprés-vente. L’autre inconnue est le 
choix que fera Londres, Pressés de moderniser 
fa flotte aérienne adaptée 4 leur force de réac- 
tion rapide, les Britanniques ont déja 
commandé 25 avions C-130), qui sont en voie 
de livraison malgré des difficultés rencontrées 
par Lockheed, et ils étudient ta possibilité 
d’acheter 4C-17. Ce qui pourrait les faire se 
retirer du projet ATF. 


Jacques Isnard 


Pod 
. 


déclaration. Ce point a fait lobjet 
d'un intense débat au sein du 
conseil, of se sont une fois de plus 
opposes les pomts de vue des Etats- 
Unis et de certains pays européens, 
parmi lesquels fa France a pris une 
position en -pointe. Paris tenait ab- 
solument a ce gu'il soit bien clair 
que I'OTAN agissait en l"occurrence 
comme « prestataire de services » 
pour appuyer une stratégie définie 
dans d'autres enceintes intematio- 
nales. A Washington, on faisait va- 
loir que TOTAN était habilitée 4 
garder une autonomie de décision 
et d'action dans la gestion de ta 
crise. 


FRICTIONS 

Les représentants des Etats-Unis 
au conseil ont exprimé leur crainte 
de voir l'action paralysée par la pré- 
sence de la Russie au sein du 
Groupe de contact sur I'ex-Yougo- 
slavie. « Si cela était le cas, on pour- 
rait touiours revenir & une strategic 
tonduite par FOTAN pour atteindre 
les objectifs fix’s », ont répondu les 
Francais, entrainant l'adhésion de 
la majorité des partenaires de I'Al- 
liance. 

Autre point de friction : quel dis- 
cours tenir aux séparatistes koso- 
vars pour les dissuader de pour- 
suivre leurs « provocations « 4 
Végard des policiers serbes? Les 
Américains se seraient contentés de 
les menacer de cesser les frappes 
aériennes contre les Serbes s’ils 
profitaiemt de cette action pour en- 
gager des opérations militaires 
dans Ja province. La formulation de 
la déclaration du Conseil, soutenue 
par les Européens, prévoit en re- 
vanche qu'avant d'autoriser les 
frappes aériennes contre la Serbie, 
ale sécrétaire général tiendra 
compte de ta position et des actions 
des dirigeants et des éléments armeés 
susovars dons fa province et darts ses 
alentours ». Pas question, donc, 
pour I'UCK d'utiliser les forces de 
lOTAN comme couverture aé- 
rienne a une offensive généralisée. 

En marge du conseil, des dis- 
cussions Se poursuivent sur la ques- 
tion de l’engagement de troupes au 
sol au Kosovo pour faire Tespecter 
un ¢ventue] accord. Javier Solana 
estime qu’un tel déploiement de 
forces sera « mécessaire » et sou- 
haite gue, comme en Bosnie, la 
Russie y participe. L'incertitude 
régne en revanche 4 Washington, 
ou la Maison Blanche, plutat favo- 
rable 4 un engagement limité en 
nombre d’hommes, se heurte 4 une 
opposition du Congrés. Plusieurs 
pays européens, dont la France, on 
déja fait savoir qu'ils étaient dispo- 
sé5 4 participer 4 une force mult- 
nationale au Kosovo, 


Luc Rosenzweig 
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Avec l’assentiment de Washington, l’ONU 
adopte une nouvelle méthode face a I'Irak 


Une commission différente de I'Unscom évaluera l'état du désarmement de Bagdad 





Le Conseil de sécurité est parvenu a s‘entendre, j 
samedi 30 janvier, sur une formule permettant une sur le désarmement, qui supplantera I" 


commissions d'évaluation ont été créées, dont 


INTERNATIONAL 


Jeurs conclusions 4 !a mi-avril. Pendant ce délai, 
Uns- Washington poursuivra son offensive pour 


d'entrevoir une issue a la crise irakienne. Trois com que préside Richard Butfer. Elles remettront _abattre fe régime de Saddam Hussein. 


NEW YORK (Nations unies) 
de notre correspondante 

Paralysé depuis plusieurs se- 
maines sur le dossier irakién, le 
Conseil de sécurité des Nations 
unies a retrouvé trés provisaire- 
ment son unite, samedi 30 janvier, 
autour de l'idée d'une evaluation 
globale des relations entre I'Irak et 
YONU. JI a mis en place, pour le 
long terme, un mécanisme de réso- 
lution de fa crise irakienne en 
créant trois commissions : sur le dée- 
sarmement, la situation humani- 
taire et les prisonmiers de guerre. 
Cet accord s'accompagne du sacti- 
fice, 4 court terme, de Richard Bu- 
ther, chef controversé de la 
Commission spéciale des Nations 
unies (Unscom) chargée du désar- 
mement irakien. 

Etant donné l'intransigeance ré- 
ciproque durablement installée 
entre Washington et Bagdad, le 
Conseil ne pouvait guére faire 
mieux. Tout le monde a rouvé son 
compte dans la formule, a part 
irak qui a dénoncé cette décision, 
prise 4 l'unanimité. Pour Bagdad, 
les commissions créées samedi « ne 
servent qu'a remettre toujours 4 plus 
tard la levee des sanctions contre 
Mirak ». Ce qui est exact, puis- 
gu’elles ne devraient présenter 
leurs recommandations au consei 
gu’a Ja mi-avril. 

En échange de Ja mise a I'écart de 
M. Butler, devenu, selon une for- 
mule attribuée au responsable bri- 
Lannique des affaires étrangeéres, 
Robin Coak, « politiquement en- 
combrant », les Américains ont 
donc obtenu [e renvof 4 trois mvis 
du débat de fond: la levée des 
sanctions, souhaitée par la France. 
Washington a aussi, de facto. obte- 
nu du Conseil un mutisme impres- 


sionnant 4a propos de ses opéra- 
tions militaires dans les zones 
d'exclusion aérienne. Aprés un 
mois d'accrochages avec les batte- 
ries antiaériennes irakiennes, Je su- 
jet n'a d’ailleurs été évoqué qu'une 
fois, par la Malaisie. 

Les problémes de fond, Washing- 
ton n’entend plus les régler a 
!'ONU. « Notre nouvelle stratégie est 
de combiner le changement dé ré- 
gime et le désarmement de { Trak, par 
la force si nécessaire », NOUS a eXpli- 
qué, dimanche, un responsable du 
département d'Etat. « L'ONU peut 
crier autant dé commissions qu'elle 
veut, mous, ndus sammes déterminés 
ag nous débarrasser de Saddam Hus- 
sein. » Interrogé sur l’attitude des 
pays arabes devant cette nouvelle 
politique, notre interiocuteur a ex- 
pliqué que Jes réunions organisées 
la semaine demiére entre le secré- 
taire d'Etat américain, Madeleine 
Albright, et fes responsables égyp- 
tiens et saoudiens ont mis en évi- 
dence un « accord général ». 


VICTOIRE POLITIQUE 
Washington ne désespére pas 
d'obtenir, en plus, le soutien de 
Nlran. Le diplomate américain 
Frank Ricciardone, chargé depuis ta 
semaine demiére de la « transition 
politique en Irak », a jugé « malheu- 
reuse » « l'incapacité de liran @ dia- 
foguer avec les Etats-Unis ». « Nous 
espérons que tous fes pays de ia re- 
gion ont le méme interét que nous a 
voir I'Irak se relever, etre libre et in- 
dépendant », a-t-il ajouté lors d'un 
déplacement au Koweit. 

Les Américains insistent sur le 
fait que les « crainies franjaises » 
d'un « demembrement » de I'lrak en 
cas de renversement de Saddam 
Hussein sont infondées: « Plus 


nous avons de contacts avec la popu- 
lation chiite du Sud, explique une 
source qui requiert l‘anonymiat, plus 
nous sommes convaincus qu'elle n'a 
e@ucune intention de se rapprocher 
de liran et les Kurdes, tout le monde 
le sait bien, n’auront jamais leur 
Eur. » 

Pour Moscou aussi, la création 
d'une nouvelle commission sur le 
désarmement, sans Ia participation 
de ["Linscom, est une victoire poli- 
tique. « L‘abjectif des Russes était 
Simple, explique un diplomate, ils ne 
‘oulaient plus entendre parler de Bu- 


Les objectifs de 
la nouvelle commission 
de désarmement 


Parmi tes trois commissions 
créées le 30 janvier, celle comsa- 
crée au désarmement de Pirak 
consacre la diminution de f'in- 
fluence de la Commission spé- 
clale des Nations unies (Unscom), 
chargée jusqu'aJors du dossier. 
L'accord au Conseil de sécurité 
prévoit en effet qu'il sera fait ap- 
pel a l'expertise de 'Unscom, 
Mais au méme titre qu’a Agence 
internationale de énergie ato- 
mique, au secrétariat des Nations 
Unies et a « tout autre organe 
competent », La Commission sur 
le désarmement devra faire des 
« recommandations » sur la ma~ 
niére «de rétablic un régime effi- 
cace de désarmement, de surveil- 
lance et de verification continues 
en Irak ». Vexercice portera donc 
sur le passé mais aussi sur Pave~ 
nir du régime du contréle de Par- 
senal irakien. 


ter. C'est fait, et sans Paide du secré- 
taire général. » Dans une lettre 
adressée samedi 4 Kofi Annan, le 
ministre russe des affaires étran- 
géres, Igor Ivanov, avait en effet de- 
mandé le limogeage « immediat » 
du diplomate australien. Celui-ci 
n'interviendra pas avant la fin de 
son mandat, en juin. 

Les Britanniques se sont réjouis 
d’avoir constitué un pont entre 
Washington et les autres membres 
du Conseil. Londres aurait convain- 
cu les Américains de ne pas Insister 
sur des compétences de la commis- 
sion chargée des prisonniers de 
guerre. La France, qui entend 
« pousser » le Conseil 4 discuter de 
ses propositions — la levée des sanc- 
tions et le passage au contréle 
continu du dossier du désarme- 
ment -, s'est dite également satis- 
faite de l'accord. « ff faut que les es- 
prits shabituent &@ Pidée qu’il existe 
désurmais ute nouvelle réalité darts 
Vaffaire irakienne, a explique la dé- 
légation francaise, et ces commis- 
sions en Gernent compte. » Nouveau 
membre du Conseil, le Canada, qui 
assure, pour le mois de février, sa 
présidence, s'est félicité également 
d'avoir été 4 {origine de cette ini 
tiative. 

Afin de préserver l'intégrité des 
nouvelles commissions, le Conseil 
de sécurité s’en remet aux compé- 
tences de Fambassadeur brésilien, 
Ceiso Amorim, qui a présidé pen- 
dant fe mois de janvier ses travaux. 
L'ancien ministre brésilien des af- 
faires étrangéres jouit du respect de 
tous les pays membres. « Nous 
avons confié lz dossier @ un poids 
lourd, 4 Pesprit indépendant », assure 
ainsi un ambassadeur occidental. 


Afsané Bassir Pour 





Les partis politiques sont de nouveau autorisés au Congo-Kinshasa 


KINSHASA 
Je notre envoyed speciat 


Interdites depuis l'arrivée au pouvoir de 
Laurent-Deésiré Kabila, le 17 mai 1997, les activi- 
tés politiques sont de nouveau autorisées en 
République démocratique du Congo (RDC, ex- 


Le 29 mai 1997, alors qu'il venait de se pro~ 
clamer président de la République démocra- 
tique du Congo, M. Kabila avait justifié la sus- 
pension de toutes les activités politiques par 
Vimpérieux besoin de remettre de ordre dans 


le pays. 


Zaire). Un décret-loi présidentiel, signé vendre- 


di 29 janvier et rendu public dimanche 3}, fixe 
les nouvelles régies du jeu. Le texte a été lu a 
plusieurs reprises au cours de la joumée sur les 
différentes chaines de télévision et sur les 


ondes des radios congolaises. 


« Le président Kabila dit ce qu'il fait: le pré- 
sident Kabila fait ce qu'il dit +, a souligneé son di- 
recteur de cabinet, Abdoulaye Yerodia, au 
cours du journal télevisé, dimanche soir, esti- 
Mant que «fa purdle donde était respectée ». 
Lars d'une towmeée eurapéenne qui fa mene a 
Rome, @ Bruxelles et 4 Paris, ou il a pris part au 
XX* sommet franco-africain, a la fin du mois 
de novembre 1997, Laurent-Désiré Kabila avait 
affirmé qu'il léverait les interdits pesant sur [a 


vie politique dans les deux mois. 


REPRESENTATIVITE NATIONALE 

Cette décision avait été unanimement citi- 
quée par Ja classe politique locale et par Ja 
communauté intemationale, qui a multipli¢ les 
pressions au cours des deux demiéres années 
sur le régime de Kinshasa, plaidant pour la dé- 
moctatisation et ‘ouverture politique. M. Kabi- 
{a avait promis que [interdiction serait fevée 
suffisamment tot pour permettre J'organisa- 
tion d’élections générales multipartites, au 
terme d'une transition de deux ans. 

« Le pluralisme politique est reconnu et garanti 
en République démocratique du Congo. fl se tra- 
duit notamment a travers les partis ou les groupe- 
ments politiques », affirme le déctet présidentiel 


prévoient que les partis aient une représentati- 
vité nationale, et con pas régionale, tribale ou 
clanigue. Chacun d’entre eux doit avoir entre 
dix et quinze membres fondateurs dans cha- 
cune des onze provinces de la RDC. Tous les 


partis doivent également tenir un « congrés 
constituijf » a l'intérieur du pays et déposer une 


dés le premier alinga. Les nouvelles directives 


caution non rembouwrsable de 30 000 francs 
congolais (60 000 francs, soit 9 146 euros). 

Les conditions fixées par le décret présiden- 
tiel n'empécheront pas les grandes formations 
de l’opposition de se constituer en nouveaux 
partis politiques. Mais elles sont suffisamment 
contraignantes pour dissuader les groupus- 
cules peu représentatifs qui existaient aupara- 
vant de postuler 4 une nouvelle existence. 
L'ayénement du multipartisme en 1990 avait 
été suivi de fa création de quelque 450 partis 
politiques, dont la plupart avaient été parrainés 
par les multiples conseillers de feu le maréchal 
Mobutu Sese Seko. 


Frédéric Fritscher 





Les milices de Sassou Nguesso feraient regner la terreur a l’ouest du Congo 


« TOUTE fa néitesse dua Cango est 
concentre’é a Pointe-Noire. H vay 
ator une exlosten, Ces inevitaite. 
Dailieur:, les“ cobras” [les milices du 
président Sassou Neuessaf disert 
owreremen oie Cest eur prochiin’ 
wale. Le scdnaria ressemblera d@ cen 
dvs autres grandes villes : une prova- 
cation, fa chasse mende par des “co 
bras” contre des jeunes supposes dire 
pro-Lixouba [Fancien président de- 
chu], uw? ou deur “cobras” tues peut- 
etre, vt ensuite un pillage general de 
fa ville. » Missionnaire installé au 
Congo depuis sept ans, Lucien Favre 
est arrive 2 Paris en fin de semaine 
demier2 venant de Pointe-Noire. ou 
M avait échouée apres fe pillage de 
Dolisie 190 000 habitants), la troi- 
si¢me ville du pays, il y a une dizaine 
de jours. Un temps, le prétre avait 
été porté disparu. 

Le pessimisme du pere Lucien 
Favre, 37 ans, se mourrit des événe- 
ments dont il a éte témoim ces der- 
niéres semaines dans fe sud-ouest 
du Congo. A Dolisie, important 
nceud de communication routier, 
explique-t-il, dés fes premiers coups 
de feu, tirés par on ne sait qui, le 
Jundi 25 janvier, la population a fui 
vers jes foréts avoisinantes qui sur- 
plombent Ia ville. Elle I'a fait mstinc- 
tvement, sachant ce qui s‘était pas- 


poartante de la région (200 km 3 
ouest de Brazzaville). La, apres 
avoir repris la vifle aux rebelles co- 
coves, les miliciens « cobras ». aidé 
Par les troupes anzolaises, ont ratis- 
sé Jes maisons, séparant Jes hommes 
des femmes et des enfants. A Nkayi, 
eles “cobras” ent tud de sang ‘roid 
des centaines de ieunes soupyonnds 
détre favorables aux milices du pre- 
sident déchu. is ont Gré dans le tas », 
atfirme fe missionnaire en sé basant 
sur fes confidences recueillies au- 
pres de f'évéque de ta région. Offi- 
cieliement, selon la Croix rouge 
congolaise, il y aurait eu 125 vic- 
times 4 Nkayi. 


ANARCHIE GRANDISSANTE 

Dans la ville de Dolisie, les 
combats ont duré trois jours. « Des 
cocoves - peut-gtre une céntdine -, 
S‘etoient infiltrés. En jace, contre eux. 
i n'y avait pas une armée gouverne- 
mentale: craignant les milices d'un 
bord comme de {‘autre. tes mifitaires 
en uniforme avaient prefered fuir avec 
les civils. Ceux qui faisaient le coup de 
feu Cvtait tes “cobras” de Sassou, 
épaulés par plusieurs centaines d'An- 
golais et par des Hutus rwandais 
(chassés de ('ex-Zaire par lés soidats 
de Kabila). ~ 

A en ctoire le missionnaire, que} 


sm. Le ee eee! A tent 


combats dans Ja région au coté des 
troupes du président Sassou. « Le 
rgire civ Bent que parce qu'il a des 
mercensires. fi ne peut s‘appuyer sur 
personne d'cutre, Les “cobras”, le 
président Sassou ne les contrele 
qu rmipadantzment. Ce sont des jeunes 
Ge i5 &@ 30 ans, sans avenir. ils ne re- 
forent pas de salaire. fs se poyent sur 
ic det. Et ils sont de plus en plus 
nombreux », affime le pére Favre. 

La Suite des événements iljustre 
anarchie srandissante dénoncée 
par l2 prétre. Aprés quelques jours 
passés sur les hauteurs de Dolisie, 
plusieurs centaines de réfugiés dé- 
cident de poursuivre leur route vers 
Pointe-Noire, distante d'environ 
200 kilométres. Une dizaine de reli- 
gieux se joignent au cortége. A 
Pounga, un village au coeur de la fo- 
rét, iis retrouvent la ligne de chemin 
de fer Brazzaville-Pointe-Noire. Un 
train s'y trouve qui doit rapatrier les 
familles des employés de la compa- 
gnie ferroviere. Le groupe des reli- 
gieux réussit 4 erimper 4 bord avec 
l'aide de la police tandis que leurs 
compapnons sont contraints de res- 
ter sur place. « Cetuit un train escor- 
té par des gendarmes et des soldats 
de Farmee réguiiére », raconte Lu- 
cien Favre. Arrivé au camp militaire 
de Makola, 4 une cinquantaine de 


Liaw tras da Bainéta-Alaira§ fa 


habillé en civil a tiré un coup de feu. 

« Aussitet, une centaine de mili- 
ciens “cobras” ont surgi des afen- 
tours, raconte je missionnaire. Hs ont 
molestd les milttaires - leurs allies en 
Pancipe -, ont frappé ceux qui refu- 
saient de descendre et ont commence 
@ rangonner taut le monde. fai donné 
tout ce gue je possedais sans méme 
parler. Les filles pleuraient. " Vous 
puez le coyotte, on va vous violer ", 
fleur cridient les “cobras”. Nous 
sommes passés d deux doigts de la 
mort. On a bien vu que les “cobras” 
nen ont rien a faire de armeée gou- 
vememeniate, ls agissent en toute im- 
punitd, au grand jour. » 

Finalement, aprés des moments 
de grande tension, le train sera au- 
torisé 2 repartir vers Pointe-Noire, 
qu'il atteindra sans encombre le tun- 
di 25 janvier. De la, Lucien Favre et 
les autres religieux seront évacués 
vets la France. 

«fl a des dizaines de milliers de 
Congolais réfugiés dans les foréts au- 
tour de Dolisie. C'est la saison des 
pluies. Is sont guettés par la maladie 
et fa faim. Si rien n'est fait, on court a 
fa catastrophe », conclut le pére 
Favre. Selon les Nations unies, dans 
les camps de Brazzaville, prés de 
50000 déplacés seraient dans une 
Situation « critique ». 


———— 
L'Tran féte le 20¢ anniversaire . . ;, 


de la révolution islamique 


; , ; fra 
TEHERAN. L'Iran célébre, 2 partir du 1 février, le 20° anniversaire 
la révolution islamique, alors qu'il traverse une phase difficile avec la 


guerre ouverte entre les héritiers de Khomeiny et le désir de change- 


la ation. Phis de 2 000 manifestations sont prevues, Pre- 
ee des cérémonies au mausolee de | ayatollah Rouhollah 
Khomeiny (décédé en juin 1939) et dans la ville sainte de Meched 
le retour triomphal de I'imam de quinze ans 
d'exil en Irak puis en France. Les rues de Téhéran et de toutes les villes 
du pays ont été décorées de guirlandes et de portraits de Khomeiny et 
de !'ayatollah Alt Khamenei, qui tui a succédé comme Guide de la Re- 
publique islamique. Cette « Décade de rAurore », selon la terminologie 
officielle, se termine Je 11 février, date anniversaire de la chute du der- 
nier gouvernement impérial, dirigé par Chapour Bakhtiar, par une 
grande manifestation populaire. - (AFR) 


Evgueni Primakov annonce la signature 
d'un accord avec le FMI 


DAVOS. Le premier ministre russe Evgueni Primakov a annoncé, sa- 
medi 30 janvier, qu'il signerait lundi un protocole d’accord avec le FMI, 
dont une mission se trouve & Moscow. « Les difficultés économiques de 
la Russie sont provisoires. Ll faudra plus d’un an pour nous en extraire », 
a-t-il déclaré. Tl a loué le projet de budget 1999 (que la Douma a adop- 
té samedi en troisigme et avant-derniére lecture): « pour la premiére 
Jois en Russie, ce budget est excédentaire ». 0 a précisé ne pas souhaiter 
«une trop forte fluctuation entre fe rouble et fe dollar » pour né pas dé- 
courager les investisseurs étrangers et éviter la fuite des capitaux, indi- 
quant qu'il a été décidé d'imprimer ’équivalent en roubles d'l milliard 
de dollars (877 millions d’euros). Affirmant qu’'en janvier, 50% @im- 
pots supplémentaires par rapport a janvier 1993 ont été collectés, il a 
souhaité l'arrivée de banques étrangéres vers lesquelles I'épargne russe 
sé dirigerait, de préférence aux banques russes. — {AFP.) 


AFRIQUE : 
§ AFRIQUE DU SUD: une bombe a expiosé devant un commissa- 
riat du Cap, samedi 30 janvier, faisant au moins un blessé. C'est la se- 
conde explosion de la semaine au Cap, alors que les autorités viennent 
de lancer une opération antiterroriste. - (AFP) 

@ ALGERIE: les dirigeants de cing formations politiques ont de- 
mandé, samedi 30 janvier, « qu’il soit mis fin aux pressions sur fes partis 
politiques, que les promesses d'élection (présidentielle) équitable soient 
respectées et que Uarmée reste neutre ». Les cing formations présentes 4 
ta réumion - le MSP (islamiste), le Front des forces socialistes (FFS), le 
Mouvement pour la réforme nationale (islamiste), le Parti des travail- 
leurs (extréme-gauche) et un groupe dissident du Rassemblement na- 
tional démocratique (au pouvoir) -, présenteront leurs candidats a la 
présidentielle, - (Reuters.) 

Mi MAURITANIE: le Parti républicain démocratique et social 
(PRDS, au pouvoir) a été déclaré vainqueur, samedi 30 janvier, dans 
191 communes sur 208. Seules deux ont été laissées aux partis d’oppo- 
sition en lice Jors des mumicipales de vendredi. A Novakchott et dans 


: d@autres communes, les Alections ont été armulées en raison, officielle- 


ment, de constat de fraudes. Les autorités auraient jugé insuffisant le 
taux de participation. — (AFP) 


ne eg tt eee ale eg ge Le 
ASIE 
‘gm CHINE : Pékin a procédé & Pexécution de 35 condamnés a mort 
suivant une politique nationale de répression avant les_vacances du 
Nouvel'An chiriois7a rapporté, dimanche 31 janvier, la télévision natio- 
nale. Ces exécutions ont eu lieu 4 Shenzhen (sud), Chongqing (sud- 
ouest) et Taiyuan (nord), pour pour meurtre, organisation d'activités 
mafieuses, trafic de drogues ou cambriolages. — (Reuters.) 
™@ Deux prétres de PEgtise catholique clandestine, Pei Yunchao et 
Chen Hekum, ont &é arrétés, le 25 janvier, dans le Hebei (nord), selon 
la fondation américaine Cardinal Kung. Le Pére Chen, trenite-six ans, 
prétre du diocése de Baoding, a déja été interpellé 4 deux reprises. - 
(AFP) : 
@ INDE: Madnal Lal Khurana, ministre du tourisme et des affaires 
parlementaires, haut responsable du Parti nationaliste hindou (BJP. 
au pouvoir) a démissionné du gouvernement, samedi 30 janvier, ac- 
cusant le président du BJP de i'avoir empéché de s’exprimer, lors de 
réunions du partis, sur les agressions contre de la minorité chrétienne. 
- (AFP) 


EUROPE 

m@ ROUMANIE: FEglise orthodoxe n'invitera Je pape, invité par les 
autorités en mai 1999, que si les uniates (catholiques de rite oriental) 
retirent leurs actions en justice visant 4 récupérer des égtises, a affirmé, 
samedi 30 janvier, le patriarcat de Bucarest. - (AFP) 

WM UNION EUROPEENNE: les Verts au Parlement européen s‘in- 
quiétent, dans un communiqué, du feu vert du comité scientifique de 
la Commission & une variété de chicorée génétiquement modifié, qui 
serait, « s‘il était confirmé, la premiére approbation d'un organisme géné- 
fiquement modifié congu directement pour la consommation humaine ». 


~ (AFR) 


PROCHE-ORIENT 

M AUTORITE PALESTINIENNE: Ia proclamation, le 4mai, dan 
Etat palestinien reste une « date sacrée », a déclaré dimanche 3} jan- 
vier, 2 Davos, le président de l"Autorité palestinienne, Yasser Arafat, se 
référant aux accords en la matiére. Le président égyptien Hosni Mou- 
barak, aussi présent 4 Davos, a souhaité que M. Arafat reporte sa déci- 
ane les Elections istaéliennes (premier tour prévu le 17 mai}. - 
M@ AZERBAIDJAN : le président Geidar AHev (75 ans) a regagné son 
pays, samedi 30 janvier, aprés un séjour de treize jours en Turquie afin 
d'étre soigné, officiellement pour un « bronchite », dans un hdpital 
d’Ankara. Le président turc Suleyman Demirel a rendu visite quasi- 
quotidiennement 4 son homologue, soigné dans le passé pour des pro- 
blémes cardiaques. - (AFP) 


Le Parti populaire espagnol 
mise sur le « centre réformiste » 


MADRID. Le Parti populaire (PP) a choisi, dimanche 30 janvier, de 
jouer ja carte du «centre réformiste » pour s'installer longtemps au 
pouvoir et montrer la voie 4 une rénovation de la droite européenne. 
« L’Espagne a besoin de plus de réformes pour se modemiser » et d'un 
« projet innovateur », avec « solutions nouvelles » et « abandon des cli- 
chés d'autres époques », a affirmé le chef du gouvernement et patron 
du PP José Maria Aznar, en cldturant le 13° Congrés national de sa for- 
mation. « if aurait été plus commode de ne pas bouger », mais le PP s'est 
iancé dans les « changements » afin de ne pas « rester @ ia remorque » 
et « ouvrir I'Espagne au 2¥ siécle », a souligné M. Aznar. 

Avec un discours trés réformateur, le chef de l'exécutif, réélu triom- 
phalement président du PP avec plus de 99 % des voix, a mis fin 4 trois 
jours de débats trés consensuels oi les « populaires », au gouvemne~ 
ment depuis mai 1996, n’omt parlé que de « changement», « rénova- 
tion », « centrisme », « modemisation » et « solidarité », - (AFP) 
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MCEURS cent mille personnes 
ont manifesté, dimanche 31 janvier, 
a Paris, contre fa proposition de loi, 
adoptée en premiére lecture par 
l’Assembiée nationale, visant a 


créer un pacte civil de solidarité 
(PACS), ouvert aux couples hétéro- 
sexueis et homosexue 
députés de droite et des représen- 
tants du Front national mégrétiste 





FRANCE 


LE MONDE / MARDI 2 FEVRIER 1999 


ont partidpé 4 cette manifestation. proposition 
@ LE GOUVERNEMENT s'est dit, lun- 
di matin, par {a voix d’Elisabeth Gui- 
gou, ministre de la justice, sur RTL, 
« déterminé a faire passer cette 


un plus a des gens qui, aujourd'hui, 
sont en dehors du mariage ». @ EN 
ALLEMAGNE, la coalition SPD-Verts 
étudie un dispositif destiné aux 


de foi», qui « apporte 





seuls homosexuels, la Constitution 
faisant obligation au gouvernement 
de protéger le mariage, ce qui rend 
impossible toute fégislation suscep- 
tible de lui faire concurrence. 


Le gouvernement reste déterminé malgré la mobilisation contre le PACS 


Le défilé parisien des adversaires du pacte civil de solidarité a confirmé, dimanche 31 janvier, I’hostilité de la droite traditionnelle et religieuse. 
Le gouvernement n’entend pas reculer sur cette proposition de loi, qui doit étre examinée en mars par les sénateurs 


ENTRE SOI, chez soi. Partie des 
Invalides, dispersée au Trocadéra, 
la manifestation anti-PACS, di- 
manche 31 janvier, a donné |'im- 
pression de rassembler les habi- 
tants des beaux quartiers qu'elle 
traversait. Quelque 100 000 per- 
sonnes selon la préfecture ont dé- 
filé, sous un froid soleil d’hiver, 
pour réclamer le retrait de la pro- 
position de Joi sur le pacte civil de 
solidarité (PACS), adoptée en pre- 
miére lecture par l'Assemblée na- 
tionale Je 9 décembre 1998 et qui 
doit étre examinée au Sénat en 


mars. Aprés avoir avancé le chiffre . 


de 98 27] manifestants calculé 4 
aide d’un syst@me de comptage 
électronique installé sur le pont de 
PAlma, les organisateurs revendi- 
quaient, lundi matin, 200 000 par- 
ticipants. 

Avenue de Tourville, un mani- 
festant salue un ami accoudé 4 un 
balcon auquel est accroché une 
banderole « Famille, enfants, cibles 
de jospin ». Les families sont au 
complet, comme pour la prome- 
nade du dimanche aprés-midi. Les 
Personnes Agées, fort nom- 
breuses, ont parfois pensé A la 
camne qui se transforme en pliant, 
mais le comité organisateur, Gé- 
nérations anti-PACS, a pris soin de 
Jaisser la téte de cortége et les 
haut-parleurs aux jeunes, trés pré- 
sents et d'autant plus visibles 
qu’ils portent des tee-shirts fluo. 

Ce sont eux qui encouragent la 
foule 4 danser, 4 scander des slo- 
gans, recyciés des manifestations 
lvcéennes: « Jospin, si tu Ssavais, 
ton PACS oit on Sle met... » Succes 


mitigé. Aux c6tés des jeunes, les 
families cheminent paisiblement. 
On se dit pardon en se bousculant. 
« Regardez les gens sur le camion, 
et levez les bras comme eux! », 
s'escrime a conseiller un anima- 
teur perché sur un char. « Béran- 
gere et Marie-Aude attendent leur 
Jrére Ghislain & gauche du pe- 
dium... » Un pére de famille joue 
du cor de chasse, son labrador, en 
laisse, véta d’un tee-shirt anti- 
PACS. 


LA REINE DU JOUR : M™* BOUTIN 

Pas de banderoles de partis poli- 
tiques, ni de discours de fin, « pour 
éviter toute récupération poli- 
tique », mais les élus sont bien en 
vue. Bras dessus, bras dessous, les 
députés Renaud Dutreil (UDF, 
Aisne), Dominique Dord (DL, Sa- 
voie), Patrick Devedjian (RPR, 
Hauts-de-Seine), Claude Goas- 
guen (DL, Paris), Charles de Cour- 
son (UDF, Mame) et d’autres en- 
tourent la reine du jour, Christine 
Boutin (app. UDF, Yvelines). « La 
imeifleure, la plus courageuse | », 
affirme une manifestante. Charles 
Millon aussi est acclamé. 

Le service de sécurité s’inquiéte 
de la présence par trop visible de 
lextréme droite. Au départ du 
cortése, les amis de Jean-Yves Le 
Gallou, délégué général du Front 
national-Mouvement national, 
jouent des coudes pour monter en 
premiére ligne, vers les élus. Bru- 
no Mégret est déja en téte. « Le FN 
veut passer, poussez-les ! », s*in- 
quiéte un manifestant. Jean Fleu- 


ry, porte-parole de Générations... 





~ Edouard Balladur desapprouve 
un texte « inutile et dangereux » 


LE MINISTRE de Jintérieur, 
Jean-Pierre Chevénement, a qua- 
fifié de « demi-succés » la mani- 
festation contre la proposition de 
loi sur le PACS, qui a réuni, se- 
ion lui, «beaucoup de jeunes ». 
Invité du «Grand-jury RTL-Le 
Monde-LCl », dimanche 31 janvier 
{lire page 13), M. Chevénement a 
précisé que cette manifestation 
avait rassemblé « 98 271 per- 
sannes, soit deux fois plus qué ce 
qu‘avaient estimé nos services et 
deux fois moins que ne le souhai- 
tuient ses organisateurs ». 

Pour ie ministre de Pintérieur, 
qui s'est dit « trés attaché aux va- 
leurs Jamiliales », le PACS « n'est 
pas un mariage bis », mais il «a 
pour but de donner quelques 
draits aux homasexuels » Notant 
qu'«au niveau de la représenta- 
tion parlementoire, i] y o une ma- 


jorité et une minorité», le mi- 


nistre s'est bomé a constater que 
«fe gouvernement n'a pas @ reti- 
rer un texte qui vient des dépu- 
tés ». Interrogée Jundi 1° février 
sur RTL, la ministre de la justice, 
Elisabeth Guigou, a indiqué que 
«fe gouvernement est déterminé a 


Jaire passer cette proposition de 


foi » qui, selon elle, « apporte un 
plus & des gens qui, aujourd‘hui, 
sant en dehors du mariage» et 
qui « ne menace en rien ni le ma- 
nage ni la famille ». 


« SOUS-MARIAGE » 

Dimanche, sur TF1, le pré- 
sident du groupe RPR de I'As- 
sembiée nationale, jean Louis 
Debré, a qualifié le PACS de 
« Sous-mariage », estimant que le 
role de VEtat «est d’encourager, 
de favoriser tes familles (..), ceux 
et celles qui par leur union per- 
metient la pérénnité de lEtat, le 
développement de l'emploi et la 
protection sociale ». L’ancien mi- 
nistre de Pintérieur a reproché 
au gouvernement d’« avoir -voulu 
porter au méme rang le mariage 
des homosexuels» et d’« avoir 
dressé les Francais les uns conire 
les autres». Sur France, 
Edouard Balladur (RPR) a décla- 
ré «inutile et dangereux» te 
PACS, «contrat de type nouveau 
dont on ne sait pas comment il se 





Situe par rapport @ la famille ». 
M. Balladur estime que le gou- 
vernement aurait été « mieux avi- 
sé d'entreprendre une discussion 
plus large qui ourait permis 
d‘aboutir @ une solution plus 
consensuelle ». 

Le président du Mouvement 
pour la France, Philippe de Vil- 
liers, s’est félicité, dans un 
communiqué, «de /impression- 
nam succes de la manifestation 
contre le PACS». «ii est néan- 
moins regretiable, ajoute M. de 
Villiers, que les leaders des partis 
de L’Alliance aient choisi de briller 
par leur absence. » Sur Europe 1, 
dimanche, le président du Front 
national-Unité francaise, Jean- 
Marie Le Pen, a indiqué qu'il 
avait préféré présider «/a galette 
des rois de la _fedération de Paris » 
du Front national, Ja jutte contre 
le PACS étant, selon lui, « un su- 
jet de moyenne importance ». 


vail foul | 
= ane Hear 


anti-PACS, déplore cette tentative 
de « récupération ». « L'immense 
majorité des gens ici ne se sent pas 
proche du FN... Mais on a failli se 
faire casser la gueule par feur ser- 
vice d’ordre », Taconte Gaélle, bé- 
névole au service de sécurité. « On 
ne peut pas les empécher de venir, 
se défend M™ Boutin. Le FN pra- 
tigue la politique du coucou : celui 
gui prend le nid des autres. » Ano- 
nyme, dans fa foule, Francois 
Goulard, député (DL) du Morbi- 
han, juge l'ambiance « mod¢ré- 
ment sympathique, avec ces gens du 
FN », . 

. « Bravo leggnaires! Le. PACS au 
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vestidire ! », jancent certains Mani- 
festants 4 J'attention des élus si- 
gnataires de la pétition « Pour le 
mariage républicain ». L'enracine- 
ment local, les appartenances reli- 
gieuses, sont, eux, fortement re- 
vendiqués. « Vous n’aurez pas fe 
PACS, f’Alsace et la Lorraine ! », lit- 
on. Le Beaujolais, tla Gironde, la 
Bretagne, avec drapeau et biniou, 
la Franche-Comté, la Seine-Saint- 
Denis sont [4 et tiennent 2 le faire 
savoir. Tout comme les catho- 
liques, encadrés par quelques 
curés en soutane. « Mon Dieu, dé- 
livrez-nous du PACS! », implore 
uge pancarte. Sur Je pont de L‘Al- 


ma, les jeunes font la quéte: 
« Pour fa manif, une petite piéce... » 

Tous unis contre le « Pacte 
d’Agression Contre la Société » ou 
le « Piége A Cons Social», contre 
+ la gauche qui détruit la famille ». 
Pour «/e mariage sinon rien». On 
manifeste contre le « mariage ho- 
mosexuel», Contre, surtout, 
Y'adoption d’enfants par les homo- 
sexuels, obsession des manifes- 
tants. Jean-Francois Chaumont, le 
président de la Confédération na- 
tionale des associations familiales 
catholiques, estime que la re- 
connaissance des concubins n'est 
qu'un « paravent»: « Cette loi 
nest pas pour eux. S'ils veulent les 
mémes avantages que les couples 
mariés, ils se marient. » Le vrai en- 
jeu de ta loi, selon lui, c'est Ja re- 
connaissance du couple homo- 
sexuel. « fai le plus grand respect 
pour les personnes et les comporte- 
ments privés, explique-t-il, mais 
lhomosexualité ne doit pas devenir 
une norme sociale. » Cheminant 
aux cotés du président du Conseil 
représentatif des musulmans de 
France, Hamlaoui Mekachera, fe 
président de Familles de France, 
Jacques Bichot, craint un « pre- 
mier pas vers l‘adoption denfanits 
par les couples homosexuels ». 

Les propos, souvent, dérivent 
vers ’homophobie, bien que les 
haut-parleurs assurent : « Nous ne 
jugeons personne ! » La manifesta- 
tion a des allures d’anti-Gay Pride. 
« Homos, socialos, tous crados », 
porte-t-on & bout de bras. « Pas de 
neveux pour les taniouses », Tever- 
dique Chrétienté Salidarité, asso- 


ciation proche du Front national, 
dont un membre cappelle que « sf 
les choses les plus abominables ont 
toujours existé, il ne faut pas pour 
autant les encourager ». Pour 
jeanne et Véronique, dix-huit ans, 
vestes marine et queues de cheval, 
« homosexualité, c'est contre na- 
ture », « D’abord, croient-elles sa- 
voir, ce sont des relations qui ne 
durent jamais trés longtemps. Selon 
les statistiques, ils ont entre 250 et 
1 000 partenaires ! Un enfant adop- 
té par des homosexuels, il deviendra 
homosexuel parce que c'est trauma- 
tisant, une ambiance comme ¢a... > 


TENSIONS 

Au passage devant le Musée 
d'art modeme, Jes manifestants se 
font traiter d’« infolérants » par les 
gens qui font la queue. « Sales pé- 
dés!», rétarque-t-on. Le ton 
monte vite. Dans [a file d'attente, 
Patrick, sémiologue, observe, cho- 
qué: « Ceux gui manifestent contre 
un droit qu'on leur enléve sont 
conservateurs. Ceux qui refusent un 
droit donnd aux autres, ne mena- 
fant en rien leurs acquis, sont réac- 
Hionnaires. » Place du Trocadéro, 
une bandercle d’Act Up recouvre 
une partie de la facade du Palais 
de Chaillot avec ce simple mot 
« Homophobes ». Les manifestants 
tentent de Ia décrocher. Vaine- 
ment. Puis de la briller. Sans plus 
de succés. Lorsqu'enfin elle 
tombe, un cri de victoire monte de 
ia foule. 


Clarisse Fabre 
et Pascale Krémer 





‘Les partisans du projet dénoncent l’attitude critique de M. et M@ Badinter 


LES PARTISANS du PACS se sont serrés les 
coudes, fors du troisiéme congrés du Collectif 
pour le contrat d’union sociale et Je PACS, sa- 
medi 30 janvier, 4 Paris. En 1998, Jean-Pierre Mi- 
chel (MDC), rapporteur de la commission des 
lois, et Patrick Bloche (PS), son homologue des 
affaires sociales, commencaient tout juste a ré- 
diger la proposition de Joi qui allait devenir le 
pacte civil de solidarité. L'année 1999 est donc 
placée sous le signe de la « confiance », puisque 
le texte a été voté en premiére lecture a PAs- 
semblée, le 9 décembre 1998, mais aussi de 
I'« inguidtude », a résumé Jean-Luc Romero, 
membre du bureau national du RPR et pré- 
sident de l'association des élus locaux contre le 
sida, qui représentait Roselyne Bachelot (RPR), 
seule députée de l'opposition 4 soutenir offi- 
ciellement le PACS. 

Guy Hascoét (Verts) s'est voulu rassurant. 
« Méme sil y a 100 000 personnes qui défilent, di- 
manche, cela n'a pas beaucoup d'importance. 
C'est la France réactionnaire et traditionaliste », 
a déclaré le député écologiste, tout en regret- 
tant, avec Serge Guichard, responsable du sec- 
teur de l'immigration au PCF, que le texte soit 
ouvert aux fratries. 

« Les discussions au Senat seront difficiles. Le 
débat sur la parité a été un bon avertissement », a 


pronostiqué Catherine Tasca (PS), présidente 
de fa commission des lois. M. Michel a indiqué 
qu’en deuxiéme lecture, 0 sera « ouvert a des 
aménagements juridiques » sur le texte, tout en 
écartant l'idée de le transformer en « simple 
contrat sous seing privé », comme le prévoit le 
pacte d’intérét commun de jean Hauser, profes- 
seur de drojt. Selon M. Michel, cette solution 
« risqué d‘étre reprise par fes sénateurs ». 


CORRIGER « LES INJUSTICES » 

Surtout, les participants ont fustigé la tribune 
des « intellectuels de gauche contre le PACS » pu- 
blige dans Le Monde du 27 janvier, dans laquelle 
les auteurs — parmi Jesquels Caroline Eliacheff, 
pédiatre, et Paul Veyne, historien — soulignent 
que « des réformes juridiques et fiscales, étendues 
aux couples homosexuels », permettraient de 
corriger les « injustices» & |'encontre des 
couples non mariés. « Ceux-fa se mettent dans fe 
camp de la droite, et rendent un trés mauvais ser- 
vice 2 tous ceux qui attendent ce tede », a criti- 
qué M. Michel. M™ Tasca a dénoncé « l'abus de 
position des experts », « Ces gens, tres intelligents, 
trés diplomés, sont nécessaires a la vie du pays 
mais, en aucun cas, les politiques ne doivent s’en 
remettre 2 leur jugement ! », a tranché la dépu- 
tée. M. Bloche a fustigé le « couple célébre » 


formé par Elisbateh et Robert Badinter, ancien 
ministre, ancien président du Conseil constitu- 
tionnel et sénateur socialiste, qui « génére une 
critique identique et paralléle du PACS et de la 
parité ». 

Les experts gui ont participé au congrés ont 
émis d'autres critiques a ]'encontre de la propo- 
sition de loi. Si te PACS est un @ progrés » selon 
Francois de Singly, sociologue de la famille, il 
est ¢ totalement inadmissible » que le texte 
Tégle, 4 la fois, « /es questions du couple et du 
lien social ». « C'est 2 cause de ce mélange que le 
nombre de sociologues qui soutiennent fe PACS se 
comptent sur les doigts de la main! », a alerté 
M. de Singly. Gérard Miller, psychanalyste, re- 
grette que le PACS n‘ait pas ouvert « un vriti dé- 
bat sur lhomosexualité ». 

La surprise est venue des rangs des représen- 
tants religieux. Luc Pareydt a assuré qu’« i/ 
existe différentes sensibilités sur le sujet dans le 
catholicisme », « fi n'y a pas que les forces de la 
réaction, sinon je m'y paume », a-t-il ajouté. De 
méme, Soheib Bencheikh, mufti de Marseille, 
estime que la proposition de PACS peut séduire 
les jeunes musulmans, avant de conclure, dans 
un sourire: « "Pacsez-vous” /es uns les autres ! » 


Cl. F. 





En Allemagne, 


BONN 
de noire correspondant 

Aprés le débat sur la réforme du 
code de la nationalité, le sujet de 
sodété qui devrait enflammer PAlle- 
magne est celui des droits des ho- 
mosexuels. Dans leur contrat de 
coalition, signé en actobre 1998, le 
Parti sociak-démocrate (SPD) et jes 
Verts se sont engagés @ créer une 
institution juridique baptisée « par- 
tenariat de vie enregistré, fait de 
droits et de devoirs ». En clair, un 
mariage homosexuei, méme si Je 
mot est évité, particullérement dans 
les rangs du SPD. ; 

La voie empruntée par Il'Alle- 
Magne sera radicalement différente 
de celle qu’a choisie la majorité de 
gauche en France. D’abord, le PACS 
parait insatisfaisant aux homo- 
sexuels : « En France, il y a le traite- 
ment de premiére classe, c'est le ma- 
riage. La deuxiéme classe, c'est le 
PACS, pour les homos et les hétéros, 
mais les homos n'ont accés qu’a la 
deuxiéme classe. Ce n'est pas I'égali- 
té, cela me décoit de la part de la 
France », estime Volker Beck, dépu- 
té (Verts) et homosexuel. 


4! 


le statut envisagé ne pourra concerner que les couples homosexuels 


Ensuite, Ja Constitution alle- 
mande limite strictement la capaci- 
té d'action du gouvernement. La Loi 
fondamentaie affirme, dans son ar- 
ticle 3, Pégalité de tous devant la loi, 
mais son article$ énonce que «le 
mariage et la famille sont sous fa pro- 
tection particuliére de lordre éta- 
fique », Cette exigence rend presque 
impossible Ja création d'un contrat 
destiné a la fois aux homosexuels et 
aux hétérosexueks, qui serait quali- 
fié de mariage au rabais. « Si l'on in- 
troduit les couples hétérosexucls dans 
le projet, on aura un probléme dé 
constitutionnalité, car i ne faut pias 
faire obstacle & la volonté de sé ma- 
rier », explique M. Beck. 


« PAS D' ADOPTION » 

La protection du mariage 
contraint le gouvernement 4 propo- 
ser une joi spécifique pour les ho- 
mosexvels. « Nous allons, dans urt 
premier tentps, traiter le cas des ho- 
mosexuels qui vivert en couple pour 
une trés longue durée, explique Ber- 
nard Bohm, porte-parole du minis- 
tére de la justice. Dans un second 


temps, mais pas avant quelques an- 





nées, Nous nous occuperons des 
couples de plus courte durée, qu’ils 
soient homosexuels ou hétérosexuels. 
Mais, dans ce dernier cas, il Sagira 
surtout de protéger les plus faibles, 
comme les femmes qui ont abandon- 
né pendant dix ou vingt ans leur ira- 
vail pour élever leurs enfants. » 

L'avant-projet de loi ne sera pas 
présenté avant plusieurs semaines. 
Il s'agirait d'une véritable union, 
institution juridique totalement 
nouvelle, indépendante du mariage 
hétérosezuel et signée pour la vie ; 
pour la rompre, i faudrait suivre la 
méme procédure qu'en cas de di- 
vorce ; les partenaires auraient le 
devoir de subvenir aux besoins de 
l'autre ; en cas de s€paration, le ver- 
sement d'une pension pourrait étre 
ordonné, Les homosexuels auraient 
le droit de faire venir en Allemagne 
jeur partenaire étranger; le parte- 
naire aurait celui d’étre informé, 
comme la famille, sur l'état de santé 
de son conjoint et d'étre 4 son che- 
vet; en cas de décés, le partenaire 
survivant ne pourrait étre chassé de 
son domicile. 

Des différences avec le mariage 


devraient subsister, sur l'adoption 
et la fiscalité Les Verts sont favo- 
rabies 4 /’adoption, mais le SPD s'y 
oppose. « If n'y aura pas d'adop- 
ion», prévient Margot von Re- 
nesse, députée sociale-démocrate, 
Le débat n’est pas tranché sur les 
enfants qu'un des partenaires aurait 
pu avoir dans une vie hétéra- 
sexuelle antérieure. On envisage de 
donner au conioint des droits sur 
renfamt élevé 3 deux. 


SONDAGES PLUTOT FAVORAELES 

Le débat sur adoption sera, 
comme en France, biaisé, les céliba- 
taires homosexuels ayant déja le 
droit d'adopter un enfant. La mi- 
nistre de la justice, Herta Daubler- 
Gmelin (SPD), se refuse, selon Ja 
presse allemande, 4 accorder aux 
couples homosexuels fe droit de 
faire une déclaration fiscale 
commune, cet avantage ayant été 
octroyé aux couples mariés parce 
que Pun des deux s’occupe des en- 
fants. 

La population serait plutét bien 
disposée a l'égard des mariages ho- 
mosexuels. «£n 993, un sondage 


r ’ 


donnait un tiers des Alermands pour 
le mariage gav, deux tiers contre. En 
1996, its taient 46% pour et 42% 
contre. En 1998, ily a eu un nouveau 
sondage, posant la question sur fe 
projet de la coalition rouge-verte : il a 
donné 62% dé personnes favo- 
rables », estime, optimiste, M. Beck. 
M. Bohm, fui, s'attend a un débat 
« tres émotionnel ». Le ministére se 
refuse A traiter le dossier « entre 
deux portes» et plaide pour un 
grand débat public sur le sujet. 
« Notre projet s‘adresse aux gens qui 
vivent ensemble pendant trente, qua- 
rante ans +, souligne M. Bohm, qui 
ne prévoit que quelques dizaines de 
milliers de candidats au « ma- 
Mage», « Ces gens ont drait au res- 
pect, & la dignité, et il faut leur don- 
ner fes moyens de créer ce 
Partenariat et les aider », souligne-t- 
il 


L’Egtise catholique a déja fait part 
de ses craintes quant aux consé- 
quences d'un tel projet sur ke ma- 
riage, tandis que l'Estise protestante 


he s'est pas prononcée. 
Arnaud Leparmentier 
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face a la « fragmentation » de la droite 


Lors du séminaire du gouvernement, samedi 30 janvier, 
le premier ministre a affiché sa volonté 
de « conqueérir la modernité politique » 


COMME de bons éléves, les 
vingt-huit ministres et secrétaires 
d'Etat ont affiché des mines ré- 
joules, samedi 30janvier a 
Champs-sur-Marne (Seine-et- 
Marne), 4 I‘issue de leurs 
neuf heures de séminaire avec Lio- 
nel fospin. « On a'etait pas a 
ecole », a assuré Dominique Voy- 
net tandis que Daniel Vaillant 
confiait avoir noirci vingt-quatre 
pages de notes. 

A deux au trois exceptiogs pres, 
tous les membres du gouveme- 
ment ont pris la parole et certains 
ont méme chanté au déjeuner. 
Bref, i} ne s'est agi ni d'un « reca- 
drage », ni de l'annonce d'un 
«deudeme soufie » pour le gau- 
vernement, Bernard Kouchner 
ayant été le seul 4 recourir 4 cette 
expression. « C'est un gouverne~ 
ment qui fonctionne d energie re- 
nouvelable », a déclaré le premier 
ministre 4 la presse. 

Dans son introduction, trés poli- 
tique, M. Jospin a évoqué son plan 
fondé sur un triptyque - « une ap- 
proche muitriséé de fa politique 
économique, la poursuite d'une am- 
bition soviaie » et ia volonté de 
«congueérir la modernité poli- 
tique » - et associant gestion et ré- 
forme. « Nous avons assume nos di- 
vergenves pour arriver @ noire unite 
dors que ia droite c'est inverse », a 
souligné le premier ministre, én 
relevant que « pour la premiere 
fois, il y a cerrélation entre notre 
présence au pouvoir et I'gclatement 
de lextréme droite ». 


« PAS DE CHOUCHOUS » 

M. Jospin a invité ses ministres a 
prendre la parole sans ordre hi¢- 
farchique -—« je n'ai pas de chou- 
chous », a-t-il assure. M™* Voynet, 
qul a échangé quelques « petites 
pigues », selon un participant, 
avec Jean-Pierre Chevénement, a 
souligné que les Verts avaient fait 
«un choix stratégique sur fe long 
fertié ». 

Au diapason de Marie-George 
Buffet, Jean-Claude Gayssot a 
abondé dans le méme sens, en 
prenant soin d‘affirmer qu’ if ya 
(action des partis et if y a fe gouver- 
nement qui n'est pas le sitéme parti 
de fa majorité . Oevant [a presse, 
M. Jospin en a conclu qu'il y avait 
une « grufde convergence » et que, 
« pour chacun, lappartenance a fa 
maiorité pluricile est une approche 
stratégique de long terme ». ll n'a 
donc pas manifesté d'inquiétudes 
pour les dlections européennes 
-« C'est un moment que reus allons 
traverser, mais Michéance du gou- 
LeIMEIMENE MSE PAS A SIX Mois » ~ et 
a jugé normal le débat public 
entre ses ministres, dés lors qu'il 
intervient avant la prise de déci- 
sion et qu'il pe s'‘accompagne pas 
de prapos blessants. 

Le premier ministre a aussi parié 
d'un « corps central commun » sur 
la réorientation de la construction 
européenne. Mais l'Europe a été 
moins a lordre du jour que ce que 
les uns et les autres rangent dans 
la catégorie des « prevecupations 
quotidicnnes des Frangais ». Une 
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grande majorité de ministres ont 
insisté sur la nécessité pour 
M. Jospin d’« aller davantage sur le 
terrain », reprenant une sugges- 
tion que lui avait faite, fin dé- 
cembre, M. Vaillant dans une 
note. 


« JEU SUBTIL » 

Ils ont peu parié de sécurité, 
mais sont, en revanche, revenus 
sur "hypothése, étudiée a Bercy, 
d'une haisse de l’impdt sur fe reve- 
nu en 2000, Dominique Strauss- 
Kahn n’‘en a pas parié, préférant 
traiter de la croissance et des nou- 
velles technologies. M. Jospin n'a 
pas écarté cette éventualité, sou- 
haitée par plusieurs participants, 


tion » et son « mufisme intellectuel 
et politique ». Lé premier ministre 
est revenu sur l’attitude du Sénat 
face a Ja parité pour se demander 
s'il est «juste de bloquer fa parité 
quand lz gouvernement I’a propo- 
sée, quand la majorité a l'Assem- 
bide nationale, qui, elle, réprésente 
fa majorité telle que le peuple !'a 
voulue en 1997, l'a votée, et quand 
le president de la République !'a 
souhiitée », « C'est juste ou ce n'est 
pas juste ? C'est archaigue ou ce 
n'est pas archaique ? Cest retarda- 
taire ou ce n’est pas retardataire ? 
Cela tourne le dos a la modemité ou 
cela ne tourne pas fe dos & fa mo- 
demité ? », a-t-il lancé, avant de 
juger, sans préciser davantage la 





Les Verts veulent des rencontres de la gauche 


Secrétaire national des Verts, Jean-Luc Bennahmias a réitéré, sa- 
medi 30 janvier, devant ie conseil national de son parti, son souhait 
de « rencontres réguliéres entre les formations de la majorité », tout en 
constatant que sa démarche restait sams succés, « sans doute parce 
que certains ne veulent pas voir les Verts prendre la méme place que 
@ autres partenaires de fa majorité ». M. Bennahmias a indiqué, aussi, 
que les Verts sont disponibles pour des réunions sur fEurope, sou- 
haitées des juiffet par le PS, mais qui ne « semblené, curieusement, 
plus d’actualité, sans doute parce qu’y planerait 'ombre de Dany ». 

La veille, lors d'une rencontre avec Jean-Christophe Cambadélis, 
numéro 2 du PS, M. Bennahmias avait rappelé le souhait des Verts 
a’« évoquer tres rapidement la mise en place d'une forte dose de pro- 
portionnelie » pour les élections légisiatives de 2002, ainsi que des 
listes uniques de Ja gauche aux élections municipales de 2001 ; jes 
Verts revendiquent la téte de liste dans une quinzaine de villes de 


plus de 20 000 habitants. 





mais a remarqué que, « m7 de prés, 
ni de loin », 1 nen avait pris l'inj- 
tiative ou discuté et que, en tout 
état de cause, aucune décision 
n'était prise. 

Alors gue le gouvernement veut 
toujours inscrire son action dans 
la durée, I’échéance électorale im- 
portante étant plus celle des muni- 
cipales, en 2001, que celle des eu- 
ropéennes, les ministres ont eu un 
débat sur le rdle du président de la 
République et, en référence 4 son 
discours de Rennes, sur son «jeu 
subi » par rapport a l‘opposition. 

Devant la presse, M. Jospin a 
concentré son propos sur la 
« droitisatian » de l’'opposition, 
s‘interrogeant sur sa « sragmenia- 


parade envisagée, qu'il serait plus 
facile de « dépasser le blocage » si 
« toute une série de citoyennes et de 
citoyens » répondaient a de telles 
questions. 

A la fin du séminaire, M. Jospin 
a suggéré d'améliorer le travail 
gouvernemental, en insistant, par 
exemple 4 propos des nomina- 
tions, sur « /a ndvessité impérieuse 
de promouvoir des femmes ». Mais, 
faute de temps, le sujet reviendra 
a Ja prochaine réunion bimen- 
suelle du gouvernement, le 4 fé- 
vrier. 1] s‘agira, [4 aussi, de conju- 
guer, selon un ministre, 
« savoir-faire ef faire savoir ». 


Michel Noblecourt 


M. Jospin souligne l’unite de la majorite Bernard Thibault trace un cap entre 


combativité et réalisme pour la CGT 


« Proposer est un acte militant », estime le futur secrétaire général 


Dans son intervention en ouverture du 46° congrés de ral, a défend 
fa CGY, dimanche 31 janvier, Bemard Thibault, qui va 


position, 


ha See A ks a: i! a également 


syndicalisme de pro- 


succéder & Louis Viannet au poste de secrétaire géné- _adressé plusieurs mises en garde au gouvernement. 


BERNARD THIBAULT s’est li- 
vré, dimanche 31 janvier, 4 um sub- 
til exercice de déminage, dans son 
intervention d’ouverture du 
46* congrés de la CGT. Devant fes 
1060 délégués réumis 2 Strasbourg, 
celui qui doit succéder au sectré- 
taire général sortant, Louis Vian- 
net, le 5 février, a réaffirmé ferme- 
ment la nécessité « d'innover pour 
peser davantage », tout en s‘effor- 
gant de rassurer des militants in- 
quiets de févolution de leur cen- 
trale vers un syndicalisme de 
proposition, plus unitaire et plus 
européen. 

L’avertissement est venu trés 
vite : il n'y aura pas de fraction a la 
CGT. « Les tentatives pour dessaisir 
ceux gui ont le pouvoir de délibérer 
sont tout simplement inutiles », a 
prévenu d’emblée M. Thibault 4 
(‘adresse de ceux qui seraient ten- 
tés par « un repli sectaire au lieu de 
Uécoute et de touverture démacra- 
tique ». Personne ne s’y est tom- 
pé: cest le courant contestataire 
de stricte orthodoxie communiste 
Continuer fa CGT qui était ainsi vi- 
sé, la direction confédérale crai- 
gnant que ce demier o’accapare les 
prises de parole pour mesurer sa 
force. « L'objectif des débats n’est 
pas de parvenir @ une juxtaposition 
de points de vue qui S'ignorent afin 
de comptabiliser au final le nombre 
de cepx qui seraient d'accord avec X 
ou ¥», a encore averti le futur se- 
crétaire général 


« LE CCEUR DE NOTRE IDENTITE » 
M. Thibault a, alors, pu entrer 
dans le vif du sujet. Qu’ll s’agisse 
du rapprochement avec la CFDT, 
de rentrée programmeée de la CGT 
a la Confédération européenne des 
syndicats (CES) ou de la rupture 


avéc la culture du toit-contéstaire 


le nouveau dirigeant de la centrale 
s'est employé a couper I’herbe sous 


fois que celui-ci devait tre « ap- 
précié bien différemment qu'il ne 
Pétait au début de ce siécle ». 

« Oui, Cimage de la CGT est celle 
d'un syndicat combatif! C'est le 
cour de note identité », a-t-i] dé- 
claré pour mieux souligner Pimpor- 
tance de la démarche constructive. 
« La proposition est un acte militant 
(.). Elle doit étre le fer de lance pour 
alimenter l'action », a lancé encore 
M. Thibautt 4 une assistance atten- 
tive, oft l'on notait la présence du 
secrétaire national du PCF, Robert 
Hue. Jugeant qu’« il est toujours 
plus mobilisateur de se batire pour 
que de résister contre », Pactuel pa- 
tron des cheminots a invité les mi- 
fitants 4 ne pas confondre « ferme- 
té et immobilisme ». 

Si la CGT ne se prociame plus 
anticapitaliste, elle s’affiche antifi- 
bérale et salue le travail effectué 
par le collectif Attac, qui méne une 
croisade pour la taxation des mou- 
vements de capitaux spéculatifs. 
C'est toujours au nom de l'antilibé- 
ralisme que la CGT défend les va- 
leurs du service public. Cette dé- 
fense «serait illusoire » si elle ne 
«sSarticulait pas » justement 4 des 
« propositions offensives » pour le 
modetniser, 2 ajouté M. Thibault. 

Roué, le futur secrétaire général 
a Introduit Je théme de |'adhésion 4 
la CES en citant I’un de ses Mlustres 
prédécesseurs, Benoit Frachon, qui 
déclarait, au moment de la fonda- 
tion en 1945 de la Fédération syndi- 
cale mondiale (FSM) et donc avant 
que celle-ci ne bascule totalement 
dans I'orbite soviétique: « Dans 
toute l'Europe, le syndicalisme renait 
et les travailleurs sentent partout le 
besoin d'unité parce qu’ils se 
rendent compte que sans urnté, ils ne 
peuvent exercer une action effi- 


“Gace.» Placée ainsi sous. les 


mannes inattaquables ~ du point 
de vue doctrinal - d'un tel ancétre, 


le pied de ceux qui s’opposentala "M. Thibault." ac ‘sduligné_ que 


nouvelle ligne confédérale. Pour le 
futur secrétaire général, la nouvelle 
démarche de Ia centrale ne recéle 
mi renoncement ni abandon. Ha- 
bile, il s’est d’ailleurs référé 4 piu- 
sieurs reprises aux statuts de la 
contédération avant d’évoquer 
« un fond de rapport de classes tou- 
Jours bien réet » en estimant toute- 





Alain Madelin continue de proner ’union 
de opposition aux élections européennes 


BORDEAUX 
de notre envayée spéciale 

La fin de semaine 2 apporté une 
nouvelle réconfortante 4 l'opposi- 
tion: Alain Madelin n’a pas l‘in- 
tention de conduire sa propre liste 
aux élections européennes. Dans 
ja situation d’émiettement qui 
frappe la droite, le président de 
Démocratie libérale a proné. une 
nouvelle fois, union a loccasion 
d'une convention régionale de son 
parti, samedi 30 janvier. @ Bor- 
deaux. Pour sage de sa bonne vo- 
lonté, ses services avaient organisé 
une rencontre avec Alain fupp¢, 
(‘ancien premier ministre qui avait 
mis fin 2 ses fonctions de ministre 
de i’économie en aoGt 1995. Aprés 
avoir écarté lidée de poser pour 
les photographes sous une affiche 
représentant Lénine, les deux 
hommes se sont accoudés au bar 
d'un restaurant 4 la mode, dans un 
décor de friche post-chantiers na- 
vals d'inspiration soviétoide de 
« Juppé grad » - sejon le topo- 
nyme utilisé par la carte de |’éta- 
blissement. « Bordeaux, fa dé- 
coiffe!», a commenté avec 
satisfaction le maire de ja ville. 

Pour l'opposition, c"est surtout 
le week-end du 7 février qué Bor- 
deaux risque de « deécoiffer ». C'est 
en effet dans cette ville que les 
Tesponsables de "UDF devraient 
confirmer leur réefus de se tanger 
le 13 juin derri¢re Philippe Séguin 
et, par conséquent, Jeur intention 
de constituer leur propre liste. 

Pour M. Madelin, cette perspec- 
tive n’a rien de plaisant. Le cava- 
lier seul de !"UDF aurait linconve- 
nient de mettre en évidence le role 
de force d’appoint du RPR qu’a 


M. Séguin a tout pour rebuter 
M. Madélin, qui préfére nettement 
la fréquentation politique de Ni- 
colas Sarkozy. 


« PAS D’EXCLUSIVE » 

Sur le second aspect, M. Made- 
lin prend soin de rappeler que si, 
depuis je mois de jum, J a plaidé 
en faveur d'une liste d'union de 
loppesition, il ne s'est pas pro- 
nonce pour que M. Séguin en soit 
ie chef de file. C'est exact, mais 
l'intérét implicitement manifesté 
éepuis I'été pour cette mission par 


bérale a résolument donné aux 
élections européennes un enjeu de 
politique intérieure: permettre 4 
la « liste de L’Alliance » de devan- 
cer celle des socialistes. Si /UDF 
avait sa propre liste, a-t-i] ajouté, 
les libéraux, eux, ne Se « trompe- 
ront> ni «d'adversaires », ni 
« d‘Alliance ». Invoquant & plu- 
Sieurs reprises le nom de Jacques 
Chirac, M. Madelin a affirmé que, 
dans l'opposition, « tout le monde 
peu ou prou sé retrouve sur fa 
ligne » du président de la Répu- 
blique. « De 1993 a 1997, toutes les 





La main tendue de Charles Millon aux indépendants 


Charles Millon (ez-UDF) a tenu [a vedette au conseil du Centre na- 
tional des indépendants (CND, qui célébrait ses cinquante ans a 
Auxerre, samedi 30 janvier. Deux jours aprés avoir annoncé que son 
mouvement se transformait en parti et qu'il conduiralt ane liste aux 
éjections européennes {Le Monde du 30 janvier), te fondateur de 
La Droite a souhaité que les indépendants le rejolgnent dans son 
combat: « Rien ne nous sépare, nous sommes faits pour nous en- 
fendre », a-t-I) expliqué, avant d’appeler au rassemblement de 
« toutes celles et tous Ceux qui sont favorables au redressement national 
et au redressement de J'Europe ». Le CNI, qui a adopté un nouveau 
nom — Les Indépendants-Centre national des indépendants et pay- 
sans ~, n'a pas rejeté la main tendue. Le vice-président, Jean-Fran- 
¢ois Touzé, voit en Charles Millon un « fedérateur ». Si chacun pré- 
serve Ses idées, Il est prét a participer, avec ses amis indépendants, a 
Félaboration d’une liste commune. ~ (Corresp.) 





le président du RPR, et l'insistance 
qu’a mise M. Madetin a demander 
ace « gu ‘aucune exclusive » ne soit 
prononcée contre lui, ont été in- 
terprétés comme un soutien au 
président du RPR. M. Madelin 
précise cependant, et avec insis- 
tance, que «s'il s'avére que Phi- 
lippe Séguin est un obstacle a 


dade ene abe hee 


Jfamiltes de opposition ont gouver- 
né ensemble (...), Balladur, Juppé, 
Lamassoure, Pasqua, Juppé, Cha- 
retig et Millon. S'il y avait de vruaies 
divergences, pourquoi ne pas l'avoir 
dit alors. Et s'il n’y en avait pas, 
pourquoi fe faire croire au- 
Jourd’hui ? » Méme en l’absence 
de liste, la campagne a commencé 
dans Fannesition. 


« Padhésion & la CES dés année 
1999 pourra étre considérée comme 
une avancée importante permetiant 
uux salariés francais et européens de 
peser un plus grand poids». Il ne 
S‘agit rien d’autre que d’« européa- 
niser ‘action syndicale », a expili- 
qué, en substance, M. Thibault. 
« L’introduction de {'euro, au-dela 


. fin 


des modalités de mise en place que 
nous avons contestées, ést une 
construction monetaire qui fragilise 
les pays les plus faibles, qui intensifie 
la concurrence entre les salariés, Les 
questions économiques et sociales de 
fond qu'avait soulevées ja CGT, de 
'Acte unique evropéen au traité 
d’Amsterdam en passant par Mads- 
tricht, demeurent », a t-il ptis soin 
dindiquer. 


POUR UNE POLITIQUE DE RELANCE 

Le futur secrétaire général de la 
CGT a, par ailleurs, adressé une 
mise en garde au gouvermmement 
« qui ne semble pas avoir pris ta me- 
sure de ’ampleur de ta crise so- 
ciaie », Plaidant une relance 
par la consommation, M. Thibautt 
a déploné que P« on entretienmeé la 
perspective démagogique d'une 
baisse d'itmpét alors que c'est une 
véritable réforme de la fiscalité qui 
devrait étre @ ordre du jour». A 
propos des stocks-options, l’actuel 
patron des cheminots a indiqué ne 


vernement avait pu envisager une 
réforme «accordant de nouveaux 
privileges & une poignée de diri- 
geants ». La CGT, qui considére les 
35 heures comme « un dossier déci- 
sif +, compte obtenir du gouverne- 
ment «/a limitation de utilisation 
des heures supplémentaires, le 
maintien des acquis conveniionnels 
notamment sur les pauses et les jours 
Jériés », a-t-i] encore indiqué. 
Evoquant le théme sensible du 
rapprochement avec la CFDT, 
M. Thibault a assumé pleinement 
sa poignée de main avec Nicole 
Notat, lors du congrés cédétiste de 
Lille. « Lorsque des responsables 
syndicaux ne peuvertt plus se serrer 
la main, c'est le patronat qui se 
SOU 18 siennés », Pest-0 extiamé, 
s'attirant les applaudissements 
1 congressiste sur deux. Souli- 
gnant A plusieurs. reprises. le:rdle 
des associations de chémeurs, il 
n’a, en revanche, cité aucune des 
srandes fédérations de ja CGT, 
rompant ainsi avec une figure de 


style obligée du discours d’ouver- 
Alexandre Garcia 
et Caroline Monnot 





Deux élections cantonales partielles 


ALPES-MARITIMES 


Mandelien - Cannes-ouest (second tour) 
£,22.319 VY, 7948 :A4., 4.38 BIE, 7 438. 


” Henri Leroy, RPR, m, de Mandelieu, 5 151 (69,25 %)... ELU 


Albert Peyron, FN, c. r., 2 287 (30,74 %). 

jHenrl Leroy (RPR), 41u conseiBer pénéral du canton de Mandelieu - Cannes-onest, sucedde 
au mare de Théouk-sur-Mer, André-Charles Blanc (RPR), qui s'est saickdé le T° novembre. Le 
second tour de cette Gection 4 confirmé le tassement Gectoral du FN. Albert Peyron, un fidéle 
de Jean-Marie Le Pen, perd prés de 17 points par rapport aun Sections cantonales de mars 1998. 

24 janvier 1999: |., 22 319; V., 7138; A. 68,01 %; £, 6949; Henri Leroy, RPR, m., 3 253 
(46,31 %); Albert Peyron, FN, & ©, 1686 (246%): Apollme Crapir, PS, 896 112,89 %); Rend 
RauBo, div, 492 (7,08 %) ; Régis Ferracci, PCF, 374 (5,38 %) : Paul Vogel, GE, c. m, 243 (3,49 %): 
Jean-Pierre Papiaod, rég., 3 (0,04 %) ; Miche] Brun, réz., 2 (0,02 %). 

22 mars 1998: L, 22 546; V., 12 148; A, 46,11%; E., 1 216; AndréCharles Blanc, RPR, m., 
5 898 (52,58 %) ; Albert Peyron, FN, c. 1,5 318 (47,41 %).} 


ISERE 
Saint-Martin-d’Héres-sud 


- (premier 
£,6 158; V,2 605 ;A.,, 57.69 % :E., 2 504, 


tour) 


José Arias, PCF, 800 (31,95 %) ; Daniel Chazal, RPR, 698 (27,88 %) ; Jean 
Monneret, PS, 474 (18,93 %) ; Maryse Oudjaoudi, div. g.-Verts, 411 
(16,41 %) ; André Nuffer, DL, 171 (4,83 %) ; Frédéric Mourin, MDC, 0... 


BALLOTTAGE. 


{Le carnfidat du Parti commumiste, José Arias, réatise un meilleur score que foseph Blanchon, 
Thaire et conseiler général de Saint-Martin-d Heres, démissionnaire pour raisons de santé. 
Mars 1994: 1,6 478; V3 360544813 % 6, 3718. 

Joseph Blanchon (PCF), 962 voix (29,89 %) ; Marie-Thérése Phion (RPR), 716 (22.25 %) ; jean 
Monneret (PS), 628 (19.52 %) ; jean Viciarta (Eco.) 541 (1681 %) ; Georges Ferfin (FN), 371 


(11,53 %) ; Piecre Bon (div. p.), 0.] 
DEPECHES 


@ CONSEIL CONSTITUTIONNEL : 2 Poccasion dun diner-débat or- 
ganisé 4 Bordeaux, samedi 30 janvier, Alain Madelin, président de 
Démocratie libérale, a critiqué l’attitude du président du Conseil consti- 
tutionoel, Roland Dumas. Interrogé sur l’application éventuelle en 
France du principe de « tolerance zéTo » en Matiére de sécurité, M. Ma- 
delin a répondu : « Je ne sais pas appliquer Ia tolérance zérg si, dans le 
méme temps. on applique la maxi-tolérance pour le président du Conseil 


constitutionneL » 


PICARDIE : le projet de budget du conseil régional de Picardie est 
considéré comme adopté apres la procédure dite du « 49-3 régional », 
mise en oeuvre par Je président de 'assembige, Charles Baur (ex-UDF). La 
premiére version du projet de budget avait été rejetée le 15 janvier, par 


26 voix contre 23. 


@ EVRY : Pierre-Jean Banuls (PS) a été Glu maire d’Evry (Essome), dF: 
manche 31 janvier, en remplacement du député socialiste Jacques 
Guyard. M. Banuls était directeur de cabinet de M. Guyard, avant de de- 
venir son deuxiéme adjoint lors des élections municipales de 1995 et de 
prendre la présidence du Syndicat de 'agglomération nouvelle d’Evry- 
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Mimserties wwe . + sirategie e-business pertinenie, grace aux dernieres technologies 
- : . | | en matiere d Internet. intranet, extranet et de commerce electronique. 





A contribue. avec tes dirigeants du Credit Agricole Pyrenees- 

Gascoane. a definir une sirategie de commerce slectronique 
| ambitieuse et novatrice, pour remplir sa mission de banque 
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Dou: une entreprise capable de devenir. demain. fe partenaire en 

liane de tous ses clients. 


rT 
i 


| 


a lg 


Sans realle valeur ajoutee offerte aux clients. une boutique virtuelle 


—— est une bouteille aia mer. 
| 


IBM Global Services | 


Des gens qui pensent. Des gens qui agissent. | 
( 
Seana ee people 


ms 


“SRVCRERV ERE E Serre ews 





































- 
2 
> 

wo 








- -———- — 








z a fe 
SOCIETE _ "ia a 
LE MONDE / MARDI 2 FEVRIER 1999 ——— ns Fy 








er ee 


“e, | 


bh O30 5 Dee 


I 


ann " Picqe 
4 . fre 1, 


nee 


ne ee 


ci - , res. 95. @ INTERNET est devenu un instru- ae 
E} EDUCATION te ministre de Fédu- forme des lycées, tandis que d’autres fa réforme du CNRS demandent lor- tion des deux heures hebdomadaires aoe ilisation pour les Oppo- ae 
cation nationale affronte le méconten- _critiquent [a fenteur des changements, ganisation d’un débat national. @LA d’aide individualisée aux éleves. ment oe oanistre, qui court-c 
hi tement de ses personnels sur plusieurs sur fond d’insatisfaction sur les condi- REFORME DES LYCEES devrait avoir @ DES MANIFESTATIONS d ensei- ary fig ae syndicaux en diffu- 
WL fronts trés di . Certains ensel- tions de travail et [es dotations ho- une portée limitée avec le maintiende = gnants ont effactifs peu at petitions et manifestes. 
gue gnants iui reprochent son projet de ré-_raires, @ LES CHERCHEURS opposés & la note ministérielle figeant l'organisa- nombreux sur des mots d’ordre oppo- 
en . 
pal . 
. : 
. p Bg) uts 
: Les réformes de Claude Allegre suscitent une contestation tous az 
che 
ca 
int roa a4 . ° . . I s 2 a s . 
30 Le ministre de l'éducation nationale maintient la note sur ‘application minimale de la réforme des lycées. 
as eo. . . ® . : 
Fi Cette décision satisfait le SNES, mais provoque la colére de la FEN, du SGEN-CFDT et de fa FCPE 
Hs ice] ini i culminé 
ia d dan animé entre autres par un profes- térieurs et d’emplois-jeunes est ministre. La contestation a ¢ 
d’ iiicabneadole: epee de seur de philosophie, René Chiche, prévue dans les écotes? Quels avec la tenue d ba See 
ch but du mois de janvier, Claude Al- diffuse un « Manifeste pour un lycée moyens ont-ils de lutter contre —_ ordinaire du con n ake A 
oA légre doit affronter une montee en oe ata démocratique ». « Le centre du ys- ’échec scolaire, de plus en plus eee ssi ae te se Ee — 
a puissance de mécontentements On VéeuT LA DEMISSION Ou MINISTRE = eae nes ni {'élave, ir paene ea ae ge ae Oe er Roe 
dont le poi est I"hostili- : professeur, ni le rapport proféléve, ‘ -te- décembre, timat 
h: te. crolesinte A Fesandide sa parton: Youre Qe SA CHANGE VRAIMENT ! mais l'appropriation de la culture d’établissement. Engagés dans eux. erage we 
hu nalité et de sa politique. Plus que par (‘éléve avec (aide du profes- une négociation délicate sur Tévo- —s Les chercheurs ee a ee 
pm affluence, limitée, aux manifesta- seure, affirme ce texte qui pré- ution de leur statut, le niveau de  jourd’hui sur la revendica ee 
: tions syndicales et [a participation ome tT Nos fur Qué conise «f‘accés au savoir pour rémunération et les conditions de « grand débat neone Pos 
Pp a des gréves sporadiques, la multi- . j tous ». recrutement, les chefs d’établisse- commission recherche du PS a for 
1" plication de ces mouvements, es- A ch NE CAANUE AAS : Un autre texte, émanant « d’en- . aaerna 
sentiellement dans la région parsi- seignants, militants et électeurs de Pour Yopinion, le mauvais aleve du gouvermeinent 
i a ee chaciebigaec | ) . ne sie cuits Albee Gt ok COURBE DECONFIANCE | :' .~ solide entre bonnes et mauvaises opinions 
c Apres l'effet désastreux de décla- | bérale dans ses objectifs [et] autori- 
n sStlons litenipestives gui ont laissé tA taire et bureaucratique dans sa mise sie, Joh CHEVENEMENT 
des traces dix-hujt mois plus tard, en Q2uvre ». : ae 
€ Jes critiques se focalisent les ré- \, @ La grogne des bantieues. j M, AUBRY 
7 formes elles-mémes. Qu'il s‘agisse M Dans une cinquantaine de lycées et GUIGOU 
‘ de Ja réforme des lycées et de Ling colléges de la région parisienne, 
‘ lécole, de harmonisation euro- art} ( hh des gtéves periées se poursuivent D. STRAUSS- 
i péenne des études supérieures ou ete. ee edt } HY depuis Je début du mois de janvier. KAHN 
de Ja réorganisation du CNRS, les Des enseignants du Val-d’Oise, des 


- Me ee 


enseignants et les personnels 
d'éducation renaclent devant |'am- 
pieur des chantiers et fa méthode 
utilisée pour les conduire. 

@ « Noo au lycée light ». Depuis 
peu, la critique s'est exprimée plus 
radicalement sur [a nature et fidéa- 
logie du « pruiet éducatif» de 
Claude Allegre. Dans ce débat, dé- 


clenché en dehors des organisa- 
tions syndicales, les enseignants 
s'en prennent aux orientations fon- 
damentales de la réforme des ly- 
cées défendues par Philippe Mei- 
rieu, promoteur du projet. Bien 
que fa version définitive du texte 








soit encore soumise 2 de multiples 
tractations (lre ci-dessous), is y 
voient la préfiguration d'un lycée 
«fight», aux programmes allégés, 
aux volumes horaires diminués of 
jes professeurs abandonneraient 
progressivement leur mission d’en- 


Yvelines, dés Hauts-de-Seine et de 
la Seine-Saint-Denis — dans la pro- 
longation du mouvement du prin- 
temps 1998 - protestent pele-méie 
contre la dégradation du climat 
dans leurs établissements, la baisse 
des dotations horaires pour la ren- 
trée ou fa révision de la carte des 
zones d’éducation prioritaires 












| 

seignement pour celle d’« éduca- (ZEP) qui aboutit selon eux 4 «dés- ment n’en sont pas encore 4 des- tement poussé dans ce sens, mals, | 

. ‘ teur ». ils rejettent massivement la Aabifler Pierre pour ne méme pas cendre dans larue,souslabanniére mercredi 27 janvier, elle s'est heur- 

Internet sert de forum aux « anti-Allégre » vision et les dérives d'un syst’me pouvoir habiller Paul». du Syndical national des -persou- te A un nouveau refus du ministre. 

«da lamericaine » qu'ils accusent @ La bataille des «moyens». nels de direction (Snpden). Plus de Pour débloquer ia situation, le gou- 

En préconisant le développement des nouvelles technologies de Claude Allégre de vouloir copier. Comme tous les ans a pareille 1500 d’entre eux se sont néan- vernement pourrait confier a des 

linformation, Claude Allégre pouvait-il imaginer que leur utilisa- Les premiers signes de cette ré- époque, fa répartition des dota- moms retrouvés, samedi 29 janvier parlementaires une mission de ré 

tion pourrait devenir un instrument de mobilisation pour ses oppo- volte ont été exprimés par les pro- tions horaires dans le second degré 4 Paris, pour exprimer «/exaspéra- - flexion qui se conciurait paruncol- _, 
sants ? Depuis plusieurs mols, le forum de débats sur le site du SNES _fesseurs de classe préparatoires. Is et 1a préparation de la carte sco-. tion » d'un corps en premiere ligne loque national. Les députés socia- -4) 


(www. siies. fr) est « squatt¢é » par les contestaires du ministre mais 
aussi de fa direction du syndicat. Cest aussi sur la Toile que le cok 
lectif d'action et de réflexion « reconstruire fécole » (www. mult- 


s‘insurgent contre les atteintes ré- 
pétées 4 Végard d'un systéme qui 
symbolise « I'élitisme républicain ». 


laire dans #¢5 écoles, donnent lieu a . 


des tensions. Elles prennent cette 
année un felief particulier, notam- 


dans fapplication des réformes et 


des volontés ministérielles, en | 


butte aux pressions hiérarchiques, 


listes Jean-Yves Le Déaut 
(Meurthe-et-Moselle) et Pierre Co- 


‘hen (Haute-Garonne) ont {té pres- 


mania. com/reconstriecole} se livre 4 une critique sans complaisance —_Les enseignants des grands établis- ment parce que les enseignants es- aux évolutions sociales (violence, semtis. « Le débat national aura liew 
de fa réforme au travers d’un « manifeste pour lécole républicaine « — sements parisiens sont ala pointe  timent que l'on «ne fait pos de ré- —_ précarité...), aux exigences des en- de toute facon, prévient un syndica- 
relayé par les enseignants de « prépas », notamment du lycée Henri- de cette contestation. Parmi eux se _formes & moyens constants ». seignants et des familles._ liste, membre de la commission re- 
IV (lycee.democratique @ wanadoo. fr). Le collectif « Ecole et Répu- = trouvent les membres les plus ac- @ Les interrogations des insti- @ La fronde des chercheurs. cherche du PS. Toute fa question est 


blique » (www. geocities. com/Athens/Troy) centralise également 


tits du « Comité pour la démission 


tuteurs. La « Charte pour l’école 


« Comment sortir par le haut de ta 


de savoir si ce sera sans Allegre ou 


toutes les initiatives contre la politique ministérielle. Sur ce site sont d’ Allegre ». Leur critique s'appule du XXI* siecle » de M. Allgreacris- crise avec les chercheurs?» La - contre Allégre. A lui de choisir. » 
également hébergés le Collectif pour la démission d’Allégre et la desormais sur des textes théo-  tallisé des questions qui tarau- question taraude le gouvemement : 

Coordination Paris-Nord. Enfin, certains enseignants ont trouvé re- — riques largement diffusés surinter- daient deja les instituteurs. Quelle et les responsables sacialistes. Les Michei Delberghe, 
fuge sur www. lapetition. com dont la vocation est de recueillir les net. Un collectif d'action et de ré- est leur mission exacte, alors que  chercheurs rejettent les projets de Béatrice Gurrey 
pétitions en tout genre. flexion « reconstruire (‘école»,  Tarrivée miassive d‘intervenants ex- réforme du CNRS proposés par fe et Pierre Le Hir 





« Allez-y, réformez ! », « Virez le sauvageon ! » : deux sensibilités s‘opposent dans les manifestations d’enseignants 


LES QUELQUE TROIS MILLE 
manifestants gui ont défilé, di- 
manche 31 janvier 4 Paris, sous la 
banniere du Syndicat des ensej- 
snants (SE-FEN), aurajent pu 


REPORTAGE 
Un seu! point commun 
lie les manifestants : le 
refus du mépris et des 
paroles désobligeantes 





scander « Allegre, arréte ton cind- 
ma? -. La phuipart d'entre eux, re- 
sroup<s en délégations venues de 
toute ta France, arboraient en effet 
des offichettes de films avant le 
ministre de I'cducation nationale 
pour vedette. Au programme: 
« fes douse travaux de reco? » pour 
les Neves, «La chorte sur un teit 
craniant « pour ("écale primaire, 
« Vovere au certire du ndéant » pour 
Venseignement professionnel ou 
encare « Autant en emporte ic 


fus du meépris et des paroles déso- 
bligeantes. S’exprimant en fin de 
detilé devant ses troupes, Hervé 
Baro, secrétaire général du SE~ 
FEN, a qualifié cette manifestation 
d'~ overtissement » Jancé 4 Claude 
Allegre. « Nous munifestens pour la 
réforme mais aussi pour exprimer 
un ras-fe-bol, un sentiment de trahi- 
son. » Dénongant « le recul du mi- 
nistre devant les syndicats conserva- 


teurs ~ le SNES, le SNALC, FO - de 
droite comme de gauche », Hervé 
Baro a réclamé que « fes abjectifs 
robles de reforme » voulus par le 
Ministere «se transforment en 
actes concrets et en mavens suppl’- 
mentaires en personnel, en tenips 
Pour Je travail en éeyuipée et en for- 
mation 

Guére plus nombreux Ja veille, 
2300 seion la police, 6000 selon 


les organisateuts, les manifestants 
qui s'étaient réunis 4 Paris 4 l'ap- 
pel du SNES, du ~ collectif pour fa 
démission d'Ailégre » et de la 
coordination du Nord parisien, re- 
joints par quelques professeurs 
des classes ptéparatuires, étaient 
surtout réunis par un rejet 
commun du ministre de l'éduca- 
Hon nationale. « Aliggre bouffon, 
demission », « Non au casseur, lire: 


le sauvageon », « Allegre, mutation 
sur Pluton », disaient les pancartes 
et les autocollants, tandis que cer- 
tas prenaient a partie le premier 
ministre avec des « Jospin trahison, 
Allegre démission », ou « Jospin, le 
mammouth a une mémoire d'élé- 
phant et i} vote ». 


A coté de quelques revendica- 


tions purement corporatistes - 
« Mammouth écrase nos primes » -, 





Matignon dément tout désaccord avec le ministre de l’éducation 


PARCE QUELLE est au cceur de 
la réforme des ivcées, la note de six 
lignes, envoyée le 27 janvier aux 
recteurs par fe cabinet du ministre 
de ['éducation nationale pour fixer 
fes modalités de l'aide « indfvicuu- 
lisée » aux éléves de seconde en 
difficulté, continue de provoquer 
des remous (Le Mommie dat2 31 jan- 
vier-]= février). 

Voulue et obtenue par le Syndi- 


difficultcs qu'il affronte. La note 
qui 2 semd fe troue précise que 
aide « est uftribuee a raisan de 
ELK FeUres-Orotesseur Par division 
de seconde. Elle doit necessafirement 
eire rattacnde au francais (1 reure! 
et aux mathematiques f hewre} -. 
Deux des mteriocuteurs du mi- 
nistre de l'éducation nationale 
-‘gan-Luc Villeneuve, secrétaire 
g2tdral du SGEN-CFDT, et 


mande «si cela sert d quelque 
chose dais ces conditions de conn- 
Nuer @ discuter ef & négucier ». 
M. Vilieneuve, en accord sur le 
fond avec la FCPE, estime pour sa 
Part « scandaleix qu'une teflle note 
Sorte en pléin milieu d'une négacia- 
fon. ff n'a jamais été question d‘at- 
tribuer ccs deux heures au francais 
ef aux niatis. On s'est bien moqué 
de mous *. 


c@uvre, le ministre a tranché: if a 
dévide qu'il s‘agirait d’une heure en 


francais et en mathématiques pour 


tous {vs etablissements, y compris. tes 
lyeées parisiens ou jfuvorisés, car 
partout il y a des éléves en diffi- 
cult +. Toutefois, les conseillers 
du ministre de [éducation n'ex- 
cluaient pas, dimanche soir, que 
des discussions soient possibles 
sur la nature de [a deuxiéme heure 


les enseignants s’insurgeaient 
contre le «lycée light » avec des 
horaires diminués et des pro- 
grammes allégés, les savoirs rem- 
placés par des « activités » et les 
classes surchargées. Pour ceux-la, 
un slogan: « Savoir allégé, jeunesse 


fouge. » « Allégre est en train de 


détruire le potentiel Sducatif pari- 
sien au nom Tun éeatitarisme stu- 
pide », expliquait un prof de jan- 
son-de-Sailly, tandis qu’un autre 
protestait contre la suppression de 
postes en arts plastiques ou ia ré- 
vision drastique de la carte des 
langues vivantes. 


« S‘INSTALLER DANS LA DUREE 2 
De grands lycées d’lle-de-France 
comme Fénelon, Henti-{V, Janson- 
de-Sailly, Montaigne, Carnot, Vol- 
taire, et Lakanal, dont bon nombre 
OFt cOnnu des mouvements de 
gréve ces derniéres semaines, cé- 
toyaient des établissements du 
Vaj-d’Oise ou de la Seine-Saint- 


Denis, en gréve reconductible de- 


vent « pour fa formation continue. cat national des enseignements de Georges Dupor-Lahitte, président de soutien : « I! pourrait y avoir des ‘puis plusieurs jours 

« Claude Alleere a baisse culotte de- second degré (SNES), mais criti- des parents d'éléves de la FCPE~ UN COUP FATAL » modulations pour les ctablissements Yannick professeur de physi 
vent fee conservateurs et devant fe quée par la plupart des autres or-  assurent pourtant avoir. séparé- Alors que les adhérents du Syn- qui cumptent beaucoup d'éléves en a Eugénie-Cotton a Argemeull, Sui 
Puri sovidliste », s'insurge un pro- = ganisations, cette note «ne sera = ment,entendu M. Allegre leurdire, dicat des enseignants (SE-FEN) grande difficultd, » a « quitte le SNES parce que lege 


fesseur des écoles de Haute-Loire. 
» Hea lance’ un tas de chantiers qui 
nous intéressent, mais rien n‘abou- 
tif », regrette-t-il, « On ne veut pas 
faire sauter Allegre mais lui dire: 
Allez-y, réforme=" », insiste une en- 
seignante de Besancon. « Je mi'ut- 
fendais vraiment @ une autre poli- 
tique. Qu'est-ce que fd suis décu ! », 


fs retirée », expliquait-on, samedi 
30 janvier, rue de Grenelle. De fait, 
Par un communiqué diffuse di- 
manche, I’'Hétel Matignon tenait 
« @ apporter un démenti formel aux 
allégations publiges dans Le Monde 
selon lesquelles les services du pre- 
miér ministre auraient demandé au 
ministre de I’éducation nationale de 


vendredi 24 janvier. que cé texte 
etait nul ef non avenu et qu'il se- 
fait revu. «Jen etais meme telle- 
ment sir, qu'en sortant du ministére 
rendredi, fai prévenu mon organi- 
sation de la nouvelle por téld- 
phone ». explique M. Villeneuve. 
M. Dupon-Lahitte, apres sa 
conversation avec M. Allegre, a 


ont défle. dimanche 31 janvier, 4 
Paris, pour que Claude Allégre 
gonney uo coup d’accdlérateur 4 ses 
réformes, le secrétaire général de 
cette organisation, Hervé Baro, 
considere gue la note ministérielle 
«porte un coup fatal aux rares es~ 
poirs de réforme gui survivaient 
dans ia Craig des [yeees. en enie- 


Les conseillers de M. Allégre 
ajoutent que le ministre va retirer 
une autre note envoyée aux rec- 
teurs, sur la « Charte pour batir 


Pécole du XXE siécle ». Ce texte © 


concermant, Jui, Pécole élémentaire 
précisait que les deux heures 
d'études dirigées incluses dans le 
temps scolaire pourraient étre uti- 


dicat a cherché d faire avorter un 
mouvement Je protestation impor- 
tant », se désolait que la dotation 
boraire de son établissement ait 
diminué de 56 heures, alors qu'l ' 
est classé en ZEP et zone sensible. 
Un prof d’histoire du lycée René- 
Cassin d'Arpajon (Essonne) se féli- 


citait que les manifestants aient 


se lamente un professeur de Loire-  refirer une note adressce aux Tec- fait passer le message a lous Jes vant toute souplesse a l'aide indivi- _lises pour le squtien. L'entourage «fait bauger fe SNES grdce a inter- 
Adulantique. teurs concernant la mise en place d2 presidents départementaus de fa dualisee » La FCPE, la Fédération du ministre assure qu’ll y a eu er-- net». Pour Emmanuel Garcia, du 

Vaide individualisée aux dives en FCPE » réunis samedi. de I'éducatici oationale (FEN) et eur sur les textes, ses interio- _colfectif du Nord parisien, Pimpor- 
« AVERTISSEMENT » classe de seconde dans le cadre de = Pour le président de la FCPE, l'Union nationale des Jycéens cuteurs ayant confondu je retrait tant. « c'est de s’instalfer dans la du- 


En téte de cortége, une bande- 
role indique : « Des enseignants 


ia rejortne des iveces ». 
De part et d’autre, on insistait 


« cette note va d@ Vencontre de ce 
que nous avons demande, ct méme 


(UNL) affirment d’aitleurs avoir 
fait connaitre leur mécontente- 


de cette note sur I’école avec ie 
sort de celle sur le soutien en 


rée. Jeudi 4 février, on espere qu'il y 
dura dix fois plus de monde ». Eo 


respects dans un systéme éducatif pour démentir fermement I'hype- de esprit de la rétorme. Tous les ment &@ Maiignon. ae classe de seconde. Mais le SGEN- _ province, le SNES n'a guere fait le 
rénoye.» Un seul point commun thése, formulée dans nos co- — dléves ex difficultd n'ont pas besoin Dans 'eavourage du ministre de CFDT et la FCPE démentent et plein, ne rassemblant que 150 per- 
Ks lac manifectante Au SF-FEN a lonnes, d’une divergence enue le = d'une heure disciplinaire de Flus de Téducation nabionale, on explique parlent bien de deux textes dis- sonnes 4 Toulouse, 450 %: Lyon et 
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| La Lorraine part a la conquéte 
ey a ae oe are é de l'Europe 


ot A pres dix années d'efforts pendant lesquelles i} aura fallu convaincre et mobiliser 
cing gouvernements différents, le TGV Est européen voit le jour. Il aura donc 
fallu une décennie pour que ce projet politique, né d'une volonté collective jamais 
entamée, aboutisse. 
Le Conseil Régional de Lorraine, qui depuis 10 ans en a fait une de ses priorités. 
compte bien le mener jusqu’au bout : jusqu’aux premiers TGV qui relieront la Lorraine 

. 4 Paris et aux grandes métropoles francaises et européennes. 
soit oh: : ose . * = j « 
Pe Lt uae Des 2005, les villes de Barle-Duc, Epinal, Forbach, Lunéville, Metz, Nancy, Remiremont, 


Saint-Dié, Sarrebourg, Thionville... seront accessibles par le TGV. 





photo SNCF 


La Lorraine affirmera alors résolument son rdle stratégique 
au coeur de l'Europe. Les Lorrains vivront le nouveau 

SS siecle au rythme de !’expansion, du développement et 
du dynamisme. 


Pari gagné | (an 


Gerard Longuet 


we Président du Conseil 
at, ak Régional de Lorraine 





a : Bravo les Lorrains ! 


Conseil Régional de Lorraine : Place Gabriel Hocquard - BP 1004 - 57036 Metz Cedex 1 
http..//www.cr-lorraine.fr - Tél 03 87 33 60 00 - Fax 03 87 32 98 58 
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: éte réalisé tage d’un alpiniste ‘poe 
- Une enquéte realisee sur 27 000 jeunes analyse  —_ sauvetage : 
® 
: | iques de l’inserti fessionnelle — bloqué dans le massif 
=  leschemins chaotiques de l’insertion professionnelle q 
i out 
} en ’ "TA | ' ’ A 
pa: Le niveau de dipléme reste fa meilleure garantie contre le chémage u Mont-blanc 
: eq 
. Le Centre d'études et de recherches sur les tion professionnelle des jeunes. L'analyse de paraitre la complexité de leurs parcours et la ' 
a quafifications (Cereq) publie, lundi 1= février, [a situation des jeunes diplémés, cing ans disparité de feurs situations selon le niveau de S n compaanon de cordee est mort de froid 
ch les résultats d'une vaste enquéte sur Finser-  aprés la tm de leur formation initiale, fart ap- dipléme atteint et le secteur d’activité choisi. 0 p g 
: co : ‘ ; in 
: ; ; jtinéraire, évitant une lutte €pul 
2 COMMENT tes jeunes, quel que Des taux de chémage qui varient du simple au triple Seances Reet régional —-samtte contre la glace pour progres- 
: ac soit leur niveau de formation, s‘in- ae a € notre corresp ‘: r. Le Mauvais temps a surpris les 
: a" serent-ils dans le monde du travail? 4 STATUT DANS LE MONDE Du TRAVAIL 5 ANS APRES LA FORMATION INITIALE en pourcentage C'est une véritable «operation Sef. : sak ne dicposatertt 
: Fi Vaste question a laquelle le Centre = NIVEAU DE SORTIE EN 1992 9 20 40 60 80 100 commando » qui a été meneée, eae apyoie te ek cade 3 » 
im d'études et de recherches sur les : : dimanche 3] Janvier, pour extraire = pas d une ae couchdae. : 
ic qualifications (Cereq) apporte un ee De Com ence du massif du Mont-Blanc, dans simples sacs at: arabables 
; d début de réponse grace a une en- -« ECOLE D'INGENIEURS des conditions extrémement péril- —‘Iis._ avaient atteint, probable. 
ct quete lalate auprés de 27000 DUT-BTS TERTIAIRES leuses, deux alpinistes britan- meént mardi Se cee de 
; SI jeunes qui se sont présentés pour la ye.3¢ CYCLE SC.ET TECHN. niques bloqudés depuis quatre 3944 métres . robe it ae L. 
Z premiere fois sur le marché de I'em- DUT-BTS INDUSTRIELS jours 4 prés de 4000 métres d’ alti- bascwer sur an Said cede 
2 a ploi en 1992. Intitulée Generativn §==—-2- 38 CYCLE SC, HUM. ET SOC. tude. L’un, Jamie Fischer, vingt- montagne et a6 ee ae Jardin 
. h 1992, cette dtude dresse un clat de BTS5 AGRICOLE sept ans, était mort de froid et fois en face sud, Seda mene 
: 5 leur situat fessionnelle cin d'épuisement probablement dans de Talétre et le glacier I 
° P ao ao Dae ae ee TERING ue aietiee Ja nuit de vendredi & samedi, nom, le refuge du Couvercle puis 
: I inieials at pone “un premier re- TERM IDAEES Sobtortce l'autre Jameson Andrew, vingt- la vallée Blanche. 
~ P gard » sur leur cheminement. neuf ans, «en et ate 
: 1 Difficile de trouver sa voie. L'ac- 9 CAP-BEP INDUSTRIELS avait de profondes gelures aux QUATRE JOURS ET CINQ re i 
é quisition d'une stabilité profession- TERMINALES TERTIAIRES mains et aux jambes. C'est sur ce col balay a 
. a nelle prend de plus en plus de temps 1®" CYCLE UNIVERSITAIRE La cordée, en perdition dans le rafales de vent de et i 140 kilo- 
“ if - quatre 4 cing ans— et il n'eaiste CAP-BEP TERTIAIRES froid et fa tempéte de vent quia metres 2 Nheure se ae nau- 
‘ quasiment pas d'insertion « simple et = SECONDE, PREMIERE fait descendre la température 4 fragés, Aree eae aut 
- linéaire », insistent tes auteurs de CAP-BEP AGRICOLE moins 30, parfois moins'40 degrés, ont participe 4 piusi expé ee 
Fr : l'étude. Quills svient titulaires d'un TERMINALES GENERALES avait réalisé, les 25 et 26janvier, tions dans I'Himalaya, sont | $s 
: CAP ou diplomés d'une école de VEV BIS rie ascension de la face ‘ord des quatre jours et cing nuits. ar 
5 commence, «42 complete’ des par- t Droites par Ja voie Ginat. Une = avait été donnée par leurs fa- 
:: cours semble plus impesce par la si- cbt = COD grande course glaciaire et mixte — milles, mercredi 27 janvier. Mais ils * 
5 tuation économique que par (a forma- INTERIM* } AUTRES*® CHOMAGE INACTIVITE dans une paroi particulitrement ne furent repérés que deux jours 
n tion des individus ». Si la génération —_ interim, vacation, contrat saisonnier aes Dae FORMATION —inhospitaliére, qui exige un haut plus tard par ’hélicoptére de la 
es 92 - marque une rupture » en terme Professions indépendantes et libérales A EMPLOI niveau technique et de grandes gendarmerie auparavant cloué au 
5 de niveaux de formation - « pour la conditions physiques et morales sol par le mauvais temps ef le vent 
n premiére fois, les sortants de niveau — tot quotidien, Mais la situation Ja de 6 100 francs net par mois pour les —_ [es bas niveaux. » Décrocher un CAP —lorsqu’elle est parcourue en hiver. violent. L’intervention d une cara- 
g baccalauréat deviennent plus nom- plus grave demeure celle des «sans femmes et de 7300 francs pour les est devenu le minimum vital. Mais La voie est habituellement effec- vane terrestre était difficilement 
breux que ceux de niveau CAP- grade», Parmi les jeunes qui sortent hommes. Cet écart s'explique en au-dela du niveau d'études atteint, tute en une quinzaine d"heures envisageable sur ce terram miné 
a BEP«-, la moitié des jeunes du systéme scolaire sans aucune partie par le fait que 30% des _ la spécialité de la formation (que le quand jes conditions sopt opti- par les avalanches a la suite de 
a connaissent au moins quatre « sitva- qualification (12 % de la génération), femmes travaillent 4 temps partiel Cereq classe en deux catégories : in- males et que la neige recouvre cet chutes de neige trés abondantes. 
tions diferentes » (chémage, empioi prés de 15% n’ont jamais occupd = - « non choisi Cailleurs pour tes trois dustrielie-scientifique Gu tertiaire- | ——_________________ Finalement, les secouristes 
i temporaire, ete.) pendant les cing d'emploi en cing ans alors que pres) quarts d'entre elles», précise le Ce- — sciences humaines) « est manifeste- n‘ont dispos¢ que di’ une courte ac- 
. années dtudiges. de la moitié des diplomés de !'en- req. En revanche, la structure des = ment un des facteurs qui influent fe Deux morts caimie, dans fa matinée de di- Z 
5 Mais derriére cette moyenne ap- — seignemment supérieur n'ont jamais emplois féminins est tirée vers le plus sur I'insertion. Cette influence est i ch Taanche, pour extraire la cordée. : 
paraissent nettement deux pales été au chomage durant cette haut: la génération92 compte 11% —d’autant plus manquée que le niveau dans des avalanches « fl faliait faire vite et étre précis. 
hidrarchiques. Les jeunes des plus période. Globalement, cing ans de femmes cadres, contre 9% dans de _ formation est foible », indique C'était une course contre le temps et 
hauts et des plus bas niveaux de —aprés leur sortie du systeme éduca- —_‘'ensembie de la population active. Vétude. A titre d'exempile, les titu- Au cours du week-end, le dan~ /a montre +, raconte Pascal Brun, 
laires d'un CAP-BEP industiel sen ger d’avalanches était maxima} pilote d'une compagnie privée 
7 ‘ ‘ TENDANCE AU DECLASSEMENT sortent mieux que les bacheliers ter- sur toute la chaine des Alpes, of d’hélicoptére réquisitionnée pour 
Dix-neuf ans de formation en moyenne Si fes jeunes de cette eénération _tiaires. Les premiers ont un taux de plus d’un métre de neige est cette opdration par la gendacme- 
sont globalement « mieux formes» — chomage inférieur (11% contre 14%) tombé pendant Ja semaine. Le rie. Ce sauvetage extréme exigeait :%) 
Une étude publiée en décembre 1998 par le ministére de Temploi que leurs ainés, certains d’entre eux et_ un salaire mensuel supérieur fort vent a considérablement ag- un appareil puissant et disposant 
(Dares, numéro 521, Premiéres informations et premieres synthéses) et connaissent le « revers de la mé- (6 300 francs contre 6000) aux se- gravé la situation. Pourtant, de d'une moindre prise au vent qui 
consacrée & L'évolution récente de ia scolarité et de finsertion profes-  daille + et doivent faire tace 2 une conds. Du cdté de enseignement nombreux skieurs n’ont pas sui- continuait de soufiler en rafales. 
sionnelle des jeunes (1996-1993) indique que sur cing jeunes sortants de concurrence accrue entre diplomés. — supérieur Jong, la spécialité influees- vi Jes consignes de sécurité qui. Un Lama a déposé 4 une trentaine 
formation en 1997, deux possédent un diplome d'’enseignement supé- Une tendance au déclassement est — sentiellernent sur les salaires. Les di- leur demandaient de ne pas sor- de métres des alpinistes un secou- 
= rieur, un est bachelier, un est titulaire d'un CAP gu dun BEP et um pos- —_ largement_ observée. Ainsi, en 1997, plomés des facultés de sciences et tir des pistes balisées des riste du peloton de gendarmerie 
sede au mieux le brevet. La durée moyenne des études s'est stabilisée un Hers des jeunes employés admi- —_ techniques ont des niveaux de ré- = stations. De trés nombreuses de haute montagne de Chamonix 
en 1996-1997 et 1997-1998. Désormais, fa durée moyenne de formation __ nistratifs sont bacheliers, mais 23% munération supérieurs a ceux de coulées de oeige sont parties (PGHM), Alain igtesis. Ce guide a 
d'un enfant entrant en matemelle atteint prés de 19 ans. Les quatre an- —r’ont pas le bac et, 4 'opposé, 42% — sciences humaines et sociales et les naturellement ou ont été dé- pu mettre rapidement en condi- 
nées suivant la sortie du systeme éducatif sont considérée comme une = sont: diplamés de l'enseignement diplémés d'écoles d'ingénieurs clenchées par des skieurs et des _ tion l'alpiniste survivant qui a été 
« phase d'insertion », supérieur. Autre exemple, 16% des gagnent, en moyenne, mieux leur surfeurs imprudents. trés vite extrait de la paroi 4 l'aide - 
Si la part des jeunes dans les embauches augmente, «/es emplois bacheliers de la génération92 vie que ceux des écoles de A Tignes et & Val-Pisére (Sa- d'une corde de 50 métres lancée 
offerts sont plus souvent temporaircs et dans l'ensemble moins qualifies »» | occupent un poste d'ouvrier non commerce. voie), la neige a tué un skieur et depuis !"hélicoptére. 
Le diplOme a toujours un rile « fondamental +: en mars 1998, fes moins  qualific. Cette enquéte - « fa plus complexe blessé deux autres quit évo- C'est un « miraculd » qu'ont ra- eee 
7 diplémeés (au mieux le brevet) ont un taux de chdmage trois fois pius De maniére plus rassurante, 'en- et fa plus importante jamais realisée luaient en hors-piste. Dans mend a ihdépital de Chamonix les nn 
ce important que ies diplomés de renseignement supérieur. quéte fait apparaitre + /es premicres par le Cereq », précise Hugues Ber- Pisére, Cest un surfeur anglais secouristes du PGHM, estiment 
es promotions professionnelles » Chez les  trand - va désormais servir de sup- qui a succombé dams la station les médecins. L’alpiniste n'aurait : 
: diplomés de Penseignement supé- port 4 des analyses thématiques. de PAlpe-d’Huez, victime d'une pas pu survivre a une nuit supple- : 
qualification cannaissent un nombre tif, 12% des hommes et 18% des — rieur court, Ainsi, plus de 10% desti- Dans le prolongement de ces pre- hypothermie consécutive 4 son mendtaire en altitude. « Depuis & 
de situations infgrieur aux autres: femmes de Ja + generation 92» sont — tulaires de DUT ou de BTS ont acc® ~—smiers résultats, le Cereg devrait pro- = ensevelissement sous la neige.A longtemps nous cConstatons qué les 
i les premiers parce qu'ils sinserent au chamage. dé 4 un poste de cadre cing ans = chainement publier des indicateurs Montgenévre (Hautes-Alpes), hommes ne sent pas égaux dans 
a plus rapidement de maniére stable. Comparée 4 Tensentbhle de la po = apres la fin de leurs études alors sur les concurtentes entre dipimes aeufskieursitaliens,quidescen- = /‘udversité, souligne Francois Mar- 
a les seconds parce qu'ils sent plus — pulation active, cette génération est = qu'ils n'étaient que 5% 4 avoir d'une meme filiére de formation, sur daient en poudreuse a proximité — signy, chirurgien et chef du service 
# souvent au chomage. « fa duree et marquee par la précarité de [‘emploi. _atteint ce stade aprés trois ans de vie —_fes pratiques d'embauche des entre- d'une piste, ont été balayés par des urgences. Certains ont un désir 
i fa nature des periedes demploi dit- «Un homme sur cing et une ferme — active. prises vis-a-vis des débutants ou une avalanche. Huit se sont ex- de vivre gui est bien supérieur aux 
erent fondamentalement selon la for- sur quatre occupent un emplot a du- «Le diplime compte encore plus encore sur la diversité des profils 4 traits de fa coulée par leurs autres. Ceux-id survivent probable- 
matinn =, souligne le Cereg. Loocceés née determingé, conte un emploi sur gue ce gue on pouvait imaginer,  Yintérieur d'une méme profession. propres moyens, un autre a été =o ment grace @ leur mental. » 
rapide aun empioi durable reste dix pour fensemblye des actits. » considere Hugues Bertrand, direc- dégagé indemne par !es secou- 
fréquent chez les diplimeds de Pen- Quant au salaire, ih est en moyenne — teur du Cereg. £t d'autant plus chez Sandrine Blanchard _ ristes. Claude Francition 
s@ignement supérieur En revanche 
des les miteau. fac+2, les ieunes 5 ’ , s 
entrent « dans on processus de tdtun- d ] M j } 5 d 8 a e , 
vement~ettes premerss ape, LL Lemolgnage de la guenon Marylin sur V'origine du sida Un intrus dans une demeure tué 
riences se font souvent sous siatut 
Precaire, Pour c2us. qui n> possedent CHICAGO mis au service de j'industrie pharmaceutique n’avait 
gue fe niveau bac. la brigveté des ie mare tae’ stots! pas requ de produits humains dérivés du aah apres par un gendarme dans le Calvados 
emplois et le chomage constituent le On Favait baptisée Marylin. Casturee dans un pays | 1969. Son infection virale était donc d'origine natu- 
africain non identifie, elle avait, toute jeune, ete ax- | relle. Conservé depuis 1985, un échantillon sanguin 2 UN HOMME agé de vingt-sept ans, qui avait pénétré dans une mai- 
pédiée aus Etats-Unis ou elle se-vit. sa vie durant, de | permis d'identifier, avec la plus grande précision, la son du village de Rapilly (Calvados), a été tué, vendredi 29 janvier, par 
nourrice dans un Slevage de primaies avant de mou- | structure génétique du virus de Marylin. Et, ainsi, un gendarme. Alertés dans fa soirée Par un appel téléphonique dua: 
rir a Page dé virgt-six ans, en 1985. Treize ans plus | d’avancer un peu plus dans la quéte des origines loin- quant une présence suspecte dans Ja maison dont les occupants 
a tard, ce chimpanze du groupe se rogrodtes tragic- ( taines du sida. Staient absents, deux gendarmes de la brigade de Pont-d'Ouilly se % 
= dyes aura ete la vedette incontestes de ouverture, sant rendus sur place. Remarquant une vitre cassée, l'un d’eux est en- 
ee dimanche 31 janvier, ce fa sixi@me ccatérence sur les { TRANSMISSIONS ANIMAL-HOMME tré dans la demeure, son arme a la main. 
es rétrovinus et les maladies opportunistes qui reunit Déja, chez deux chimpanzés capturés au Gabon et Selon le parquet de Caen, le gendarme a alors repéré un inconnu, qui - 
. jusqu'au 4 février, a Chicago, I'élite inte-nationale des | chez un autre d'origine zairoise vivant au zoo d'An- a tenté de s'enfuir. Un coup de feu est parti quand le sous-officier a ; 
ne spécialistes de la recherche sur le sida. vers, un virus relativement proche du VIH 1 humain cherché a attraper l'inconnu. La victime, originaire de fa région, a été 
zn Depuis 1983, année de ta découverte 4 Paris du VIH, | avait été identifié. Aujourd'hui, la découverte faite touchée a la téte. Mis en examen pour homicide involontaire le o- 
rare une passionnante quéte scientifique est engagée | grace 4 Marylin permet a ses auteurs d’affirmer que danme a été laissd en fiberté, sous contréle judiciaire oer 
3S pour determiner Porigine éxacte de ce virus dont la | le « premier réservoir » du VIH 1 humain se situe bel et . 
i. oo rarnipcebal ted ees Si la somme | bien chez les chimpanzds, le premier cas connu d’in- DEPECHES 
=p es travaux déia conduits dans ce domaine a permis | fection par fe virus du sida ayant été identifié 4 Kins- @ EXPLOSION: six i i 
f d’établir un premier faisceau d’indices concordants [ hasa en 1959 (Le Mande du 5 février 1998). On peut en dun véhicule ei fea dinate aI Cae dhe oan vous. 
i eee oo visant le chimpanzé, on ne dispose encore d'aucune | concjure que les premiéres transmissions animal- sieux (Rhéne). L'un d’eux a eu Ja jambe arrachée ae rexplosion de 
: mm Jato. MOF préeuve absolue. La seule quasi-certitud2 concerne le | homme se sont produites bien avant cette date, cette voiture ¢quipée au GPL. Deux autres pompiers ont été geriave- 
’ VIH 2, un virus proche de celui du sida, dont tout Les différents travaux de génétique moléculaire ment bralés. Une enquéte judiciaire a été auverte pour adrian les 
La progression de la laisse penser qu'il a initialement été transmis a | conduits parle professeur Hahn montrent en effet un causes du drame. ~ I, 
; précarité en France "homme, en Afrique de FQuest, par Pintermédiaire } étroit et étonnant cousinage entre les differents types @ SANS-ABRI: un homme sans domicile fixe, qui avait passé ia 
et ses effets sur Ia santé du singe mangabey (Cercocebus ays}. de VIH1 et les virus déja isolés dans le sang des nuit sur fa place de la Résistance 4 Saint-Denis (Seme-Saint-Denis), a 
i C’est gréce 4 un étonnant concours de cir- | chimpanzés d'origine africaine, chez lesquets ils ne été retrouvé sans vie, dimanche 31 janvier au matin, non loin du Stade 
Rapport, avis et recammandation: constances qu'une équine de chercheurs francais, bri- | déclenchent apparemment pas de maladie similaire de France. Agé d’environ vingt-cing ans, il serait ort de froid durant 
du Haut Comité de la santé publique tanniques et américains, dirigée par Je professeur | au sida. D’autres études sont en cours, visant 4 son sommei§l. 
Z Beatrice H. Hahn {département de medecine et de | completer l'arbre de la phylogénése du VIH. Ces tra- @ JUSTICE : le juge antiterroriste Jean-Louis Bruguiére a exprimé 4 : 
Cigpanubte on bbyarie uaz auptes odes Eehtecr. 25557 microbiologie de l'universite d'Alaébama), a pu re- | vaus pourraient contribuer a la lutte contre cette ma- « sa volonte de poursuivre sa mission avec serénité et détermination » 
pe ane ; cueillir, post mortem, te témaignage biotogique de | ladie en permettant de saisir comment des entités dimanche 31 janvier, dans un entretien & PAFR M. Bruguiére a dé 
~~ ate Marylin. Cet animal avait été, en 1985, le seul parmi | virales a ce point proches peuvent ou non, selon les menti « fes rumeurs rapportées par un argane de presse régional selon 
ton Ce Canme ema ents un groupe de 98 chimpanzés vivant aux Etats-Unis a | organismes qui les hébergent, provoquer un effon- lesquelles il quitterait ses fonctions pour étre candidat aux prochaines 
ee réagir positivement 4 un test de dépistage de Pinfec- | drement mortel des défenses immunitaires. élections europiennes ». Dans son édition de samedi, le journal L@ 
pie tion par le VIH 1. Marylin n'avait jamais été utilisge Carse s'était fait 'écho de cette rimeur. ; 
dans le cadre des recherches sur le sida, et cet anima? | fean-Yves Nau : 
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Le littoral du Nord - Pas-de-Calais tente de construire son unite 


Pendant des décennies, Boulogne-sur-Mer, Calais et Dunkerque se sont ignorés, au détriment du développement économique 
d'une zone sinistrée par [a crise. La region commence a mesurer I’efficacité d'une coopération intercommunale 


LILLE 

de naire correspondant régional 

La région Nord-Pas-de-Calais sa- 
vait qu'elle avait um littoral, deux 
caps, lun gris, l'autre blanc, et... 
trois ports qui se regardaient en 
chiens de fajence. Mais elle est en 
passe de s‘inventer un nouveau 
monde, un territoire sur lequel elle 
commence 2a mesurer Vefficacité 
du travail en commun, par-dela les 
vieux clivages historiques ou dé- 
partementaux. Elle y apercoit aussi 
des perspectives de dévelappe- 
ment que personne ne soup- 
connait il y a seulement dix ans. 

Cette prise de conscience n'est 


_ pas evidente, dans une région mal- 


_ ee laa ate ee 
yten ee ee 
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menée par la République, qui avait 
décidé de créer deux départements 
plats comme des limandes, entre 
Belgique et Picardie. A louest, 
Boulogne, Calais et Dunkerque, 
trais ports sur une soixantaine de 
kilométres, séparés par des siécles 
de guerres et de concurrence. 

Les deux premiers dans !e Pas- 
de-Calais ; Dunkerque, dans le 
Nord. Une centaine de kilométres 
de terres agricofes fes sépare de 
leur arriére-pays industriel, de 
jeurs deux préfectures et des 
centres de décision. La crise et les 
découpages administratifs, les 
viellles rivalités qui entretiennent 
la combativité, les féodalités poli- 
tiques - elles sont trés fortes en ces 
terres de gauche - les conduisaient 
a jouer fe « chacun-pour-soi ». Os 


en sont presque sortis et 
commencent 4 sen féliciter. 

A Vorigine, il y eut la période de 
la Délégation a4 l’aménagement du 
territoire et 4 l’action régionale 
(Datar) et les encouragements des 
préfets, pour faciliter les srands 
projets d’aménagement. Tout cela 
n'avait éveillé qu'un faible intérét 
dans des collectivités locales du Jit- 
toral tout juste sorties d’une re- 
construction lente et difficile. 

La premiére réponse est venue 
avec 'a constitution du Syndicat 
d'études Calais-Dunkerque (Seca- 
du), né de la volonté d’Albert Den- 
vers, alors président socialiste de Ia 
Communauté urbaine de Dun- 
kerqué, et de Jean-Pierre Barthe, 
encore aujourd'hui maire commu- 
niste de Calais. Ds voulaient, re- 
connait le maire de Calais, « faire le 
Poids» face aux poluvoirs publics 
et 4 quelques grands groupes 
comme Usinor ou EDF. Le Secadu 
a mend une cinquantaine d’études 
en vingt ans sur les filiéres indus- 
trielles, les besoins en formation, 
Penvironnement. Quelques réalisa- 
tions communes, comme [UT du 
littoral, la ferme aquacole de Gra- 
velines, le tri sélectif des ordures 
ménageres, ont créé un précédent 
assez fort. 

En 1986, le plan d'accompagne- 
ment du tunnel sous la Manche, 
avec la Tocade littorale qui reliait 
jes trois ports a la Belgique et a la 
future autoroute Alé vers Paris, 


La « performance » des installations dunkerquoises 


« Le port autonome de Dunkerque a accompli en 1998 une perfor- 
mance solide +, 2 affirmé, jeudi 28 janvier, Jacques Bouvet, pré- 
sident du port. Le trafic total (39,2 millions de tonnes) a augmenté 
de 7,3% aprés ane hausse de 4,5% en 1997. M. Bouvet a mis 
l'accent sur «Je consensus des professions de fa place portuaire et 
sur la fiabilité sociale qui ne se démentent pas depuis plusieurs an- 


nées », 


Les ouvriers dockers, par exemple, n’ont pas exigé de manuten- 
tionner les bananes des Antilles acheminées par les navires de la 
compagnie danoise Maersk, ce qui a pour résultat de rendre ce 
trafic tes compédtif. Jacques Bouvet et le directeur du port, Bru- 
no Vergobbi, ont annoncé une baisse des droits portuaires sur les 
marchandises de 3,2 % en 1999, qui fait suite 4 une précédente di- 
minution de 2,6 % en 1998, Les dirigeants, en revanche, ont émis 
des inquiétudes sur les risques de concurrence liés a Ja plate- 
forme logistique de Dourges, prés de Lens, dont le conseil régio- 
nal du Nord - Pas-de-Calais a décidé la création. 
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enfin la perspective d’un fonds de 
développement du littoral, ont 
renforcé fe Secadu et imposé 
comme une évidence la nécessité 
d’aller plus loin. Ce fut en tout cas 
la décision de Dominique Dupilet, 
président PS du district de Bou- 
logne, de Jean-Pierre Barthe et de 
Michel Delebarre, alors député PS 
du Nord. 

Autres événements fondateurs : 
les premiéres Rencontres du litto- 
ral en 1984, qui débouchérent sur 
le Syndicat mixte de Ja Cote 
d’Opale (SMCO); la décision, en 
1988, de créer I'université du Litto- 
ral, qui englobait l'TUT en fédérant 
les antennes décentralisées de 
Boulogne, Calais et Dunkerque. 
Cette université accueille au- 
jourd hui plus de 10000 <tudiants 
qui, pour beaucoup, n’auraient ja- 
mais pu ou voulu quitter leur pays 
pour entreprendre des études su- 
pérjeures 2 Lille ou ailleurs. Elle a 
constitué Je premier résultat 
concret d'une coopération inter- 
communale née en pleine crise et 
ouvert des perspectives, 4 un mo- 
ment oi chacun sé croyait engagé 
dans un processus de désindustria- 
lisation inexorable. 

« Pour une fois, les élus ant preécé- 





« Calaisiens, 
Boulonnais 

et Dunkerquois 

ont dépassé les vieux 
clivages et les 
jalousies ancestrales » 





dé l'événement Ce n’était pourtant 
pas evident de travailler ensemble, 
constate Francois Delagrange, di- 
recteur du Syndicat mixte de la 
Céte d’Opale (SMCO)... Dans ce 
territoire trés exih’, loin de Lille et en 
crise, les Calaisiens, les Boulonnais 
et les Dunkerqguois ont compris qu’ils 
n'existeraient qu'en se groupant. His 
ont dépassé les vieux clivages et les 
Jalousies ancestrales. » Ce point de 
vue est nuancé par Gérard Barron, 
directeur des relations extérieures 
de !a puissante Chambre de 
commerce et d'industrie (CCI) de 
Calais: «Les gens de l'extérieur 
considérent toujours que nous 
sommes fichés et en concurrence. 
Cela leur parait evident et norm 





La chambre régionale des comptes critique la gestion 
de l’ancien executif du conseil regional d’Aquitaine 


BORDEAUX 
de notre correspondante 

La lettre d'observations défini- 
tives de [a chambre régionale des 
comptes d’Aquitaine du 18 janvier 
donne pour partie raison au pré- 
sident socialiste du conseil régio- 
nal: Alain Rousset avait saisi, pen- 
dant {été 1998, fes magistrats 
tmanciers afin qu'ils examinent cer- 
tains aspects de la gestion de ’exé- 
cutif précédent, présidé depuis 1992 
par jacques Valade, vice-president 

RPR du Sénat. 
Dés novembre 1998, Pexécutif ré- 


DEPECHES 

NICE: Ia sréve qui paralysait 
depuis quarante jours le « train 
des pignes , reliant Nice 4 Digne, 
a pris fin samedi 30 janvier 
(Le Monde du 13 janvier). Les syn- 
dicats ont obtenu le retrait de la 
délibération du syndicat mixte 
Méditerranée-Alpes, concession- 
naire de la ligne, qui reconduisait 
pour quinze ans le contrat d’ex- 
ploitation de Ja ligne a ja CFTA, 
une filiale du groupe Vivendi. Une 
nouvelle délibération reconnais- 
sant l'aspect de service public du 
« train des pignes » devrait étre 
prochainement étabiie. 

@ PORCHERIES: le ministre de 
l'agriculture, Jean Glavany, et la 
ministre de environnement, Do- 
minigue Voynet, devaient en- 
voyer, lundi I= février, uné lettre 
aux préfets annoncant qu'un plan 
global de résorption des animaux 
excédentaires dans les élevages 
porcins sera mis en ceuvre pour 
aboutir a la mise en conformité 
des effectifs. au plus tard le 31 dé- 
cembre 1999, Lors des contréles 
organisés dans plusieurs départe- 

ments. quinze infractions ont été 
constatées sur trente-trois explai- 
tations porcines. 
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gional avait dénoncé un endette- 
ment record et un déséquilibre bud- 
gétaire de plus de 250 millions de 
francs (37,87 millions euros). La 
région avait dit voter un emprunt 
de 200 millions de francs (30,30 mi 
lions d'euros) et annuler 56 millions 
de crédits (Le Monde du 18 dé- 
cembre 1998). La chambre régionale 
des comptes confirme une « impro- 
babilité des recettes et une sous-esti- 
mation des dépenses » de 254,25 mil- 
lions. 

Dans le détail, les recettes aléa- 
toires s'élévent 4 prés de 130 mil- 


Hons. Ainsi, Je budget primitif 1998 
prévoyait 57,4 millions de francs de 
dédommagements des compagnies 
d’assurances au titre d’indemnisa- 
tions de sinistres survenus dans 
deux lycées, mais, souligne les ma- 
gistrats financiers, « aucun docu- 
ment ni titre ne permettuient d'envi- 
sager une indemnisation dans le 
courant 1995 +, 

D’autres recettes ont été inscrites 
& tort alors que des courtiers sdpu- 
laient, bien avant Ia préparation du 
budget primitif 1998 (BP 98), le dé- 
sengagement de collectivités ou de 





Debats pour un département basque 


BAYONNE 
de notre correspondant 

Environ 5000 personnes ont 
manifesté, samedi 30 janvier, dans 
les rues de Bayonne pour la créa- 
tion d’un département Pays 
basque et la co-Officialisation de 
sa langue. C'est le plus important 
rassemblement politique depuis 
une dizajne d’années dans Ia capi- 
tale basque, organisé, notam- 
ment, par les nationalistes 
d’Abertzaleen Batasuna (AB) et 
les Verts. La manifestation a attiré 
peu d’élus en dehors de la mou- 
vance nationaliste. Le PS basque, 
favorable a la création de ce dé- 
partement, s'était désolidarisé de 
cette initiative (Le Monde du 
30 janvier). 

Samedi, l'association qui re- 
groupe tous les élus favorables au 
département, réunie en assem- 
blée générale, a demanded 4 Nicole 
Pery (PS), secrétaire d’Etat aux 
draits des femmes et 4 la forma- 
tion professionnelle, membre de 
Passociation, d’ceuvrer pour qué 
le gouvernement « entame rapide- 
ment f'étude du proiet de Crean” 


des départements Puys basque et 
Béarn ». L'association souligne 
gue Lionel] Jospin s’était déclaré 
favorable & un tel projet si une 
majorité d'éJus y adhéraient, 
condition, selon elle, en passe 
d'étre remplie. 

Michel inchauspé, député RPR 
des Pyrénées-Atlantiques, parti- 
san d’une nouvelle région Adour- 
Pyrénées regroupant trois dépar- 
tements (Bigorre pour Tarbes, 
Béarn avec Pau et Pays basque), a 
déclaré vendredi, au terme d'un 
entretien avec Jacques Chirac, que 
le président de ja République «ne 
serait pas hostile @ la création d‘un 
département Pays basque ». 

L’Elysée a immédiatement dé- 
menti: « Le chef de ('Ftat n'a _ja- 
muis pris position sur une modifica- 
tion de {‘argunisation 
administrative des Pyrénées-Atian- 
tiques {.} Let} s‘est born’ & indi- 
quer dun Parlementaire qu'il pren- 
dra connaissance des propositions 
que le gouvernement pourrait étre 
amend & faire sur cé point. © 


Michel Garicoix 





FEsat. Quant aux dépenses, elles ont 
été sous-estimées de 124 millions 
(18,78 millions d'euros) avec, 
comme point noir, la dette SNCF, 
dont 107,4 millions n'ont pas été 
inscrits au BP 98. 

La chambre régionale s’inquiete 
aussi des paramétres d'endettement 
de la région Aquitaine qui Ja pla- 
caient déja en 1996 en deuxiéme po- 
sition par rapport 4 cing autres ré- 
gions appartenant a la méme strate 
de population. « Alors que ja plupart 
des ratios des autres régions de 
lechantillon tendent & s'ameliorer ~, 
ceux d'Aquitame augmentent : l’an- 
nuité de Ja dette a plus que doublé 
en cing ans (prés de 500 millions en 
1998) et s'éléve 4 560 millions en 
1999, 

Uencours de [a dette, aujourd hui 
plus dlevé que le budget, a prasres- 
sé de 19% sur trois ans, 4 3,66 mil- 
liards de francs au 31 décembre 1998 
(3,86 milliards en 1999). Et la capaci- 
té de désendettement se degrade. 
« La région va devoir choisir : une re- 
duction de certaines de ses dépenses, 
un accroissement de ses receties ou 
une vombinaison des deut », suggerTe 
la chambre. 

L'exécutif du consei! régional a 
Tintention d'agir sur tous les fronts : 
augmentation de 1a fiscalité estrmeée 
4 30 %, légére néduction de son bud- 
get et recours 4 l'emprunt « fimité » 
a 380 millions (au licu de 450 en 
1998). Avant le 15 février, jour du 
vote du budget primitif 1999, 7 hui 
faudra persuader Je groupe char- 
niére Chasse, péche, nature et tradi- 
tions de s’abstenir. Les socialistes 
vont devoir convaincre certains Gus 
communistes qui refusent l’aug~ 
mentation de la fiscalité. C'est l’abs- 
tention des communistes qui avait 
permis 4 M. Valade de faire adopter 
ses budgets. 


Claudia Courtois 


C'est completement faux. il s‘agit de 
trois ports, de trots territaires et de 
trois vocations différentes sur un lit- 
toral perpendiculaire @ une frontiére 
qui n'a cessé de se déplacer au fil 
des siécles. Le part de la Grande- 
Bretagne, «est Calais. Boulogne ap- 
partient plus a la Ficardie et vit es- 
sentiellement de fa péche. Le grand 
Port de transit de marchandises 
reste Dunkerque. » 

Explication avancée par tous: le 
travail a été effectué dans le dia- 
logue, famais en force (Hre ci- 
contre). « Nous avons yvoulu traiter 
tout ce qui nous rassemblait, laisser 
de caté ce qui nous séparait. On 
S‘appervoit aujourd'hui qu'il y a res 
peu de dossiers qui nous fachent 
Partout nous arrivons a un frés large 
consensus », explique Frangois De- 
fagrangé. La méthode s’est avéree 
féconde : la plupart des études ou 
actions engagées ont obtenu le 
concours de I'Etat ou de la 
Commission européenne. Dés deé- 
cembre 1997, le Comité interminis- 
tériel d’aménagement et de déve- 
loppement du territaire (Ciadt) 
avait marqué « son inferét » et an- 
noncé une subvention de 10 mil- 
lions de francs au Fonds de déve- 
loppement du littoral en gestation. 

Le Fonds a été créé et fa somme 
débloguée a Fautomne 1998. Elle 
s’ajoute aux efforts de la région et 
du Pas-de-Calais. Pour l'instant, le 
département du Nord, qui 4 la téte 
et le coeur a Lille, a paru plus diffi- 
cile 4 mobiliser. Mais son retour a 
gauche devrait faciliter tes choses. 
La Commission européenne a rete- 
nu cette portion de littoral, avec la 
rade de Brest, comme zone pilote 
pour un programme triennai 
d’aménagement intéeré. 

Cette volonté d’exister, chacun 
en est convaincu, devrait etre prise 
en compte dans le prochain 
contrat de plan. Les dossiers sont 
houclés et l'on s'accorde a imagt- 
ner l'avenir de fagon beaucoup 
plus positive qu'il y a quelques an- 
nées. Le paysage a tellement chan- 
gé! Il est loin, le temps 00 Calais 
n'avait plus qu'un petit bout de 
dentelle, de plus en plus petit, pour 
cacher sa misére. Boulogne a souf- 
fert de la concutrence du tunnel 
mais a su développer son attrait 
touristique et tenir haut le pavillon 
de sa péche et de ses industries. 
Dunkerque avait cru mourir entre 
ses chantiers navals disparus et ses 
industries lourdes englouties. Le 
port, né sur la dune, a montré qu'il 
n’avait rien perdu de sa faculté 
créatrice. 

Mais Je grand changement pour 
cette partie du littoral, peut-étre 
plus important que le tunnel, vient 
d'un ensemble de fiaisons autorou- 
fiéres, notamment J'Al6, ouverte 
dans sa totalité depuis mat 1998 (Le 
Monde du 22 décembre 199%), qui 
a aidé ces villes 4 se rapprocher, se 
découvrir. Elles ont appris a tra- 
vailler ensemble, 3 s'urganiser face 
a Ja métropole 4 lautre bout de la 


région. L'autoroute les relie direc- 
tement 2 la Belgique cammeé 3 P3- 
Tis, bientat a Rauen et 3 axe 
atlantique. Cette nouvelle donne 
est prometteuse, tout le monde en 
convient. Une communauté dé tra- 
vail s'est organisée sur ce theme, 
presque a tatons. 

Les trois places fortes, Dun- 
kerque, Calais et Boulogne ont 
commencé a s‘ouvrir, Mais il reste 
trois bastions a rallier: fa CCI de 
Calais, a qui ses partenaires re- 
prochent volontiers de se conten- 
ter d’étre assise sur un tas de reval- 
ties dues au transmanche, plutot 


Egalité et subsidiarite 


Le Syndicat mixte de la Céte 
d'Opale {SMCO) observe quelques 
régies de fonctionnement simples : 
un de subsidiarité, qui in- 
terdit au syndicat de s‘occuper des 
probiémes interes dune aggiome- 
ration ; des statuts d’établissement 
public, pour bien montrer qu'une 
collectivité territoriale peut aussi 
faire du développement. Le comité 
qui dirige le SMCO est constittr: de 
sisnés par les collectivités territo- 
riales adhérentes, fes autres (vingt- 
huit) par les chambres de commerce 
et Pindustrie de Dunkerque, Calais, 
Boulogne et Saint-Omer, deux enfin 


terrmoriale qui empéche le Dunker- 
quois, avec ses 250 000 habitants, of 
a gauche est trés dominante, de tout 
écraser. Ainsi, le conseil restreint qui 
assure les affaires courantes est 
composé des représentants des 
quatre entités principales - le Dun- 
kerquois, le Calaisis et le Boulonnais, 
auxquels se sont joints fAudoma- 
rois (district de Saint-Omer} et la 
communauté de communes de la 
région maritime d'Audruicg -, mais 
aussi des quatre présidents des 
chambres de commerce. 


que de penser développement 
économique du Calaisis; un port 
de Dunkerque qui ne semble guere 
pressé de se débarrasser de l'adjec- 
tif » autonome +; la SNCF, qui ne 
peut voir qu'avec meéfiance te ter- 
minal conteneur de Dunkerque 
avoir pour opérateur une filiale des 
chemins de fer belges. 

i} n'empeéche gue le SMCO conti- 
nue d'aller de l'avant : Michel De- 
lebarre vient de proposer une ré- 
flexion visant 4 constituer un pdle 
portuaire européen regroupant 
Boulogne, Calais et Dunkerque ; 
un séminaire sera organise @ Ja tin 
de Ja semaine sur Jes perspectives 
communes de jéeveloppement tau- 
ristique. Car la Cote d'Opale vient 
aussi de découvrir quelle avait. 
dans ce domaine encore. un gise- 
ment prometteur. 


Pierre Cherruan 
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Bernard Thibault, leader 


des cheminots 


et figure de proue 

du mouvement social de 1995, 
succédera, fe 5 février, 

a Louis Viannet a la tete 

de la Confédération 

générale du travail. 

Malgré une ascension fulgurante, 
le prochain secrétaire général ; 
a su préserver une part de mystére 
sur sa stratégie pour rénover 

la vieille centrale ouvriere 


ECEMBRE 95, 
Cheminots, 
fonctionnaires, 
étudiants de- 
filent ensemble 
dans le froid 
des rues. La 
France n'a pas 
connu un tel 
Mouvement social depuis mai 68. 
Avec sa parka en cuir, je col haut 
fermé, l'écharpe bleu clair rentrée, 
badge jaune CGT sur la poitrine, il 
a des faux airs de Gavroche qui 
nargue un pouvoir gouvernemen- 
tal de moins en moins sur de son 
fait. Les cheveux longs, Ja coupe au 
bol, le visage franc et fe regard 
clair accrochent l'objectif des 
cameras. |] éclipse tous ses Compa- 
gnons de lutte. 

Son discaurs, ferme et précis, 
tranche avec les rodomontades de 
Marc Blondel ou Jes propos conci- 
liants de Nicole Notat. Bien plus 
que fe général de Force auvriere, il 
est le véritable chef de tile de la 
contestation gui se {éve contre 
Alain Juppé: ainsi est apparu au 
public Bernard Thibauit. . 

Décembre 1998. Le futur 


numéro un désigné de la CGT se 
rend au conerés de la CFDT. Sous 
ja lumiére des projecteurs et 
devant les cameras, il échange une 
langue poignée de main avec 
Nicole Notat. La secrétaire géné- 
rale de la CFDT Jance a la tribune 
que «f/vtenement « de cette tin 
1998 est «dans Fannonce d'un 
teurmant mistarique de la CGT et 
«dans le rapprochement qu'elle 
amorce vers i@ CFDT» «Le 
contraste entre hiver95 et 
"hiver 98 est seisissant. POursuit- 
elle. # dvnnerait presque le tour- 
nis!» Impassible, Ja figure de 
proue du mouvement social de 
1995 garde les bras croises. 

La personnalé du futur secré- 
taire général de la CGT ne se laisse 
guere percer a four. L"homme 
capte la jumiere, Mais ne la ren- 
voig pas. Age tout juste de qua- 
rante ans -il est né le 2 janvier 
1959, 4 Paris-, if est, si fon peut 
dire. un syndicaliste que tout le 
monde aime, mais que personne 
ne connait. Véritable sphinx, il 
esquive, non sans um reel talent, 
jes questions de fond. Derri@re un 
sourire cOnquérant ct un discours 
qui apparait charpente, on ignore 
tout A la fois de ce gu’il veut faire 
et de ce qu'il peut faire, a Ja tete de 
la CGT. 

Cette image Jisse reste toutetois 
a nuancer. Si Jes medias se sont 
entichés depuis trois ans du leader 
des cheminots, la CGT n’a pas 
attendu fe mouvement social de 
1995 pour le découvrir. Son par- 
cours sans faute, tout comme son 
ascension fulgurante au sein de la 
centrale, monte gue des bonnes 
fées se sont trés tot penchées sur 
son berceau: Georges Lanove, 3 
qui i] a succédé en 1993, 3 l'age de 
trente-guatre ans, 4 la téte de Ja 
fédération des cheminots, Louis 
Viannet et Georges Séguy. Dans 
un discours public. en 1997, i’ex- 

secrétaire général indique gu’il 
n'est « pas possible que ta fédéra- 
tion des cheminots, dans le cours de 
son histoire, ne produise pas des 
hommes, des militants dé premier 


on 


stave déclenchée 4 la SNCF par 
des coordinations secoue Forte- 
ment la vénérable fédération che- 
minate et ja fait vaciller sur ses 
bases. 

Elle a senti passer le vent du 
boulet. Un mouvement de gréve 
pouvait partir dans !'entreprise 
nationale sans que la CGT en soit a 
l'initiative. Pis, sans méme qu'elle 
le voie venir. Ces événements 
entrainent une remise en cause en 
protondeur de la fédération et de 
son fonctionnement stalinien. Res- 
ponsable du dépot de Paris-Est 
La Villette, Bernard Thibault fait 
partie des jeunes militants sur les- 
quels elle entend s'appuyer pour 
bouger et se rénover. C'est apres 
une assemblée générale 2 la fin du 
conflit qu'il prend sa carte au Parti 
communiste, en présence de Jean- 
Claude Gayssot 

Signe des temps, c'est la pre- 
miére fois que pour un futur 
numéro un de la CGT il y a un 
décalage de prés de dix ans entre 
son adhésion au syndicat et ceile 
au PCF. Mais sociologiquement, 
les Thibault ne sont pas de gatiche. 
Comme pour M™ Notat, san 


milieu familial le classerait méme 
plutét 3 droite. ! a été élevé dans 
une famille de trois enfants, par 
une mére au foyer et un pére qui a 
quitté le Morvan pour devenir 
bicheron, dans fes services muni- 
cipaux de ja Ville de Paris. I] entre 
en 1974, a quinze ans, camme 
apprenti mécano a la SNCF, aux 
ateliers dé La Villette, et n‘adhére 
a la CGT que trois ans plus tard. 
aprés avoir décroché san CAP de 
mécanique générale et une 
embauche ferme dans lentreprise 
nationale. 


I ES rapports avec le PCF ne 
sont pas fa préoccupation 
Majeure du leader Cheminot. 

Son entrée au comité national du 

PCF, au 2% congres, en décembre 

1996, au moment méme ott 

M. Viannet quitte le bureau natio- 

nal, s‘inscrit plus dans un plan de 

carmiére. Gn ne fe voit jamais aux 
comites nationaux, place du Colo- 
nél-Fabien, mais i est la lorsque le 

Parti] se trouve confronté 4 des 

décisions lourdes, 

Avec Louis Viannet et d'autres 
responsables de Ja CGT. i! plaide 
pour Ja présence de ministres 





que le cordon ombilical avec le 
PCF est rompu, « sans doute plus » 
qu'on ne peut « l‘imaginer ». « Je 
suis dune génération qui n‘a jamais 
pratique les relations parti-syndicat 
sur fe mode de fa courrote de trans- 
mission », explique Robert Hue. 
Quand fe secrétaire national du 
PCF parle de « convergences 
utiles » entre les deux fonnations, 
Bernard Thibault évoque, plus 
prudemment, des « relations nor- 
males avec un partt de fa majorité 
gouvernementale.». Dans le méme 
temps, la majorité des cadres de fa 
centraje conservent un engage- 
ment au parti. Sil n’a jamais pris 
pour Pinstant de petit déjeuner 
avec M. Hue ~il n'est pas encore 
numéro un-, Bernard Thibault 
enireti2nt des rapports cordiaux 
avec Pierre Zarka, le patron du 
Qquotidien communiste, et a 
accepté d’éire membre des Amis 
d2 L’Humanite. 

La CGT s'est offerte 4 fui, sans 
combatire. Sans qu'il ait rien a 
Gevoilet de ses projets. C'est a 
Tunanimité du buteau confédéral 
sortant que le leader cheminot a 
été investi en maj 1998 pour 
rendre la direction de fa centrale. 





ll va devoir opérer 


« une synthese entre la médiatisation 

orchestrée autour de sa personne 

et la tradition de collectif de fa CGT » 
Stéphane Rozés, CSA Opinion 





communistes dans le gouverne- 
ment de Lionel Jospin, en juin 
1997. Dans une logigue d'effica- 
cité, i] entretient, en revanche, des 
relations étroites avec Jes ministres 
communistes, en particulier avec 
M. Gayssot, ministre de l'équipe- 
ment, des transports et du loge- 
ment, qui couvre des bastions de 
la CGT -Ja SNCF, Air France, les 
ports et docks -, et avec les dépu- 
tac cammimistes de lAssemhice 


I) a cependant fallu que M. Vian- 
Net, aidé par ses proches, dépense 
des trésors de persuasion pour Je 
convaincre d'accepter le poste. 

De son cét¢é, il a beaucoup 
consulté, avant de donner son 
accord. I] sé retrouve propulsé a !a 
téte d’une centrale qui revendique 
650 000 adhérents, sans véritable 
experience interprofessionnelle, et 
n‘ayant intégré Je bureau confédé- 
ral - Je saint des saints du pouvoir 


Le la CGT 


ment bas, avant de prendre les 
commandes de l'appareil, 4 partir 
du 5 février. Une complicité cer- 
taine lie les deux hommes. Fier du 
dauphin qu'il s’est choisi et qu'il 
offre 4 la CGT, M. Viannet conti- 
nue, par touches successives, de 
lever des tabous au sem de fa cen- 
trale, avant de passer le relais. En 
trois ams, avec ses allures de pay- 
san madré, M. Viannet aura fait en 
sorte que la CGT s'autonomise par 
rapport au PCF, amorce un virage 
européen, s'engage dans les négo- 
ciations sur ies 35 heures et se rap- 
proche de la CFDT; par un ultime 
coup de pouce, I s'est dit prét en 
novembre a « juger sur piéces » un 
projet de fonds de pension, levant 
un verrou supplémentaire pour 
son successeur. 


tion entre la personnalité de 

Bernard Thibault, auréolée du 
prestige acquis lors des préves de 
décembre 95, et la rénovation que 
la CGT veut engager. «#! a la 
deuble onction de lappareil syndi- 
cal et du mouvement sacial », 
observe Stéphane Rozés, directeur 
de CSA Opinion, pour qui le futur 
chef de la CGT + porte des gualite’s 
de dynamisme et de jeunesse ». 
Alors que dans l'opinion publique 
l'image de la CFDT et de FO est 
tres marquée par celle de leurs 
dirigeants respectifs, celle de la 
CGT deméure plus attachée A 
f‘adhérent de base, au militant de 
« proximité ». 0 va devoir opérer 
«une synthése enire fa médiatisa- 
Han orchestrée autour de sa per- 
sonneé et la tradition de callectif de 
fa CGT », note M. Rozés. 

A une tres grande prudence sur 
le fond, le leader cheminot allie 
une alsance naturejie dans la 
farme. Sa factlité d'élocution en a 
1Ot fait une des voix qui comptent 
dans les séances du comité confé- 
déral national, le parlement de Ja 
centrale. Vivement interpellé dans 
des reunions préparatoires au 
congrés par des militants qui 
reprochent «ev la CGT de se 
comprometire. de tout accepter au 


] L semble y avoir une adéqua- 


documents soumis au débat par ta 
CGT et non de ce que fa presse peut 
en dire», «Qn trouve plus normal 
que les dirigeants de fa CGT dis- 
cutent avec des chefs d'entreprise et 
des ministres qu‘avec d'autres syn- 
dicalistes », explique-t-il calme- 
ment 4 un militant qui se mantre 
inquiet par la «perte d‘identité » 
de la CGT et qui né veut surtout 


‘pas «d'une cinquiéme centrale 


reformiste ». 


eee Cnn 


passé de trois - dont celui, prévu, 
de M. Viannet - 2... sept! « Ber- 
nard Thibault avance les pieces du 
puzile et donne l'impulsion au bon 
moment pour les metire en ordre », 
analyse Lydia Brovelli, trésoriére 
de la CGT. Pour travailler avec lui, 
7 a recruté comme bras droit un 
polytechnicien, cadre de la SNCF, 
Christian Delacherie, passé par le 
cabinet de Charles Fiterman. 

C'est auprés des comservateurs 
de la CGT que l'image du futur 
numéro un de ja centrale passe le 
plus mal. Les anti-Thibauit se 
recrutent essentiellement dans fes 
rangs des militants que le discours 
sur ja modemisation de l’organisa- 
tion hérisse. En privé, Marcel Car- 
basse, le tout-puissant patron de 
union départementale des 
Bouches-du-Rhéne, ne cache pas 
que l'idée di « syndicalisme de pro- 
position » contenue dans le dacu- 
ment d'orientation du 46* congrés 
« l'emimerde ». Partisans d'une 
ligne revendicative plus dure, ils 
font entendre leur différence, 
avant le congrés, dans les conflits 
des cheminots, ou par jes manifes- 
tations de chémeurs. 


S’il sait trancher, M. Thibault 
reste, toufefois, trés silencieux sur 
ce que sont ses convictions. fl s'est, 
pour linstant, contenté de rester 
dans le silage de son prédéces-seur. 
Présent au rassemblement 
devant le siége de I'Unedic, le 
23 décembre 1997, au début du 
mouvement des chémeurs, i s'est 
aussi montré le 21 novembre 1995 
aux cétés des sans-papiers. Ces 
engagements se situent dans Ja 





« Ia le sang d’un serpent 
et sait piquer {a ott il faut » . 
Bruno Daiberto, CFDT Cheminots 





Parmi les qualités qui lui sont 
reconnues, il y a sa capacité a diri- 
ger, son sens des réalités et son 
sang-froid. Pendant Jes gréves de 
décembre 1995, Anne-Marie Idrac, 
alors secrétaire d’Etat aux trans- 
ports, se souvient d'avoir eu 
affaire A queiqu'’un de « ngide sur 
le fond », mais de « fiable ». « fale 
sang d'un serpent et sait piquer la 
ou if faut », note Bruno Dalberto, 
son homologue des cheminots 
CFDT, qui I’'a cétoyé pendant cing 
ans. Cela s'est notamment iustré 
lors des rencontres avec Jean Mat- 
téoli, médiateur, et avec Jean Ber- 
gZougnoux, président de la SNCE, 
acculé 4 la démission. « #/ sait aflier 
le besoin de I™ orga” et le besoin des 
hommes et optimiser les deux », 
résume Denis Cohen. Pour fe 
patron de la fédération CGT de 
énergie, un des faiseurs de roi au 
sein de la centrale, «c'est de la 
graine de grand dirigeant ». 

Dans les débats interes, il sait 
écouter, mais aussi faire acte 
@autorité. Décidé, en novembre 
1998, 4 renouveler de moitié 
équipe de direction élue au 
consrés, le nouvel homme fort de 
la CGT le fait savoir au cours d'un 
bureau extraordinaire. Derechef, 
chacun est sommeé d'expliquer 
pourquoi i] entend rester & son 
poste. 


eR fae fee Rela en 


droite ligne de ceux qui Pont poussé 
a adhérer & Ia CGT. Inconnu du 
Patronat, il n’a pas nové de contacts 
avec des entrepreneurs, excepté des 
responsables d’entreprises natio- 
hales. If a faissé 4 Maryse Dumas, 
destinée 4 devenir sa numéro deux, 
ia haute main sur fa question des 
35 heures. Un dossier stratégique 
pour la CGT dans les trois ans 4 
venir. 

Si le leader chemminot garde 52 
part de mystére, c'est que « pour 
devenir secrétaire général de la CGT. 
comme pour devenir secrétaire natio- 
nal du PCF, il faut étre soit un 
inconnu, soit &tre mystérieux >, 
résume Bernard Vasseur, un des 
proches collaborateurs de M. Hue. 
Dans Pouvriére cathédrale de verre 
que forme le siége de la CGT a 
Montreuil, si le pape est infaillible, 
ia curie joue un sacré réfe. Passé le 
miracle de fonction, & Strasbourg, 
ie Nouveau secrétaire général de la 
CGT n’aura qué six mois d'état de 
grace. Passé ce délai, soit les cége- 
tistes ne seront pas dupes de ce 
nouvel Eliacin, et la centrale retom- 
bera dans sa torpeur et ses querelles 
intestines. Soit, charisme naturel et 
Savoir-faire aidant, Bernard Thi- 
bault se révélera Phommme qui est 
arrivé 4 point nommé pour Ia CGT. 


Alain Beuve-Méry 
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BIEN des démocraties occiden- 
tales sont confrontées 4 une recru- 
descence de la délinquance des mi- 
neurs et des violences urbaines, 
mais toutes ne succombent pas a ta 
tentation sécuritaire pour relever 
ce défi. Dv nord au sud de PEn- 
rope, d'un cété de l'Atlantique a 
autre, la violence et la réponse qui 
lui est apportée revétent des 
formes que le tempérament des 
peuples, la culture, lorganisation 
des sociétés et le paysage urbain 
fagonnent. Le contraste est srand 
entre le souci d'éradiquer la vio~ 
lence et celui de repriser un tissu 
social que laliénation économique 
a contribué a déchirer; entre les 
accents miartiaux d’un Jean-Pierre 
Chevénement prét @ se lancer a la 
« reconguete républicaine des ban- 
heues » et l'approche en douceur 
de policiers scandinaves persuadés 
qu’ s‘agit d’abord de traiter « un 
probleme social v. 

H est vrai que la Scandinavie mé- 
rite toujours, de ce point de vue, sa 
réputation de « faboratoire so- 
cial», et que Ja France confirme 
uné peu enviable singularité. Dans 
nul autre pays on n'assiste a ces ba- 
tailles rangées entre forces poli- 
ciéres et bandes de jeunes qui re- 
fusent un ordre établi assimilé 4 
une volonté de pérenniser leur ex- 
clusion. Le phénoméne des ban- 
ieues & la francaise devenues des 
foyers d'insécurité n’existe pas, Ou 
ne revet pas un tel caractére explo- 
sif en Allemagne, en Espagne, en 
Italie ou en Grande-Bretagne. 

«On ne lapide pas les autobus a 
Milan, Madrid ou New York, reléve 
Sophie Body-Gendrot, politalogue 
et professeur 2 Sciences-Po. C'est 
un phénomene bien francais de s’en 
prendre collectivement @ des biens 
ou a des fonctionnaires representant 
des institutions. » Face @ fa violence 
et aux troubles de l’ordre public, la 
réaction instinctive des popula- 
tions disposant des moyens écono- 
miques de leur mobilité est cepen- 
dant identique: elle consiste a 
quitter les zones ou se concentre 
Pimsécurité, qu'il s'agisse des ban- 
lieues frangaises excentrées ou des 
inner cities américaines situées au 
coeur des villes. 

Quelle que soit fa structure géa- 
graphique et urbanistique domi- 
nante, la société a tendance 3 éle- 
ver des barriéres pour se prémunir 
contre lincivilité, comme si la 
contammation de la violence pou- 
vait atre citconscrite. C’est ce 
méme réflexe qui consiste, en 
France, en Grande-Bretagne ou en 
Allemagne, 4 recommander Il'ou- 
verture ou la réouverture d’institu- 
tions pour jeunes délinquants, qu'il 
s'agit avant tout de mettre hors 
d'état de nuire. 

La conséquence de ce double en- 
fermement, celui des banlieues et 
des cités o& la police n’a souvent 
plus d'autre ambition que l’endi- 
guement, et celui d’unités de re- 
dressement a "image des « centres 
de retenue » prénés par M. Cheve- 
nement, est d’accentuer le phéno- 
mene de ghettoisation. Celui-ci est 
particuliérement net aux Etits- 


Unis, of1 les fortes réticences de la 
population blanche 4 cohabiter 
avec Jes minorités raciales se 
confondent avec le souci de se pré- 
munoir contre linsécurité. 

Les grandes villes de ’Hexagone 
né sont pas encore gagnées par les 
gated communities américaines, ces 
enclaves résidentielles sous haute 
protection et sans mixité raciale, 
mais famalgame croissant fait en 
France entre Insécurité et immigrés 
maghrébins menace d’engendrer 
une dérive d’auto-exclusion 
comparable. L’exemple, voire pour 
certains le « modeéle », américain se 
manifeste sous d'autres aspects en 
Europe. En Grande-Bretasne, mais 
aussi en Allemagne et én France, 
lidée dune ¢ tolérance zéro» 4 
Végard de la violence, notamment 
celle des mineurs, fait florés. 

La forte baisse de 1a criminalité 
obtenue dans la plupart des villes 
américaines est abusivement attri~ 
buée 4 une stricte application de Ja 
doctrine dite de la « vitre cassée » 
-la petite délinquance n'est pas 
plus tolérée que [a grande crimina~- 
lité. C'est oublier que des villes 
comune Boston n'ont pas adopté 
les méthodes policiéres « mus- 
clées » de Rudolph Giuliani, le 
maire dé New York. C’est surtout 
passer sous silence le rdle inempla- 
cable joué par fe tissu associatif, la 
responsabilisation des chefs de Ia 
police - qui rendent des comptes a 
leurs administrés, au méme titre 
que !e maire ou le procureur ; en- 
fin, la « prise de conscience ci- 
toyenne » qui incite les parents & 
s‘mpliquer collectivement pour ré- 
pondre aux deéfis de la délinquance 
iuvénile. 


INTEGRATION SOCIALE EN PANNE 

En France, comme ailleurs en Eu- 
rope, fa tentation est grande de 
voir dans Ja violence la banalité, le 
parasite d'une société modeme 
consommiatrice et anonyme. Or la 
prolifération de la délinquance cor- 
respond presgue toujours 4 une 
déliquescence des agents de Finté- 
gration sociale, qu'il s'agisse du mi- 
lieu familial, des associations, des 
clubs sportifs, des syndicats, voire 
des partis. « Si le contrdle commu- 
nautaire est en bon efat, note Mi 
chel Marcus, secrétaire général du 
Forum européen pour la sécurité 
urbaine - un réseau regroupant 
deux cent cinquante villes euro- 
péennes -, /a délinquance des 
Jeunes est mieux contrélée. En Amé- 
rique, les taux de comportements 
violents sont les plus faibles dans les 
quarters ou fes valeurs communau- 
taires sont les plus fortes. » 

Les Mamans et les Papas en ville, 
cette association d'adultes qui pa- 
troulent dans Jes communes sué- 
doises, sont certes exemplaires, 
mais la politique partois astensi- 
blement sécuritaire menée aux 
Etats-Unis dissimule une approche 
plus fine. Les « flics » américains 
« nettoient » effectivement les 
quartiers oi la violence est endé- 
mique, mais c'est pour y placer en- 
suite des Dotiers. En Grande-Bre- 
tagne, ot Tony Blair parait 


succomber 2 la tentation répres- 
sive, les bobbies incarment toujours 
une des manifestations les plus ci- 
vilisées du maintien de Fordre. En 
France, soulisne M. Marcus, « nous 
avons un modele de police parti- 
culiérement contestable. Toutes les 
Polices européennes ont inversé le 
centre de gravit’ en s‘orientant vers 


uné police de praximité ou commu-' 


nautaire. Mais, pour y arriver, il faut 
une reconnaissance sociale et une 
adhesion de la population tres 
Jortes » La police francaise, par 
comparaison, semble relever d’un 
Mmodéle archaique, condamnée, a 
force de privilégier les « missions 
régaliennes », 4 une fuite en avant 
vers la répression. 

Les hommes de Scotland Yard, 
insiste M™ Body-Gendrot, -« trent 
leurs lettres de noblesse de lTlotauge 
et font en méme temps du rensvigne- 
ment, ce qui permettra ensuite @ 
létat-major de travailler intelligem- 
ment. Intelligence Service !». Hug- 
hes Lagrange, chercheur 4 'Obser- 
vatoire sociologique du 
changement, s‘inquiéte de cette 
singularité francaise qui semble 
privilégier Ja répression: «ff y a 
une tendance a abandonner une po~ 
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 Insecurité urbaine : la déplorable spécificité francaise 


litique de l'homme, cette affirmation 
Jorte du milieu du XX* siécle consis- 
fant 2 dire que les individus sont 
umendables, que les conditions les 
amenant a devenir deélinguants sont 
des conditions sacialement organi- 
sées et non pathalogiques. » 

S'ajoute a cela une autre spécifi- 
cité bien francaise: le déni d'une 
dimension politique du mouve- 
ment des jeunes issus de f'immigra- 
tion Maghrebine, « Les mouvernents 
collectifS renveient @ une demande 
politique des feunes », ajoute M. La- 
grange. 

Alors que Jack Straw, ministre 
britannique de |"intérieur, n’hésite 
pas 4 se plaindre du « racisme » de 
la police anglaise - alors méme que 
celle-cj, depuis les émeutes de Brix- 
ton, en septembre 1985, s'est en- 
trouverte aux minorités raciales -, 
imagine-t-on son homologue fran- 
gais oser pareille admonestation ? 
« Qn ne me fera pas croire, insiste 
M™ Body-Gendrot, gu'll est plus 
difficile d'intégrer des Maghrébins 
dans ia police francaise que des 
Nairs au sein de la police ameéri- 
caine Is 


Laurent Zecchini 
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La CGT change... 
pour de bon 


Suife de la premicre page 


Figure emblématique de fa gréve 
de novembre-décembre 1995 
- souvent présentée comme un 
mouvement de contestation anti- 
Maastricht -, i] n’en milite pas 
moins pour que la CGT négocie un 
tournant pro-européen. Porte-pa- 
rale des cheminots qui ont crié 
leur colére contre le « plan juppé- 
Notat », 1 n’en est pas moins un 
des artisans du rapprochement 
avec... la CFDT. 

Alors, oil est la cohérence dans 
tout cela ? La vérité, c'est qu'il n'y 
en a aucune. Sinon que tes diri- 
geants actuels de la CGT sont 
avant tout pragmatiques et ont 
bien compris - a la différence d’un 
Marc Blondel gui confine Force 
ouvriére dans un splendide isole- 
ment — que ne rien faire, c’est 
prendre le risque de disparaitre. 
Constat de bon sens: le syndica- 
lisme frangais traverse ure crise 
sans précédent, regroupant moins 
de 10 % des salariés dans le pays, et 
méme guére plus de 3% dams le 
privé. La CGT, qui, a Ia Libération, 
regroupait plus de 5 millions 
d’adhérents, n’en revendique plus 
que 450000 et s'est fait doubler 
par fa CFDT. 

Pis: avec fes privatisations, qui 
ont ébranié la confédération dans 
ses plus vigux bastions ; avec le dé- 


veloppement du travail précaire 
ou &@ temps partiel, qui a totale- 
ment modifié Jes relations dans le 
travail; avec le développement 
des nouvelles technologies, qui a 
dessiné les contours d'un nouveau 
salariat, plus mobile; avec |’Eu- 
rope, qui a fixé de nouvelles régtes 
du jeu, fe monde a basculé. If 
s'écarte en tous points de celui en 
lequel Ja CGT a toujours cru. 

Par la force des choses, pour en- 
rayer ce déclm d‘apparence irré- 
versible, la CGT a commence & 
bouger. Elle a ainsi demandé son 
adhésion 4 la Confédération eurc- 
péenne des syndicats (CES), qui 
regroupe toutes les grandes cen- 
trales réformistes européennes. 
Mais dans gue! but? En Alle- 
magne, ceftains syndicalistes 
parlent clair et voient loin. Témoin 
l'un des chefs de file de 'IG-Me- 
tall, Harald Schartau, gui faisait ré- 
cemment ce constat, dans Lrbera- 
tion (27 janvier): « Les entreprises 
sont européennes, les fusions sant 
européennes et novus nous payons 
encore fe luxe Tun patchwork syn- 
dical en Europe. » Avant de livrer 
sa « vision », A destination de ses 
camarades syddicalistes euro- 
péens: « Dans dix ans, peut-étre, 
nous fusionnerons. » Ne voulant 
pas rester a !'écart des grandes ba- 
tallles 3 venir, les dirigeants de la 
CCT risquent d’étre pris dans une 
logique qui les dépasse. 

De la méme fagon, Sur le terrain 
strictement francais, ja CGT a né- 
gocié le grand virage des 
35 heures, en signant certains ac- 
cords tres svmboliques, comme 


celui du textile. Par conviction ? 
Parce que ce projet, 4 la différence 
de celui de Ia métallurgie, donne 
aux salaries de vraies garanties en 
matiére de salaires, Je créahions 
d’emplois, et instalie des garde- 
fous décisifs en matiere de Nexibi- 
lité et d'annualisation ? En réalité, 
la différence entre les deux textes 
est infime. Si la CGT a signé le pre- 
mier alors qu'elle a refusé le se- 
cond, c'est d'abord dans un souci 
« politique»: if fui taflait donner 
un signe de sa volonté de rentrer 
dans le jeu social et de devenir, 
aux cotés de Ja CFDT, l’un des ac- 
teurs de Ja politique contractuelle. 
Mais, ce faisant, elle met le doigt 
dans un engrenage qu'elle ne mai- 
trisé pas. 


RESISTANCES INTERNES 

Beaucoup plus que la bataille 
entre les « modernistes » de la 
confédération et le demier carré 
des « nostalgiques staliniens » re- 
groupés autour de Continuer la 
CGT -bataille dont on cannait 
d'avance J'issue -, c'est ce constat 
qui retient l'attention: la CGT 
change, elle change méme 2 
Brande vitesse, mais elle ne 
cherche pas - pas encoré- a 
« penser + son changement. En 
quelque sorte, i! ne faut pas s'at- 
tendre a ce que Je congrés de 
Strasbourg soit, pour la CGT, ce 
que celui de Bad Godesberg fut, 
en 1959, pour fe SPD allemand: 
une convetsion réfiéchie. 

Jusqu’oil ita le rapprochement 
avec Ja CFDT? Dans cette entre- 
Prise, quelles résistances interes 





M. Thibault rencontrera-t-il ? 
C'est la premiére donnée de cette 
inconnue et elle est évidemment 
de premiere importance puisque 
cest en grande partie le paysage 
syndical francais des prochaines 
décennies qui est en jeu. Autre in- 
terrogation : dans Je jeu politique 
et social francais, quelle stratésie 
la nouvelle direction cégétiste ar- 
rétera-t-elle ? Méme sj la centrale 
Teste trés fortement imprégnée de 
fa culture communiste dans ta- 
quelle elle a baigné durant des 
lustres, tous les points de reptres 
habituels se sont brouillés, depuis 
que M. Viannet a décidé de ne plus 
siéger au bureau national du PCF. 
Pour le gouvernement de M. Jos- 
pin, cette inconnue pésera lourd 
dans les prochains mois. 

Que serait devenu le projet des 
35 heures sans Je renfort cégé- 
tiste ? Le gouvernement sait gue la 
réforme & laquelle il tient tant au- 
Tait été tres mal en point, pour ne 
pas dire balayée, si la centrale de 
Montreuil n'était venue voler 4 
son secours. Mais, demain, quelle 
position la CGT adoptera-t-elle 
sur des dossiers aussi sensibles 
gue J’avenir des régimes de re- 
traite, notamment des régimes 
spéciaux, Ou encore celui des ser- 
vices publics ? Les propos récents 
de M. Thibault sur le sujet ont été 
ace point embrouillés qu'on peine 
a le deviner. Mais, d’évidence, il se 
joue a Strasbourg une partie dont 
Yenjeu dépasse, et de loin, le seu 
avenir de la CGT. 


Laurent Mauduit 
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Arrogance ameéricaine 


ETTE année 4 Davos, 

au forum de Précono- 

mie mondiale, les 

Etats-Unis avaijent 
quelques raisons d’étre fiers. 
Dans un monde affecté par one 
crise financiére partie d’Asie il y a 
dix-huit mois, et qui a fait de mul- 
tiples victimes, réconomie améri- 
caine fait mieux que résister : elle 
est dans une forme « ¢ébfouis- 
sante », selon le terme de Pon de 
ses principaux tuteurs, Alan 
Greenspan, le président de Ia Ré- 
serve fédérale. Forte de cette su- 
périorité, PAmérique officielle au- 
rait cependant tort de se 
complaire dans l’arrogance 
qu'eile a affichée tout au long du 
week-end devant les représen- 
tants des affaires et de la poli- 
tique da monde entier réunis en 
Suisse. 

Les performances de Pécono- 
mie américaine sout effective- 
ment remarguables. Le pays s‘ap- 
préte 4 entamer, au printemps, sa 
neuviéme année consécutive de 
croissance forte et sans inflation. 
Plus de dix-huit millions d’em- 
plois y ont été créés. Le taux de 
chémage est 4 son nivean Je phis 
bas depuis trente ans. L’Etat en- 
caisse davantage d'argent qu'il 
Wen dépense. Ted Tumer, le fon- 
dateur de CNN, et Bill Gates, ceha 
de Microsoft, confirment, plus 
que jamais, que FAmérique do- 
mine les mondes de demain, ceux 
de Pinformation et de finforma- 
tique. 

Avec 4 sa téte le vice-président 
Al-Gore, Péquipe économique de 
Bill Clinton, venue en force 4 Da- 
vos, a mis en avant ce bilan. « ja- 
mais depuis cing cents ans une 
économie n’a dominé le monde 
comme fes Etats-Unis au- 
jourd' hui », a prétendu Larry 


Summers, influent secrétaire ad- 
joint au Trésor ~ une affirmation 
qui a fait sourire bien des experts. 
Mais les hommes du président 
ont aussi profité de loccasion 
pour faire, avec une prétention 
que l'on a rarement connue, la le- 
¢o0 aux autres peuples— aux ja- 
ponais d’abord, aux Européens 
aussi. Surtout, maitres de ’écono- 
mie mondiale, ils ont voulu mon- 
trer qu’ils étaient bien les seuls a 
en fixer les régiles. 

A ceux qui estiment qu'il est 
temps de rechercher une bien 
plus grande stabilité des changes, 
Robert Rubin, ie secrétaire au 
Trésor, a répondu par une fin de 
non-recevoir. 0 a fait la meme ré- 
ponse a ceux qui plaident en fa- 
vemr une nouvelle architechire 
du systéme financier mondial. En 
revanche, Al Gore a lancé une 
campagne pour un nouveau cycle 
de négociations commerciales, umn 
« Clinton round », véritable dé- 
Claration de guerre au reste du 
monde. Cette agressivité n’est pas 
sans danger. L’Amérique se porte 
bien, certes, mais sa santé est fra- 
gile. Elle tient en grande partie a 
celle de Wall Street et. 4 la bonne 
volonté de tous les préteurs de la 
planéte. 

Davos est un miroir. L’bnpor- 
tance et Fassurance dune déléga- 
tion nationale n'y sont jamais un 
trés bon signe. En janvier 1997, les 
Asiatiques du Sud-Est, nombreux, 
se prévalaient de leurs miracies. 
Le 2 juillet de la méme année, 
éclatait fa crise du baht thallan- 
dais. En janvier 1998, les Russes 
étaient venus en trés grand 
nombre. Le 17 aoit de la méme 
année, le rouble s’effondrait. 
Cette année, la présence massive 
et le comportement alTogant des 
Américains ont de quoi inquiéter. 


SeTMaude ess ddite par (4 SA LE MONDE 
Presider do directoge, directeur de la pubbestion : Jean-Marie Cofonbani 
Directote : Jean-Marte Cojomband ; Dominique Akdy, detcteor general , 
Nné-jean Bergenmixg, hrecteur general adit 


Derectcur de lo redacuon : Edavy Phone 
Ourectears idjouus de la fédecbon : Thoms Ferenc, Mere Georme:, luan-¥ies Lhotend 
Directeur areqae : Dominique Rovmetie 
SecreLarn: génetal de ly reduction: Alen Fourment 
Fedacteurs en chel: 
Alam Frachon, Enk lager (2odanger ot oazh 2! , 
Laurent Greikamer (Seonieme tis of cofiers spvcizia): Afichel Korman (fk bans! ; 
Enc Le Goucher dremomonal), Patrick Jarreau pFrencet: Promck Nowchi (Socier!: Clare Blarudin (2-1 epraes)- 
Jacques Buob i irecnd hae. lonane Snigneda (Culture). Chistian Masel riverdale Teadacted! 
Paidacteur en chet technique: Enz Azan 


Medicus : Robert Sole 





Diredieur execuuit ; Enc Prallows ; directeur dekegud : Anne Chapssebourg, 
Conseiket de fa direcen * AGin Rolat: directeur des relalions omterunongkes : Carel Vernet : 
partenanas audkeueb : Renta Le Gendre 


Conmed de surveiflance ; Alam Mun, presdant . Michel Noblecour:. vile-preadent 





Angers direaeur . Hubert Reuve-Mery 1194-199), lacqaes Fauve, !9e9-1%2}, 
Andre Laurens (1982-1985), Andre Fortune 4195-1998), [acques Lssourne (1997-144) 


fe Morte est ccd para SA Le Monde 
Oures de) sooete : cunts 2ns.d compter da 10 decemtines 185, 
Capuly social: 589 OO) F, Achonnine, : Saddle oni: Ls Kedacururs du durce, 
Fonds commun de placement des persomel: du Afendy, 
ASsocuiion Huben-Beuve- Mery, Sack anenvie des Wewurs du Monde. 
Le Monde Enveptees,, Le Monde Imestescurs. 
Le Mande Presse, long Presse. Le Monde Prva ante, Cid Bernard Partpsdoms, 





It Y A.50 ANS, DANS Se Hiionde 
Léchec de l’accord scandinave 


M. ERLANDER, premier mi- 
nistre suédois, a déclaré que 
l'échec des négociations d'Oslo 
causait une grande désillusion 
dans tous les pays scandinaves. 
Vopinion prévalait en Suéde que 
ce Pays, ayant conserve depuis 
cent cinquante ans une attitude de 
neutralité, faisait une concession 
importante & ses voisins é¢n 
concluant avec eux un pacte dé- 
fensif. L’alliance de fa Suéde, de ia 
Norvége et du Danemark aurait 
étendu 4 ces trots pays la politique 
suivie par fe premier. 

Si la Suéde a réussi 4 rester 
neutre si longtemps, un bloc scan- 
dinave, qui aurait doublé sa force, 
n'avait-il pas d’autant plus de 
chances de maintenir cette posi- 
tion ? Elle favorise également !a 
Finlande, placée sous la menace 
soviétique, et gui risque d’étre 
malmenée si ses voisins se rangent 
dans le camp antirusse. Cette 


these suddoise ne devait pas l'em- 
porter. 

Un compromis parut un mo- 
ment possible : le Danemark sug~ 
gérait un bloc scandinave sans at- 
taches 4 l'Est nj a l'Ouest, mais qui 
aurait completé ses armements 
Par des achats aux Etats-Unis. A 
vrai dire n'était-ce point déja une 
entorse 4 Ja neutralité? Le pays 
qui fournit des armes peut étre 
considéeré comme un alié en puis- 
sance, sinon effectif. Hl est dauteux 
qu'un tel arrangement efit passé 
aux yeux dé Moscou pour une 
neutralité parfaite. Mais les Etats- 
Unis le repoussaient: ils se re- 
fusent 4 donner des armes a qui- 
conque n‘adherera pas formelle- 
ment 2u pacte atlantique;: et l'on 
sait qu'ils ont invité la Norvége et 
le Danemark a s'y joindre - non la 
Suéde, dont ils jugent la situation 
particuliere. 

(2eirier 1949.) 
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Monsieur Papon ne me fera pas taire 


par Jean-Luc Einaudi 


ANS ses éditions du 

20 mai 1998, Le 

Monde 4 publié un 

point de vue gue 

j'avais écrit sous le titre: « Octo- 
bre 1961: pour la vérité, enfin ». 
J'y affirmais en conclusion: 
« Mais, pour le moment, je persiste 
et signe. En octobre 194I, il y eut a 
Paris un massacre perpeétré par des 
forces de police agissant sous les 
ordres de Muurice Papon. » Pour 
ces deux phrases, ce dermier veut 
que je sois déclaré + coupable de 
complicité de diffamation envers un 
Sfonctionnaire public en ta personne 
de Maurice Papon, préfet de police 
enectobre 196] » et me faire 
condamner a lui payer 1 million de 
francs. fe vais comparaitre les 4, 5, 
11 et 12 février devant la 
17* chambre correctionnelle du tri- 
bunal de grande instance de Paris. 
Dés que j'ai eu connaissance de 
ces poursuites, mon avacat, Pierre 
Mairat, et moi-méme avons tout 
fait pour que ce proces qui m’est 
intenté devienne l'accasion d'exa- 


miner Jes falts et de faire avancer 
la vérité sur ce crime que, depuis 
bienté@t trente-huit ans, Maurice 
Papon n’a cessé de vouloir dissi- 
muler. Pour cela, j’ai fait appei a 
de nombreux témoins qui, les uns 
4 la barre, les autres par écrit. di- 
ront ce qu'ils ont vécu, vu, appris 
a époque méme des faits. Parmi 
eux, plusieurs Algeriens résidant 
en Algérie, victimes en 1961 de 
cette sauvage répression et qui, je 
l'espére, obtiendront des autorités 
francaises un visa leur permettant 
de venir témoigner devant la jus- 
tice francaise. En dépit des en- 
traves mises a mes recherches 
m'empéchant jusgu'a ce jour 
d’avoir accés 4 des archives de fa 
Préfecture de police et du parquet 
de Paris, alors méme que cette 
possibilité a été accordée 4 un his- 
torien qui m'est hostile, j’établirai 
le bien-fondé de mes éctits depuis 
1991, date de Ja parution de mon 
livre La Bataille de Paris. 

Mais, au fait, pourquoi M. Pa- 
pon, qui s'est bien gardé d'enga- 


ger des poursuites alors, fe fait-il 
maintenant? C'est qu'entre- 
temps a eu lieu 5a condamnation 
par fa cour d'assises de Bordeaux 
a dix années de réclusion crimi- 
nelle pour complicité de crime 
contre ’humanité, contre laquelle 
i) a formé un pourvoi en cassation. 
On se rappelle qu’en octobre 1997, 
4 Ja demande des parties civiles, je 
suis veou, dans le cadre de l'exa- 
men de son curriculum vitae, té- 
moigner devant Ja cour d'assises 
sur ce gue jé savais de la carriére 
de Maurice Papon préfet de po- 
lice. En cherchant 4 me faire 
condamner par Ja 17* chambre, 
M. Papon et son défenseur sont en 
quéte d'un argument favorable 4 
Ja cassation. Par ailleurs, en met- 
tant en avant son titre de préfet de 
police du gén¢ral de Gaulle, il 
cherche 4 se protéger dans 
l'ombre de celui-ci et 4 provoquer 
dans le monde politique des réac- 
tions qui tui soient favorabies. En- 
fin, i espére abusivement tirer 
parti du rapport sur les archives 


de la Préfecture de police remis 
en janvier 1998 par le conseiller 
d'Etat — par ailleurs président de Ja 
commission nationale de contréje 
des interceptions de sécurité - 
Dieudonné Mandelkern au mi- 
nistre de l’intérieur, Jean-Pierre 
Chevénement, et que j'ai critiqué 
comme partiel et partial. 





Que ce proces 
qui mest intenté 
devienne 
l'occasion 

de faire avancer 
Ja verite 





Quant a moi, je n'ai d’autre souci, 
depuis des années, que de contri- 
buer 2 faire ja Jumiére sur ces évé- 
nements d’actobre 1961. Mon ef- 


fort s‘inscrit dans la continuité de 
laction de toutes celles et de tous 
ceux gui, eux, dés ce moment-la, 
ont voulu faire connaitre Ja vérité 
et que M. Papon a voulu faire 
taire. Je pense, entre autres, 4 Pau- 
lette Péju, dont le livre Ratonnades 
4 Paris fut saisi; au comité Mau- 
rice-Audin, dont le journal vérité 
Liberte fut saisi ; 8 jacques Panijel, 
dont le film Octobre & Paris fut sai- 
si: a l'éditeur Francois Maspero, 
dont Ja revue Partisans fut saisie. 
Au cours de ce procés, la mé- 
more lumineuse d’un bomme se- 
Ta A mes cétés : celle de mon ami 
Claude Bourdet, décédé le 20 mars 
1996. Par ses engagements, il était 
& mes yeux, ainsi que je le fui dis 
un jour, J’anti-Papon. Membre du 
Conseil national de Ja Résistance, 
il était resté fidéle aux valeurs dé 
cette «aventure incertaine », 
conime il appelait ja Résistance. 
Les paroles qu'il adressait 4 Mau- 
rice Papon, le 27 octobre 1961, tors 
d'une session extraordinaire du 
consej] municipal de Paris, n'ont 


Voici le temps de poser la question de I'Academie 


par Jean-Pierre Ceton 


CRIVONS-LE tout de 

suite: if ne s’agit pas de 

mettre en cause des 

personnes en tant que 
telies, mais plutét une attitude his- 
torique dite « acadénrique ». Celle 
qui ponctue la pente d’évofution 
du concept d'académie du sens 
frec origine! au mot contempo- 
rain. Aujourd'hui, académique si- 
enifie au mieux classique, en géné- 
ral conservateur et, au pire, un peu 
ringard. ll est question ici de l’atti- 
tude qui consiste 4 regarder passer 
le train des événements puis a 
édicter que non, décidément, ce 
train, donc fa réalité, fa pratique, 
les faits mémes, disons l'usage, 
n'est pas correct, pas juste, pas or- 
thodoxe. Et que, de plus, il faut y 
voir, d’évidence, une deétérioration 
Par rapport 2 ce qui existait. 

Les déclarations de principe de 
I'Académie francaise 4 propos de 
la féminisation des fonctions té- 
moignent de cette attitude acadé- 
mique qui releve en vérité d'une 
idéologie conservatrice, voire inté- 
griste, en ce qu'elle refuse toute 
évolution au nom du respect in- 
transigeant de la tradition. Ne de- 
vrait-on pas, en effet, tout autant 
feminiser es fonctions nouvelle- 
ment occupées par les femmes 
gue masculiniser celles iusqu’alors 
réservées aux femmes, lorsque des 
honunes désormais les exercent ? 

Cette attitude trouve aussi son 
illustration dans le discours des 
académiciens francais 4 propos de 
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lactualité 
un ton 
plus haut. 


la langue. Ainsi le secrétaire perpé- 
tue! de cette institution a-t-il {‘ha- 
bitude d'affirmer qu'on pariait 
bien le francais au XVIl siecle. Ce 
qui parait signifier que nous ne le 
parlons plus bien et qu’au fond, 
maigré toutes nos connaissances 
contemporaines et nos avancées 
technologiques, naus sommes de 
pauvres « cloches » devenues inca- 
pables de parler cette langue par- 
faite du XVile. On en viendrait 43 
regretter d'étre nés trop tard, on 
en reste un peu culpabilisés. Ce- 
pendant, on doit se rappeler que 
YAcadémie a justement été créée 
au XVI‘ siécle avec pour mission 
de surveiller fe langage, donc !a 
langue francaise du XVII siécle.. 

D'évidence, un francais contem- 
porain se développe, tant bien que 
mal, différent certes, mais pas plus 
pauvre que Je fran¢ais du XVII. 
Pas plus pauvre, certes, mais géné- 
ralement pergu comme moins pur. 
et méme considéré comme batard, 
puisque issu de formes antérieures 
jugées supérieures. Ul est vrai que 
toute [histoire de {a langue est 
celle d'une déformation des mots 
ou d'un glissement des significa- 
tions. Mais elle est aussi celle 
d'une complexification des 
concepts attachés aux mots qui 
part le plus souvent d'un sens pre- 
Mier, trés pratique et trés concret, 
pour aboutir 4 un sens figuré ou 
abstrait. 

({ existe surtout un fran¢ais 
d'aujourd’hui, en puissance, gui 


paurrait écrire et dire encore 
mieux, si on le faissait se dévelop- 
per, en sorte qu'il parvienne au 
plus proche des significations a 
transmettre, des concepts 4 for- 
muler, des données de vie 4 expri- 
mer et a intégrer. I existe, en 
somme, un frangais qui serait le 
plus souvent bridé, un frangais au 
potentie! extraordinaire qui ne de- 
manderait qu’éa pousser notre 
langue vers la qualification de vi- 
vante et non plus d'idiome du pas- 
sé en danger. ll faudrait pour cela 


pouvait se féliciter, lors d'une 
émission télévisée, d’avoir réintro- 
duit le mot « sébile », proposer un 
néologisme continue de relever du 
péché. «On me pardonnera cet 
horrible néologisme », s'excuse par 
exemple tel chercheur qui pour- 
tant en a besoin pour exprimer un 
concept qu'il vient de créer et qui 
est dans cette nécessité sil veut 
poursuivre (en francais) son travail 
de recherche, parfois dans une dis- 
cipline qui n’existait pas 7 y a 
trente ans. 





ll existe un francais au potentie! 
extraordinaire qui ne demanderait 

qu’a pousser notre langue 

vers fa qualification de vivante 

et non plus d’idiome du passé en danger 





accepter que les transformations 
de la langue ne sont pas forcément 
des maladies mais qu'au contraire 
elles peuvent constituer de nou- 
velles richesses. Le plus souvent, la 
déformation d'une forme corres~ 
pond 4 {‘émergence d’une autre si~ 
gnification. 

fl faudrait aussi que les académi- 
ciens, en particulier, se réjoulssent 
tout autant d’inventer des mots 
nouveaux que de redécouvtir de 
vieux mots disparus. Si !'un d'eux 


SE Ce aS 





Il faudrait encore que le débat 
sur la langue soit possible. Oser 
proposer de changer la moindre 
régle de grammiaire, c'est étre pris 
aussitét pour un ignorant ou un 
traftre. If y a pourtant sur ce plan 
une tradition du débat qui aurait 
dQ perdurer. Les ancétres gram- 
mairiens de nos académiciens 
l'avaient beaucoup pratiqué 4 pro- 
pos du participé passé en relation 
avec le verbe avoir. Devait-il rester 
invariable, s¢ comporter comme 


avec le verbe étre, s’accorder avec 
le sajet ou bien avec le 
complément d’abjet ? 

« Depuis quand les ministres s’oc- 
cupent-ils de la néologie ? », s’ex- 
clamait Maurice Druon, se réfé- 
rant au pouvoir donné par 
Richelieu, écartant du méme coup 
les Frangais(es) qui parlent et 
écrivent le francais et qui pour- 
raient avoir leur opinion, tout 
comme les ministres qui repré- 
sentent ces Francais plutét démo- 
cratiquement. 

Comment expliquer ces réac- 
tions autoritaires, sinon par le fait 
qu'au XVI la démocratie n’exis- 
tait pas, ni ’'éducation généralisée 
d’ailleurs ? Et comment s’en éton- 
ner si l'on considére que les struc- 
tures d’organisation de f'Académie 
(secrétaire perpétuel, Hlection a 
vie, cooptation par les pairs) ont 
toutes disparu de nos institutions 
politiques, ou: encore que l'image 
d’apparat de l'épée est fa trace 
d'une époque oii J’on pouvait se 
provoquer en duel aussi facile- 
ment qu'on téléphome au- 
jourd’hui ? L'attitude académique, 
en renforgant lidée selon laquelle 
une langue s’appauvrit lorsqu’elle 
vit et se transforme, conduit fina- 
lement a ne pas « défendre » la 
langue, contrairement a J'inten- 
tion affichée, mais 4 la plomber de 
formes archaiques, souvent illo- 
giques et contradictoires. 

On pourrait alors lui reprocher 
de maintenir Jes Francais - parti- 


pas fini de retentir. Demandant la 
formation d'une commission 
d’enquéte sur les faits qui ve- 
naient de se produire, i! disait: 
«Ce sont des faits qui meritent une 
investigation sérieuse, detatifee, im- 
partiale, assez contradictoire pour 
qu'on ne puisse pas mettre les résul- 
tats de fenquete en doute, que ce 
soit en France ou a Pétranger (23) 
Diici quelques années, d'ici quel- 
ques mois, quelques Sermaines peut- 
etre, la verité se saura (...). » M. Pa- 
pon eut pour toute réponse: « La 
police parisienne a fait, tout simple- 
ment, ce qu'elle devait fatre », et il 
n'y eut aucune commission d’en- 
quete. 

Aujourd’hui, comme Ia déclaré 
un de ses avocats, Maurice Papon 
veut me faire taire. Au nom de fa 
mémoire de ses victimes algé- 
riennes, je ne me tairai pas, quoi 
qu'il arrive. 





Jean-Luc Einaudi est édu- 
cateur au ministére de fa justice. 


culi@rement les enfants - dans une 
sorte de schizophrénie, en les for- 
¢ant a pratiquer d’un cété un écrit 
désaccordé de I'époque et, de 
l'autre, une langue parlée plus ou 
moins en prise avec le temps mais 
considérée comme du mauvais 
francais. Et aussi, du méme coup, 
d@ameaer des générations d’étu- 
diants du monde entier 2 délaisser 
petit 4 petit, et sirement, notre 
langue. 

On pourrait encore accuser I'at- 
titude académique d'obliger les 
plus rétifs d’entre nous, et méme 
les plus francophiles des franco- 
phones, 2 recourir de plus én plus 
souvent a l'anglais pour nommer 
des concepts contemporains: 
cette langue crée librement et fa- 
cilement des mots én fonction des 
besoins de la vie, contrairement a 
la ndtre, qui doit attendre que des 
commissions ad hoc, générale- 
Ment des années aprés lintroduc- 
tion du mot anglais, décident si te! 
nouveau mot ou expression peut 
se « dire » en francais. 

Je repracherais surtout @ ceux 
qui bloquent Vinvention de nou- 
velles formes d‘étre eénéralement 
les mémes gui répétent sans lassi- 
tude que le monde contemporain 
est vide de sens. C'est paurquoi le 
temps est venu de poser la ques- 
tion de I'Académie. 


Jean-Pierre Cetont est écri- 
vain. : 





L’Universite du 


par Didier Raoult 


E débat suscité par la 

réforme de I’Universi- 

té permet de poser 

quelques questions 
fondamentales sur Ja capacité 
qu’a notre pays 2 évoluer. Le 
proces fait 4 Claude Allégre de 
vouloir américaniser [‘enseigne- 
ment francais est un des avatars 
de la défense de la spécificité 
francaise face au reste du 
monde. En réalité, P Université 
qu'appellent de leurs voeax Ia 
plupart de ceux qui réfléchissent 
a l’avenir et qui ont eu l'occasion 
de vivre ou de travailler 4 l'ex- 
térieur de la France est le modéle 
de celle qui existait avant la Ré- 
volution francaise. 

La Révalution a détruit en 
France je syst¢me universitaire 
qui était commun 4 !'ensemble 
du monde. EjJe n'a pas détruit 
que ceci, Mais n'a pas convaincu, 
dans ce cas, le reste du monde. 
L'instauration du systéme mé- 
trique, par exemple, s'est impo- 
sée au monde. En revanche, Je 
calendrier révolutionnaite a dis- 
paru et fa destruction de I'Uni- 
versité n‘a pas fait d’émules. 

Le rétablissement d'une Uni- 
versité unique, centralisée et ba- 
séé sur Jes facuités profession- 
nelles, a cGté des grandes écoles, 
a &té institué par Napoléon et 
recta iim moadPip ane nersonne ne 


Claude Allégre sur la volonté de 
rejoindre le modéle commun a 
Vensemble du monde sont celles 
qui Staient adressées 4 Louis 
Liard, au décours de la guerre de 
1870, quand fl souhaitait trans- 
former tes universités. fl lui était 
reproché de youloir singer le 
modeéle allemand, comme on re- 
proche 4 Claude Allégre de sin- 
ger le modéle américain. 





La question 

est de savoir si 
notre enseignement 
sera compatible 
avec celui qui s‘est 
imposé partout 





Mais ne nous trompons pas. 
L’Amérique n'est pas le modéle. 
C'est le reste du monde qui uti- 
lise un modéle unique. L’'Amé- 
rigue avait, d'ailleurs, copié son 
modéle sur I’Allemagne aprés 
avoir étudié les systémes euro- 
péens et celui de la France, qui 
n'étaient guére convaincants. 

En France, l"enseignement su- 
périeur reste dirigé par un Etat 


reste du monde 


depuis les promotions jusqu’aux 
nominations, jusqu’a l'affecta- 
tion du moindre ouvrier de ser- 
vice en tel ou tel établigsement. 
Le tout associé 4 la concentra- 
tion monstrueuse de 50% des 
moyens de la recherche dans uné 
seule agglomération. 

Lés universités ont partout ail-~ 
leurs la méme forme. Elles sont 
partout polyvalentes, auto- 
nomes. C"est le méme modéle 
universitaire que l'on retrouve, 
sous des formes plus ou moins 
variables, en Angleterre, dans les 
pays scandinaves, en Italie, en 
Allemagne et en Espagne. 

La question n'est pas de savoir 
si notre Université ressemblera & 
celle de ‘Amérique, mais si notre 
enseignement sera compatible 
avec celui du reste du monde et 
si le madéle qui s’est imposé de- 
Puis plusieurs siécles partout 
dans le monde, sauf en France, 
ne devrait pas commencer 2 étte 
considéré dans ce pays comme 
étant probablement le modeie ie 
plus efticace. Encore une fols, il 
s’agit de l'exception francaise, 
non du modéle américain. 





Didier Raoult est président 
de (université de la Méditerra- 
née (Aix-Marseille-{1), professeur 
a la facuité de médecine de Mar- 
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« Les Américains ont u 


Ghassan Salamé, spécialiste du Proche-Orient 


ne politique parfaitement rationnelle en Irak » 


Ce professeur a |’Institut ‘études politiques de Paris estime que Washington, soucieux du potentiel pétrolier irakien, 
poursuit une stratégie délibérée de présence militaire dans la région 


«Aprés plus de huit ans de 
sanctions, le dossier irakien est 
toujours bloqué. Les proposi- 
tions avancées ici ou 1a pour sor- 
tir de la crise se tradulsent 
toutes par ume mise sous tutelle 
a moyen ou long terme de Pirak. 
Est-ce conforme au droit inter- 
national dont se prévalent les 
Nations unies ? 

-La Charte des Nations unies 
prévoyait la tutelle dans un tout 
autre contexte : dans des situations 
de transition vers l'autodétermina- 
tion. Elle ne la prévoyait pas 
comme un moyen de régression : 
c’est [a une contradiction essen- 
tiele. La tutelle et le mandat ont 
été imaginés dans le cadre d'une 
marche vers l’indépendance. Or ce 
a quoi on assiste, c‘est une transi- 
tion vers la dépendance. Ce n'est 
malheureusement pas contraire a 
l'air du temps. Nous sommes 3 une 
période oi [a multiplication des 
conflits et l'effondrement des appa- 
reils de certains pays générent la 
mise sous tutelle, parfois avec I’'ap- 
probation des Etats concemés. Le 
probléme de I'lrak ést que cette tu- 
telle est imposée 4 un pays qui ne la 
demande pas. L’opposition elle- 
méme a du mal 4 Ja justifier. 

» Il ne faut pas oublier que !'Irak 
a été le tout premier Etat de la ré- 
gion a avoir obtenu son indépen- 
dance dés 1930. La vulnérabilité de 
Irak, intécieure du fait d'une po- 
pulation hétérogene et extérieure 
compte tenu de ses puissants voi- 
sins, fait que cette indépendance 
nationale a été élevée au rang de 
religion d’Etat. Hélas! nous 
sommes aujourd’hui dans une si- 
tuation oi Ia diabolisation du ré- 
gime et f'extr@me personnalisation 
qu'on lui a imprimée (alors gu'll ne 
m’apparait pas plus autocratique 
au sens littéral que certains de ses 
voisins) font qu'il faut beaucoup de 
courage politique en Occident pour 
accepter toute mesure prenant acte 
de ce souci irakien d’indépendance. 

« D'ol un flot de propagande 
qu'on ne voit nulle part ailleurs. 
Ceux qui connaisssent un peu I'Trak 
savent qu'il n'y a pas de doute que 
le régime actuel a tenté de se doter 
d'une machine militaire sans doute 
disproportionnée par rapport a ses 
moyens, mais quill a aussi nou, 
éduqué et établi des infrastructures 
efficaces et sérieuses. Cela, il n’est 
pas politiquement correct de le 
dire. 


- Washington indique que son 
objectif est désormais la chute 
du régime de Saddam Hussein, 
alors que la France, Ia Russie et 
d'autres pays encore s’efforcent 
de trouver de nouvelles for- 
mules permettant de concilier le 
maintien do contréje sur le dé- 
sarmement et Pallégement des 
souffrances imposées par Fem- 
bargo. Comment concilier ces 
approches ? 

-{1 n'y aura, bien sin, jamais de 
résolution liant la fin de la tutelle 
av changement de régime. Ce serait 
entiérement contraire 4 la Charte 
des Nations unies. Mais, dans Paf- 
faire irakjenne, ii faut bien remar- 
guer que le droit international est 
continuelement violé. On a2 beau- 


«Y a-t-i] un “cas” Chevéne- 
ment au sein du gouvernement ? 

-I] y a une campagne qui est 
menée. Ce n'est pas moi sewlement 
qu'elle vise, c'est le premier mi- 
nistre. A partir du moment ow il a 
affirmé certaines orientations poli- 
tiques qui déplaisaient, on a voulu 
enfoncer un coin entre lui et moi, 
en utilisant tous les moyens, en se 
basant sur des faits qui n'ont pas 
existé, des propos que je n’ai pas 
tenus ou qu’on a interprétés autre- 
ment, c'est-a-dire sur une base 
vraiment inexistante. Alors, je vais 
vous répondre trés gentiment : fal 
résisté au curare, je résisterai a la 
calomnie. 

~— D’out vient cette campagne ? 

-I} y a, d'une part, un débat, 
normal, sur la sécurité : donc, of va 
dépeindre le ministre de Vintérieur 
en Pére Fouettard, et la ministre de 
la justice sera, en quelque sorte, 
Viastitutrice de l'école maternelle 
ou Ja gardienne d’une créche. Dans 
la réalité, mes propositions pour 
faire face a la délinquance — faites 
au premier ministre, a sa de- 
mande - portaient aussi bien sur le 


coup parlé du non-respect irakien 


de plusieurs des résolutions du 
conseill de sécurité. Mais ce qu'on 
ne dit pas assez, c'est que les Amé- 
Ticains violent également le droit 
international 4 propos de I'lrak, 
que ce soit avec les zones d'exclu- 
sion aérienne ou avec la manipula- 
tion de la Commission spéciale des 
Nations unies (Unscom) chargée du 
désarmement. 

» Si on fait le bilan des résolu- 
tions votées 4 propos de ce pays, 
On peut faire cette réflexion para- 
doxale: jamais un Etat soumis a 
autant de sanctions n’en a, en fait, 
appliqué une aussi grande partie. 
Du coup, Nous nous trouvons dans 
une situation extrémement grave 
pour Vavenir du fonctionnement 
du systéme intemational Si un Etat 
tel que ]'lrak fait des gestes et si les 
Etats-Unis et la Grande-Bretagne 
Trefusent de Jes prendre en compte 
en allégeant les sanctions, on abou- 





tit & une remise en cause du régime 
des sanctions. Cela revient a inviter 
tous les Etats a ne jamais appliquer 
Jes résolutions du Conseil de sécuri- 
té parce que, méme s'ils les ap- 
pliquent, on ne reconnaitra pas né- 
cessairement leurs efforts. 

~ Mais nous sommes surtout 
parvenus & un tournant : [altema- 
tive n'est pas entre les propositions 
frangaises, russes Ou autres, mais 
entre une tutelle moins rigoureuse 
et une unilatéralisation américaine 
du traitement de l’affaire irakienne. 
0 semble qu'il y a aux Etats-Unis 


des gens qui pensent qu'il vaut . 


mieux se débarrasser de cette 
feuille de vigne trés utile qu'est la 
communauté internationale si cette 
communauté envisage de revoir le 
carcan qui pése sur ['Irak. Pour ce 
courant de pensée, I vaudait mieux 
alors avancer a visage découvert en 
disant: c’est une affaire qui 
conceme les intéréts vitaux des 


SOPHIF DUTERTRE 


Etats-Unis. Je remarque que depuis 
quelques semaines, depuis le mois 
d'octobre et le débat sur un exa- 
men global du dossier irakien, ap- 
parait un slissement vers le traite- 
ment unilatéral, marqué 
notamment par la décision de frap- 
per I'Lrak, en décembre, au moment 
ou les délégués du Conseil de sé 
curité entraient en séance, 4 New 
York, pour prendre connaissance 
d'un rapport du chef de |’Unscom, 
Richard Butler. 

» L'alternative se trouve donc 
entre la recherche fiévreuse et in- 
vertive d'une sortie de crise mult- 
latérale, assortie d'une tutelle sans 
doute allégée, et une déshérence 
du muftilatéralisme au bénéfice 
d’une confrontation entre I'lrak et 
les Etats-Unis. Ce qui fait énormé- 
ment peur 4 plusieurs acteurs inter- 
nationaux, ce n’est pas seulement 
la dégradation de Ja situation inté- 
rieure irakienne, les dangers qui 
pésent sur l’intégrité territoriale ou 
sur Ia stabilité régionale, mais c'est 
surtout cette tendance srandis- 
sante du Consrés américain 4 aller 
vers l'unilatéralisme. Celui-ci se 
marie d'ailleurs parfaitement avec 
je refus de payer les arriérés améri- 
cains aux Nations unies, avec le 
lynchage médiatique organisé a 
lencontre de Kofi Annan et des 
Nations umies, et avec le dévelap- 
pemient de sanctions ou de frappes 
comme celies que l'on a vues par 
ailleurs au Soudan au en Afghanis- 
tan. 
— Quel est état des forces, aux 
Etats-Unis, dans ce débat ? 

- Nous sommes trés prés de 
Vheure de vérité. Le glissement est 
en cours mais i! n'est pas encore 
consacré définitivement. Le dépar- 
tement d'Etat et le président améri- 
cain lui-méme canservent un reste 
de sagesse face au Congrés, d'ou 
est venu notamment le texte pré- 
nant la « /iberation » de I'Irak et 
que la Maison Blanche a du entéri- 
nec 

» li faut compter cependant avec 
les réticences de J’'armée ameéri- 
caine. Cette demiére s'est récem- 
ment exprimeée d'une maniere indi- 
recte, au travers de trois experts de 
la Rand, le think-tank de "US Air 
Force, qui ont critiqué le projet 
d’établissement d’une zone de pro- 
tection pour l'opposition dans le 
sud du pays. Pour eux, un tel projet 
sé solderait en effet soit par une 


aventure désastreuse, du style de 
celle de la baie des Cochons, soit 
par un engrenage, une implication 
de plus en plus grande de /’appareil 
militaire, ce qui irait totalement a 
lencontre de la doctrine actuelle 
qui prévaut dans l'armée et qui est 
la doctrine de I'usage de forces 
massives. 

-Comment juger les proposi- 
tions de sortie de crise ? 

-Le critére fondamental est a 
thon sens le droit reconnu ou dénié 
aux grandes compagnies pétro- 
lieres d'investir en Irak. Dans le cas 
irakien, cela devient une question 
cruciale, car, si !"lrak n’est pas auto- 
risé a accepter des investissements 
extérieurs, il mettra énormément 
de temps pour amasser assez 
d'argent afin de le faire lui-méme. 
Ce qui fait que Ia proposition amé- 
ricaine de lever le plafond des 
ventes de « Pétrole contre nourri- 
ture » n'a guére de sens sans inves- 
tissement extérieur. 


« Ce qui fait 
enormement peur 

a plusieurs acteurs 
internationaux, ce 
n’est pas seulement 
la dégradation de la 
situation intérieure 
irakienne, (...) 

mais c’est surtout 
cette tendance 
grandissante 

du Congres 
américain a aller vers 
l'unilatéralisme » 

» C'est sur le pétrole que la comp¢- 
tition internationale est la plus 
se tala Wirsk, cles arable 
saoudite du XXIF siécle. Les réserves 


irakiennes s'élévent trés probable- 
ment 4 20% des réserves mon- 





CHERCHEUR, professeur, commentateur, Ghassan 
Salamé est un boulimique. Né en 1951 au Liban, diplo- 


mé en lettres, en droit et en sciences politiques, il suit, 
au début des années 70, les débats enfiévrés de I'ex~ 
tréme gauche de son pays tout en commengant un 
parcours universitaire qui le ménera de Funiversité 
Saint-Joseph, 4 Beyrouth, a [a Brookings Institution de 
Washington, puis au Centre de techerche en sciences 


sociales de New York. 


Spécialiste du Proche-Orient, J compte parmi les 
rares bons connaisseurs du Golfe et de ses monar- 
chies. 0 a consacré sa these a la politique étrangére du 
Toyaume d’Arabie saoudite. Aujourdhui professeur & 
Vinstitut d'études politiques de Paris, directeur de re- 


cherches au Centre d’études et de recherches inter- 


Mationales (CERN, il est 'auteur de plusieurs ouvrages, 


Un chercheur né au Liban 


dont le demier, Appels d'Empire: ingérence et résis- 





tances @ l'dge de la mondialisation, a été publié chez 


Tope de |"Est. 


GHASSAN SALAME 


Fayard en 1996. Auparavant, en 1994, i] avait dirigé un 
travail collectif remarqué, Démocraties sans démo- 
crates, consacré 4 l’apparente résistance du monde 
arabe 4 la contagion démocratique observée dans les 
années 80, notamment en Amérique latine et en Eu- 


Mais Ghassan Salamé ne se cantonne pas 4 univers 
de la recherche. Habitué des cercies de pouvoir, c'est 
peu de dire qu'l ne manque pas d’entregent HI est 
souvent mis a contribution par les médias et alimente 
ainsi réguliérement RMC-Moyen-Orient de chro- 
niques ol il laisse libre cours a ses talents d’orateur. 


G. P. 


Jean-Pierre Chevenement, ministre de |'intérieur, au « Grand Jury RTL-”Le Monde”-LCl » 
« Abandonner le terrain de Ja nation a l’extréme droite, ce n’est pas rendre service a la democratie » 


domaine de ma compétence que 
sur des domaines partagés, comme 
la délinquance des mineurs. 

» D’autre part, il y a des gens qui 
ne sont pas d’accord avec moi. 
J'observe que le premier ministre, a 
Toceasion de ses voeux, a déclaré 
qu'il est attaché 4 Pexception fran- 
caise, étant bien entendu que si ex- 
ception francaise signifie une cer- 
taine arrogance, des rigidités, des 
archaismes, “alors, sayec assuré de 
ma détermination @ fes remettre en 
cause”, décjarait-il ; mais, en méme 
temps, i] souhaite que FEtat soit le 
garant de légalité et de la solidari- 
té entre citoyens, dans une nation 
fiére de son histoire et qui refuse 
de se dissoudre. 

» Il ajoutait : “Un Etat ferme est 
le garomt Pune régulation indispen- 
sable a lefficacité du marché.” Ty 
a, d'un coté, les tenants du libéra- 
lisme sans controle et d'une vision 
post-nationale de l'histoire des so- 
ciétés européennes ; de Pautre c6- 
té, une conception qui refuse de 
renvoyer la nation aux magasins de 
histoire. Je considére que la na- 
tion reste un cadre irremplacable 


pour l'expression de la démocra- 
tique, qu'elle est le lieu des ré- 
formes, le ticu des solidarités, de la 
cohésion sociale. La nation fran- 
gaise se définit par son identité ré- 
publicaine, cest-a-dire par une cer- 
taine articulation entre ce qu’est 
une réalité concréte, de soixante 
millions d’habitants, et des vaieurs 
universelles. Je crois qu’elle est une 
articulation indispensable entre le 
Particulier -’enracinement, pour 
tout dire - et ?universe!l, Abandon- 
net le terrain de la nation a !’ex- 
tréme droite, ce n'est pas rendre 
service 4 la démocratie. 

-Ce débat traverse-t-il, 2u- 
jour@ hui, la gauche ? 

-]l y a une sensibilité républi- 
caine, taxée de maniéte abusive de 
jacobine, et puis il y a une sensibili- 
té libérale, qui est en partie giron- 
dine ou qui procéde d'une évolu- 
tion gui a porté certaines couches 
sociales de Ja droite vers la gauche. 
Il ¥ a aussi un fond chrétien de ca- 
tholicisme social, wés présent au 
sein de Ja gauche et avec lequel on 
peut avoir un dialogue tout 4 fait 
fructueux. Mai-méme, héritier de 





la tradition laique de Ja gauche 
francaise, je peux avoir un dialogue 
tout a fait constructif avec les des- 
cendants du catholicisme social. 

— Redoutez-vous une Europe 
construite a /'allemande, s’ap- 
puyant sur les régions plus que 
sur I’Etat ? Est-ce fume des rai- 
sons poor lesquelies vous mani- 
festez de raigreur 4 régard de 
Daniel Cohn-Bendit et des 
Verts ? 

- L'Aflemagne est en train d'évo- 
luer. Grace 4 l'avénement de la 
gauche allemande au pouvols, un 
projet de loi va Etre débattu, tout 4 
fat fondamental, portant sur une 
question qui touche 4 lidentité al- 
lemande ele-méme : c’est J'instau- 
ration du droit du sol. L’'Ademagne 
ya rejoindre Ja France et Ja Grande- 
Bretagne dans lidée qu'elle se fait 
d'elle-méme en tant qué nation. 
Elle vient 4 une conception ci- 
toyenne, selon laguelle tous les ci- 
toyens, quelle que soit leur origine, 
ont les mémes droits. 

- Allez-vous participer aux 
élections européennes et com- 
ment? 


- Je crois que l'idée d'une Eu- 
rope fédérale est derriére nous, 
parce gue plus J'Europe s’étend 
vers l'est -—et elle s'étendra vers 
lest -. plus efle perdra en consis- 
tance. Donc, jie crois 4 quelque 
chose qui est plus une confédéra- 
tion, Mais moins qu'une fédéra- 
tion, un odjet politique non identi- 
fié, sur lequel il faut réfléchiz. fe 
crois aux coopérations renforcées, 
par exemple, entre ja France et 
'Alemagne, méme s‘il y a actuelle- 
ment quelques malentendus. Je 
crois 4 la vertu fondamentale de ce 
dialogue entre la France et |'Alle- 
magne, dés ors qu*i] est mené avec 
franchise et au niveau des sociétés, 
avec les gens qui comptent, sans le 
laisser confisquer par quelques- 
uns, qui en font un objet idéolo- 
pique. 

~Allez-vous vous parler a loc- 
casion de ces élections ? 

-L'arrivée d'une téte de tiste 
choisie en dehors des Verts fran- 
cais est de nature a faire avancer. 
disons-le, les idées libérales. Com- 
ment réagir 2 cela ? Le Mouvement 
des citoyens et moi-méme avions 


wee ee 


diales. Avec les déceptions enregis- 
trées en mer Caspienne, avec le 
tarissement de certains pulits de 1a 
mer du Nord, le pétrole irakien au- 
ra a Pavenir une place de choix. 

» H est devenu une obsession 
Pour les grands groupes internatio- 
naux et une question centrale pour 
les Etats-Unis, la Russie, la Chine. 
Les grands groupes pétroliers amé- 
ricains ne veulent pas que la sortie 
de crise se fasse aux dépens de 
leurs intéréts. Is veulent éviter ce 
qui s'est passé en iran, of Total, un 
groupe francais, a remplacé une 
compagnie américaine. Ils veulent 
au contraire répéter ce qui s’est 
passé dans le Goife au cours de fa 
demiére décennie. Car l'opération 
« Tempéte du désert », en 1991, a 
é€u des retombés commerciales et 
industrieles extremement positives 
pour l'industrie ameéericaine. 

» En Irak, il n'y a pas de doute 
que, tant pour fa reconstruction 
que pour l'investissement, les 
grands groupes souhditent que la 
puissance américaine mondiale se 
traduise en termes industriels et 
commerciaux. Pour instant, ils 
sant satisfaits de voir que les 
groupes qui ont signé des accords 
avec I"lrak ne peuvent pas les 
Metire en application. L'enieu ira- 
kien est bien plus considérable 
qu’an ne le dit. 

- Mais ne dit-on pas souvent 
que les Etats-Unis n’ont pas de 
Politique irakienne ? 

—Les Américams ont une polj- 
tique parfaitement rationnelle en 
Irak. {ls ont appliqué une veritable 
stratégie dans le Golfe a partir de 
1990, qui me trouble par son succés 
bien plus que par ses échecs. If] 
s’agit d'une stratégie d’établisse- 
Ment militaire 4 long terme, déja 
tentée sans succés 4 la fin des an- 
nées 70 apres le départ du chah 
d'iran. 0 y a aujourd’hui en perma- 
nence 25000 honmes stationnés 
dans le Golfe, ce qui n'était pas le 
cas auparavant. Ce prépositionne- 
Ment a fait dire 4 P’'ancien secrétaire 
a ja défense Dick Cheney: “En 
199), i! nous fallait trois mois Pour 
amener 500000 hammes dans le 
Golfe ; en 1994, trois semaines, ef wu- 
Jourd hui trois jours." 

» L'objectif n’est donc pas firak 
en tant qu’Etat, mais |'établisse- 
ment d'une présence militaire, ac- 
cessoirement économique et indus- 
trielle, a long terme. Cette politique 
se donne également pour objectif 
de peser 4 terme sur les consom- 
Mateurs de pétrole, en Europe et en 
Asie. Cette emprise guasi obses- 
sionnelle pour les Etats-Unis 
montre que, pour eux, le péirole est 
loin d’étre devenu un produit banal 
et quill redeviendra un enjeu fon- 
damental. Les consommateurs vi- 
sés powraient en effet, sur d'autres 
terrams, défier la toute-puissance 
américaine. 

» Cette politique a si bien réussi 
qu'aujourd'hui les Etats-Unis 
peuvent d'ailleurs s‘ouvrir vers J‘un 
des “Etats-voyous” de Ja région, 
Firan, et envisager de relacher un 
peu Ja pression sur l'autre, PIrak. » 


Propos recuecillis par 
Gilles Paris 


proposé une liste large: Parti so- 
cialiste, Parti communiste, Mouve- 
ment des citoyens et Parti radical 
de gauche. Cela aurait été Pocca- 
sion de montrer que fa gauche a un 
projet rassembieur, clair, sériewx, a 
coté d'une agitation dont on peut 
penser ce qu‘on veut. 

» Cette proposition a été écar- 
tée par le Parti communiste. Je le 
regrette. ll reste trois possibilités : 
ou bien nous nous allions avec le 
Parti communiste, mais je dois dire 
que c'est mal parti; ow bien c'est 
une alliance avec le Parti socialiste 
et les radicaux de pauche, le Parti 
socialiste étant notre interlocuteur 
privilégie ; et puis. 7 y a une autre 
hypothése, c’est qu'il y ait une liste 
de Ja gauche républicaine, structu- 
rée par le Mauvement des cij- 
toyens. Nous allons en débattre au 
congrés du Mouvement des ci- 
toyens, le prochain week-end, et la 
décision sera prise avant Paques, » 


- Propos recueillis par 
Anita Hausser, 


Patrick Jarreau 
et Olivier Mazerolie 
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FINANCE Le conseil d‘adminis- 
tration de la Société générale et le 
consei!l de surveillance de Paribas 
ont approuvé, dimanche 31 janvier 
dans !a soirée, la fusion des deux 


banques. @ L’OPERATION se fera par 
echange d’actions, 8 actions Paribas 
donnant droit 4 5 actions Société gé- 
nérale. @ LES FONDS PROPRES de la 
nouvelle entité s‘élavent @ 21 mil- 


ENTREPRISES 


liards d’euros, soit 138 milliards de 
francs. Ensemble, les deux banques 
auraient dégage un bénéfice net de 
2,1 milliards d’euros en 1998, le plus 
élevé du secteur, devant celui du 


LE MONDE / MARD! 2 FEVRIER 1999 


remier établissement frangais, !e 
Crédit agricole. @ REUNIES, les deux 
banques continueront 4 s intéresser 
4 la privatisation du Crédit lyonnais, 
au nom des partenariats que cette 


banque a nouées et tifa 
COUIERT pour > milia 

oo Sartiellement en titres, fe 

sideme assureur 

dian Royal Exchange 


avec Paribas. 


britannique Guar- 


La fusion Société générale-Paribas crée la quatriéme banque mondiale 


André Lévy-Lang présidera la nouvelle entité, qui comptera 78 000 salariés a travers le monde, Daniel Bouton en sera le vice-PDG. 
Le nouveau groupe reste intéressé par la privatisation du Crédit lyonnais, tout comme la BNP et son actionnaire AXA 


C'EST DANS UN QUARTIER de 
La Défense désert que se sont re- 
trouves. dimanche 3] janvier a 
17 30, les administrateurs de ta 
Société générale pour un conseil 
d'administration ¢aceptionnel. Une 
heure et demi plus tard, te conseil 
de surveillance de Paribas se réunis- 
sait pour approuver 4 son tour fa 
plus importante opération bancaire 
jamais vue en France: la fusion de 
la Societe generale et de Paribas. 

Depuis une quinzaine de jours, 
les états-majors des deux banques 
travaillaient d‘arrache-pied 2 ce 
projet, qui dannera naissance a un 
froupe pesant une trentaine de mil- 
liards d'euros ipres de 20) miiliards 
de francs) en Bourse et dotera la 
France d’une banque 4 méme de ri- 
valiser avec les plus srands établis- 
sements mondiaux. 

Daniel Bouton, PDG de Ia Société 
générale, et André Léevy-Lang, qui 
preside le directoire de Paribas, 
mont pus eu de mai 4 convainere 
leurs grands actionnaires, dont les 
assureurs AXA et Allianz. Le mi- 
nistre de l'ecanomie, Dominique 
Strauss-Kahn, a salud l'opération 





COURS DES ACTIONS A PARIS 


roy. Des parcours boursiers similaires 





en euros 





ees 


Les deur groupes ont éte victimes de la crise financiers de |'été, mars bes cours 





se sont fortement radresses depuis six mors. Leur capitalisation boursiere 
ressart respectivement & 16,129 muiliards d'euros {105 millards de francs) 
pour la Sonete géerérale et a 12,586 miliards d’auros (89 miliards de francs) 


four Paribas. 


annoncée Iundi i° février dans la 
matinee. A Bercy, on relevait que ce 
Projet, sous réserve des conditions 
sociales dans lesquelles il s‘exercera, 





iLe nouveau groupe 


@ Poids. SG Paribas rattrapé le 
Crédit agricole en téte des 
banques frangaises par le montaint 
de ses fonds propres : 2] milliards 
d'euros (135 milliards de francs). 
La capitalisation boursiére des 
deux banques rassemblées 
approche 30 milliards d’euros. Le 
tatal de bilan atteint 679 milliards 
d'euros. Le résultat net de 
ensemble représente 2,1 milliards 
d'euros, Les effechfs atteignent 
78100 personnes. 

@ [>irection. André Lévy-Lang 
(Par#bas) sera PDG du nouveau 
groupe et Daniel Bouton (Saciété 
géndérale} vice-PDG. La banque 
comptera quatre directeurs 
généraux délégués : deux issus de 
Paribas, Bernard Muller, ex-patron 
de la Compagnie bancaire, et Jean 
Clamon, membre du comité 
exéculif, deux issus de la Société 
générale, Philippe Citerne et 
Patrick Duverger. 

@ Organisation. SG Paribas, dont 
le siege sera avenue Kléber, 2 
Paris. ans [ancien immeuble de fa 
Compsanie bancaire, sera 
organise autour de sis grands 
pdles : 

- banque de détail : ce pole, dirigé 
par Didier Alix pour la Societe 
grneral: ct Bruno Flichy pour je 
Crédit du Nord. sera supervisé par 


M. Philippe Citerne, et compte 

5 millions de clients en France ; 

- services financiers specialisés < 
dirigé par Philippe Wahl, ce pole 
regroupera les anciennes filiales de 
fa Compagnie bancaire, dant 
Cetelem, et celles de la Société 
générale, sont Franfinance ; 

— gestion d'actifs et services 
bancaires : cé pole, placé sous la 
Tesponsabilité de M. Citerne, 
contptabilise 200 milliards d’euros 
en gestion - ce qui le classe parmi 
les dix premiers européens - et 

500 milliards d'euros de titres en 
conservation ; 

- banque d'investissement : ce pole 
sera dirigé par M. Patrick Duverger, 
seconde par Philippe Blavier, 
responsable de la banque 
d’investissement chez Paribas, et 
Xavier Debonneuil, responsable des 
marchés et adjoint 2 la direction 
génerale de la Société générale ; 

~ participations : Amaury de Seze, 
président de Paribas affaires 
industrielles, gérera un total de 

V2 milliards d'euros de 
participations industrielles, recélant 
3 milliards d’euros de plus-values 
fatentes ; 

- immobilier : Miche} Clair. déja 
chargé de l'immobilier chez 
Paribas, gérera un patrimome 
évalué 4 3 milliards d'euras. 


« répond aux souhaits souvent expri- 
mes par le ministre, en faveur de fa 
constitution d'un sectepr financier 
francais fort et dynamique au coeur 
tf2 (euTo ». 

Lé nouveau groupe, gui prendra 
le nom de SG Paribas, se hissera en 
téte des banques francaises. Ses ca~ 
pitaux propres globaux le situent, 
selon un communiqué des deux 
banques, au quatriéme rang mon- 
dial, derriere deux banques amér- 
caines, BankAmerica et Citigroup, 
et la banque britannique Hongkong 
and Shanghai Banking Corp 
(HSBC). individuellement, aucune 
des deux banques frangaises narri- 
vaient dans les vingt premiéres. 

L’opération prend la forme d‘une 
offre publique d'’échange de 
15,1 miliards d'euros (99 milliards 
de francs) iancée par ta Société gt 
nérale sur Paribas, 8 actions Paribas 
donnant droit 4 5 actions Société 
générale. ~ Ele est uffravente pour 
les actionnaires de Paribas et fait res- 
Sortir une prime de 17 % pgr rapport 
uux vingt dermiéres Bourses », précise 
le communiqué. Elle doit également 
se traduire par une augmentation 
du béenéfice par action Société 2é6- 
nérale dés cette année. Ensemble, 
les deux bangues visent un bénéfice 
de prés de 2,8 milliards d‘euros. 
Pour cela, elles tablent sur 800 mil- 
lions d’euros de synergies 4 partir 
de 2001. « Des aménagements d'or- 
ganisation pourront étre mis en 
veurté immediatement sans besoin 
de departs contraints en France », 
Preécisent les deux banques. 

Si elfe est unanimement saluée 
par fa place fmanciére, l‘opération, 


mentionnée par Le Figaro samedi 
30 janvier, est une réelle surprise. 
Vendredi, les rumeurs de marché 
spéculaient encore sur on mariage 
entre la Société générale et ta 
banque espagnole Banco Bilbao 
Vizcaya. 

Le rapprochement des deux éta- 
blissements fran¢ais étonne: 
MM. Bouton et Lévy-Lang n’ont ja- 
mais donné la moindre impression 
dentretenir une compilicité. Bien au 
contraire. Les deux banques, 
concurrentes sur la plupart de leurs 
méters de marchés et de banques 
d'affaires, apparaissaient plutot 
comme des fréres ennemtis, surtout 
depuis 'échec des discussions me- 
nées sur un éventue] rapproche- 
ment il y a pres de deux ans. Les 
deux patrons, en particulier celui de 
Paribas, n’hésitalent d'allleurs pas 4 
souligner Jes différences de culture 
et l'incompatibilité des systémes in- 
formatiques des deux maisons... 


ACCELERATION 

Depuis féré 1998, histoire s'est 
toutefois accélérée pour le systéme 
bancaire mondial. Les turbulences 
sur fes marchés financiers ont pous- 
sé la banque américaine Bankers 
Trust dans les bras de l’allemande 
Deutsche Bank, qui a continué a 
avancer ses pions en Italie ou en 
Belgique. Début janvier, tirant im- 
médiatement les conséquences de 
l'avénement de l'euro sur les mar- 
chés de capitaux, deux banques es- 
pagnales, le Banco Santander et le 
Banco Central Hispano, ont annon- 
cé leur fusion. Ces mouvements, 
tout comme la crise financiére et 
euro, ont donné a réfléchir a 
féquipe de direction de la Société 
générale, gui ne cachait pas qu'elle 
étudiait toutes les solutions pos- 
sibles. 

Du cdté de Paribas, la situation 
était moins claire. Jusqu'au demier 
consei! de surveillance de la 
banque, qui s’est tenu mardi 12 jan- 
vier, M. Lévy-Lang pensait pouvoir 
convaincre ses actionnaires que la 
meijleure voile pour Paribas était 
celle de I'indépendance. 1] se ména- 
geait certes la possibilité d’entrer 
dans le capital du Crédit tyonnais & 
la faveur de la privatisation de la 
banque, mais sans s'engager plus 
loin. Le patron de Paribas voulait 
convaincre ses administrateurs que 
Jes propositions de mariage faites 4 
plusieurs reprises par Michel Pébe- 
reau, PDG de la BNP n‘étaient pas 
une bonne sojution, méme si ce 
dernier semblait avoir le soutien de 
Claude Bébéar, président d'AXA et 
premier actionnaire des deux 





La prochaine étape des concentrations sera la création 
de banques d’investissement paneuropéennes, selon Merrill Lynch 


DAVID) KOMANSKY, ie pre- 
‘ident d'une des premienss banques 
dinvestissement et maisons de 
courtazs hoursier des Etats-Unis. 
Meri] Lynch, emvisase sans sur- 
Prise queiques fusions cdomes- 
tiques, et surtout transfrontiéres, 
en Europe dans Jes toutes pro- 
chaines aandées. «fl y aura des 
Cuncenfrations dans Cindustrig de fa 
bangue dinvestissement. Nous 
commmencors a voir & quai ressem- 
Wer ta partie firtate. mais if rudra 
encore qucltucs onndes ahant gu'ellc 
se produise », affirmait-il jeudi 
28 janvier, 2 l'occasion d'une visite 
4 Paris. 


LONGUEUR CY AVANCE 
Pour fui, seules six ou huit 
banques \Taiment internationales, 
couvrant tous les marches finan- 
ciers de la planete, seront en 
concurrence. Compte tenu du 
poids dy mazché financier améri- 
cain, pour fairé partie de cet aréo- 
page, if faudra étre solidement im- 
planté aux Etats-Unis. Aux cotés de 
ces tres grandes maisons, des enti- 
tés plus régionales resteront dans la 
course. Ces établissements seront 
Paneuropéens Ou panasiatiques, 
mais ils ne sant pas encore nes. 
« Ett Aste, i sette orgutisation prt 


ndswiique ef fa Hemg Kere and 
Shanzhar Bank, canstate M. Xo- 
mansky. En Europe, it n'y a pis de 
bendue J investissemenm Daveure- 
peorme. Els restent @ copstruire vt 
ce sera fa prochging elape des 
concentrations. » 

Aus yous du patron de Merril! 
Lynch. Jes banques américaines ont 
donc une petite fongueur d‘avance : 
wHyu div ans ded gue nous fovaii- 
fons @ nous developper comme une 
organisation Pancurvgeenne ef pd- 
nasidtique. En ce sens, notre strategic 
acted tres diferente de celle des 
drarigues CUTIOSENNCS. ¥ 

Merrill Lynch a intention de 
maintenir activement cette straté 
gie dans Jes années qui viennent. La 
banque continue 4 prendre des po- 
sitions iniportantes én Asie, et 10- 
tamment au Japon. «1 'vuro est la 
plus belle perspective gue nous 
wyons », reconnait volontiers fe fi- 
nancier. En France, ov l'établisse- 
ment compte 250 salariés, il est foin 
d‘étre aussi influent qu'aux Etats- 
Unis, OU méme qu'd Londres. 
« Nous sommes d fz recherche aun 
moyen d'vecuper dans le marché 

francais la place qui est la nétre ail- 

leurs. Nous soufations nous dévelop- 
per agressivement », affiime M. Ko- 
mansky. 
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Celul que ses troupes ont sur- 
homm? « Big K». stature impo- 
sante objige, ne voit aucune raison 
pour Merrill Lynch de se rappro- 
cher d'un partenaire et d'envisager 
une fusion. « Nes actionnaires ne 
“ius Mdient pas pour rester indépen- 
aants, admet-i volontiers, mais 
pour les enrichir. Dans n’importe 
Sue! mariage Quiourd hut, Merrilf 
inch apporterait lessentiel es be’- 
néfices Pour recevoir du capital et uit 
Sian. Comme nous avons suttisam- 
mint de capital, jé crois gue nous 
pouvons creer davantage de valeur 
Zour Mos actionnadires en restant in- 
dépendant. Mais si quelqu‘un me 
démontre le contraire. je suis pret a 
reconsidérer ma position. + Merrill 
Lynch ne manque pas de préten- 
dants: au cours des deux ou trois 
demiéres années, Je groupe a été 
approché par treize institutions 


dont six européennes ! 


CONCURRENCE D’ INTERNET 

Des défis nombreux sé posent 4 
Vinstitution financiére massive 
qu'est Merrill Lynch aus Etats-Unis. 
Elle v est en particulier victime de fa 
concurrence des maisons de cour- 
tage dlectronique, qui exécutent 4 
un prix trés bas les ordres de 
Baurse transmis par {nternet, 


comme Charles Schwab ou E- 
Trade. Le patron de Merrill Lynch 
he se jaisse Pas Pour autant impres- 
sionner par ces « discount bro- 
kers ©: « i? n’y a qu'une organisation 
active sur internet profitable: c'est 
Schwab, toutes fes autres perdent de 
‘argent. f est aussi difficile J'appre- 
hender le volume de transactions qui 
passe effectivement par Internet. » 
Menfil Lynch n'a donc pas Pinten- 
tian de faire C acquisition d'un cour- 
Ger déja és développé sur le ré 
seau informatique. 

La maison de Wall Street préfére 
construire un systéme et le propo- 
Ser a ses clients. « Nous voulons 
avant taut maintenir un code de 
conduite et une culture qui ont fait 
de Merrill Lynch ce que cette maison 
est quiourd ‘hui », Tappelle David 
Komansky. H] lui faut pourtant 
prendre sérieusement en compte 
cette nouvelle concurrence: « Au- 
Jourd hui, les jeunes ~ ie le vois avec 
mes deux filles qui régoivent plusieurs 
colis chaque semaine - ant pris I"ha- 
bitude de faire des achets par inter- 
net. Nous devons nous assurer que. 
dans guinzé ou vingt ans, ils seront 
des clients de Merrill Lynch = c'est 
une vrdie question stratégique. » 


banques. Le copseil de surveillance 
a fait savoir A M. Lévy-Lang qu'il 
n‘était guére convaincu par sa dé- 
monstration et n’aurait pas la pa- 
tiehce d'attendre une hypothetique 
solution Crédit lyonnais. 

M. Bouton a immédiatement vu 
Youverture. Dans les jours gui ont 
suivi le conseil, les discussions entre 
les deux présidents ont commencé 
& prendre forme. Tant qu’a s‘affier 
et a perdre son indépendance, 
M. Lévy-Lang a choisi de le fairé 
avec fa plus puissante des baniques 
frangaises, aprés le Crédit agricole. 
Lundi 25 janvier, il aurait présenté 
son schéma 4 M. Bébéar, qui hu au- 
rait donné sa bénédiction. AXA ne 
sera sans doute pas le premier ac- 
tionnaire du nouveau groupe. Al- 
lianz, via les AGF, le devance avec 
prés de 5% du capital, mais M. Bé- 
béar s'est montré satisfait de voir 
son investissement dans Paribas se 
valoriser. 

Deux autres facteurs ont faciliré 
ropération. Le premier est fina- 


cier: les évolutions boursiéres ré- 
centes ont permis 4 [a valorisation 
des deux banques de s¢ rapprocher 
et facilitent cette « fusion entre 
égaux ». Le second est plus dipic- 
matique: M. Bouton s'est montre 
trés souple en laissant la présidence 
du nouveau groupe 4 M. Lévy-Lang, 
auguel il ne succédera qu’en 2002. 
L‘opération fait malgré tout deux 
grands décus. M. Pébereau, qui dé- 
ment avoir eu l'intention de lancet 
une opération hostile sur Paribas. Et 
surtout jean Peyrelevade, le pré- 
sident du Crédit lyonnais. Le sché- 
ma qu'il privilégiait avec Paribas 
pour la privatisation de la banque 
publique s’effondre. Comment 
pourra-t-if continuer 4 exclure la 
Société générale de ses schémas et 
repousser les avances de la BNP? fl 
n'est pas certain que son action- 
naire, !’Etat, si satisfait de voir 
émerger de grands établissements 
bancaires frangais, fe tui permette. 


Sophie Fay 








PROFIL 
LE PRAGMATISME 
D’ANDRE LEVY-LANG 


André Lévy-Lang, 61 ans, pré- 
sident du directcire de Paribas de- 
puis le 1* juin 1990, posséde une 
personnalité contradictoire. Cour- 
tois, réfiéchi, adepte du consen- 
sus, il semble fragile mais... agit 
vite et bien sous fa pression. ti n’a 
commencé & changer le visage de 
cette vieille dame, alors poussie- 
reuse, du capitafisme francais 
qu’au début de l'année 1996, au 
moment of les critiques se multi- 
pliaient sur sa gestion timorée et 
son avenir semblaft incertain. tl a 
fallu une offensive en régle de son 
principal actionnaire AXA pour 
qu'il renonce & son indépendance 
et choisisse un mariage de raison 
avec la Société générale. 

Méme s'il a fini par admettre 
que Paribas enfin redressé étudiait 
avec attention tous les schémas de 
rapprochement proposés, M. Lévy- 
Lang n‘a jamais été convaincu que 
dans la banque la taille constitue 
un avantage stratégique ultime. 

Mais M. Lévy-Lang sait faire 
preuve de pragmatisme. Arrivé un 
peu par hasard a fa téte d’une 
Compagnie financiére de Paribas 
en pleine crise, Jes cing premiéres 
années de présidence, particulié- 
rement difficiles, vont [‘endureir. fi 
Passe son temps 4 colmater Jes 


bréches nées de la crise de I‘immo- 
bilier, de {‘échec d'une tentative 
d‘OPA sur ja Compagnie de navi- 
gation mixte, et du comportement 
de multiples barons plus habitués 
aux « coups tordus » qu’aux impé- 
ratifs de rentabilité et de transpa- 
rence. Paribas annonce jes pre- 
mieéres pertes de son histoire plus 
que centenaire en 1991 et se re- 
trouve 2 nouveau en déficit en 
1995. 

M. Lévy-Lang n‘est pas un auto- 
ritaire, ni un meneur d‘hommes 
charismatique. li a du mal au dé- 
but a s‘imposer. Son parcours ori- 
ginal d‘industriel (Commissariat 4 
lénergie atomique) devenu finan- 
cier, de polytechnicien formé en- 
suite dans les universités (Stan- 
ford) et les entreprises 
américaines (Schlumberger), avant 
d’entrer 4 la Compagnie bancaire, 
filiale de Paribas, en 1976 et d’en 
prendre la téte avec succés en 
1982, constitue 4 la fois un atout 
et un handicap. Un atout pour 
changer la culture et les pratiques 
de la plus grande banque d’inves- 
tissement francaise et un handicap 
pour s‘affirmer face 4 la « haute 
banque ». Il y parviendra aprés 
avoir effacé {affront de la pre- 
miére OPA ratée sur la Mixte, en 
réussissant en 1996 la seconde, et 
en améliorant de fagon specta- 
culaire depuis trois ans Ja rentabi- 
lité du groupe. 


E, L. 








PROFIL 
LE BAPTEME DU FEU 
DE DANIEL BOUTON 


Depuis sa nomination, le 1* no- 
vembre 1997, a la présidence de 
la Société générale, Danie! Bou- 
ton, 48 ans, a vécu quatorze mois 
difficiles. Le fort en theme un peu 
rugueux s'est retrouvé subite- 
ment sous les projecteurs avec 
moins d‘aisance que son prédé- 
cesseur Marc Viénot. Un verbe 
sec, une calvitie naissante 
donnent 2 M. Bouton I'image 
d‘un calculateur froid et cynique, 
méme s'il ne manque pas d’hu- 
mMour. Facteur aggravant, la So- 
ciété générale, jusqu’alors le bon 
éléve donné en exemple des éta- 
blissements francais, a subi de 
plein fouet la crise financiére de 
Pété 1998. Avec une certaine in- 
justice, son dynamisme sur les 
marchés lui a subitement été re- 
proche. 

Trés virulent contre la respon- 
sabilité des pouvoirs publics dans 
Vaffaiblissement des banques 
traditionnelles francaises, Daniel 
Bouton a semblé marginalisé 
aprés le rachat de son allié tradi- 
tionnel, l’assureur AGE, par I’alle- 
mand Allianz et sa mise a {’écart 
d'emblée dans la privatisation du 
Crédit lyonnals. La fusion avec 
Paribas apparait aujourd'hui 
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teurs et une démonstration de sa 
capacité de mouvement. 

Arrivé en février 1991 dans ia 
banque avec un destin déja tracé, 
il a oceupé pendant deux ans la 
fonction créée spécialement pour 
lui de directeur a la présidence, le 
temps de faire ses preuves. || est 
nommé directeur général en 1993 
et M. Viénot le désigne publique 
ment comme son dauphin en 1995. 
Daniel Bouton a en commun avec 
son prédécesseur d‘aimer les gros 
cigares, d’étre inspecteur des fi- 
nances {le plus jeune de France a 
age de 23 ans), d’avoir été un 
brillant haut fonctionnaire et... de 
s‘étre acquis la confiance de poli- 
tiques influents. 

ft a fait V’essentiel de son par- 
cours dans l’administration, 4 la di- 
rection du budget, avec quelques 
passages dans les cabinets de mi- 
nistres du budget de gouverne- 
ments de droite: entre 1980 et 
1981 avec Maurice Paporr et, sur- 
tout, entre 1986 et 1988 comme di- 
recteur de cabinet d‘Alain Jupps. 
Les deux hommes sont restés 
proches. Le premier ministre a 
beaucoup solficité les avis de 
M. Bouton entre 1995 et 1997. Le 
6 fevrier 1997, il a notamment re 
mis 4 Alain Juppé une note sur 
"état de opinion dans laquelle il 
Pronostiquait... une victoire de 
(‘opposition socialiste aux élec- 
tions législatives. a 


Eric Leser 
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La France numéro deux 
}> LES DIX PREMIERS GROUPES BANCAIRES EVIROPEENS 
actif's i i : 
@be HE BANK + par {total de bilan) en milliards d‘euros 
BANKERS TRUST {Allemagns) 
MT te Sage wert a7 
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ECREDIT SUISSE GROUP sSutese} 

G@ HSBC HOLDING RRoyaume-Uni} 

GCREDIT AGRICOLE France} € 
@ABN AMRO (Pays-Bas} 5 
@ORESONER BANK [Attemagne) = 
@ BARCLAYS BANK (Royaume-Un) i 
ENP (France): : 2 
* Eximation lors de l'annionce du repprochement des deux banques 8 


PLES DIX PREMIERS ASSUREURS EUROPEENS 
chiffre ires 1997 en _milliards d'euros 
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Les récentes opérations de fusion ont modifié le hiérarchie financiare en. Europe. 
Ore ce Solt dans ia bangue ou dans ‘assurance, les étabissements francais 





AXA soffre Guardian Royal Exchange 


pour 5 milliards d'euros 


L'assureur francais renforce sa position de numéro deux en Europe 


LE WEEK-END du 30-31 janvier 
restera dans Jes annales d’AXA. Le 
groupe de Claude Bébéar 
complete un peu plus son puzzle 
en Europe, en mettant la main sur 
Vassureur britannique Guardian 
Royal Exchange (GRE). Et, paral- 
lélement, Claude Bébéar donne 
son feu vert, en tant qu'action- 
naire, au rapprochement Saciété 
générale~Paribas (lire page 16). 

AXA avait toujours dit gu’il sou- 
haitait augmenter 5a part en assu- 
Tance dommages Qutre-Manche. 
L’assureur fran¢ais a annoncé, 
lundi 1* février, je rachat du 
sixiéme assureur britannique, 
GRE, pour un montant total de 
3,447 milliards de livres (5 mil- 
liards d’euras), soit 389 pence I’ac- 
tion GRE. L'accord avec le conseil 
de GRE prévoit son rachat par Sun 
Life and Provincial Holdings 
{SLPH), Gliale 4 71,6 % d’AXA, Ce 
montant, calculé sur la base du 
cours de cldture de vendredi 
29 janvier (367 pence), se fera en 
cash et en actions AXA, précise le 
communiqué de l'assureur. Aux 
Smiliards d’euros en cash 
s'ajoute une partie en titres, valo- 
risée 4 1,9 milliard d'’euros. SLPH a 
donc déposé son offre lundi matin 
sur le marché britannique, avec 
une «recommandation positive » 
du conseil de Guardian, mais une 
contre-OPA n’est pas exclue. 


OFFRE AUGMENTEE 

Depuis Je mois de décembre 
1998, les rumeurs sur les marchés 
financiers vont bon train sur les 
prétendants autour de GRE. Mais 
les tiraillements étajent, semble-t- 
i, nombreux au sein des action- 
naires de l'assureur britannique, 
nationalisme oblige. C'est finale- 
meot AXA qui a remporté la ba- 
taille face 4 Eureka, un groupe- 
ment de sept  assureurs 
européens, candidat majheureux 
au rachat du GAN, et face au 
groupe britannique Royal and Sun 
Alliance. La compagnie d'assu- 
rances frangaisé a déposé son 
offre ii y a environ une semaine, 
en décidant d'augmenter son offre 


proposé AXA se situant plutét au- 
tour de 330 pence l'action GRE. 
Le groupe de M. Bébéar précise 
que le prix proposé représente 
une prime de 5% par rapport au 
cours de cléture du 29 janvier, et 
une prime de 41% par rapport au 
cours de cloture de GRE le 16 no- 
vembre, jour oi |'assureur britan- 
nique a annoncé qu’il examinait 
Plusieurs alternatives pour son 
groupe. GRE avait en effet indiqué 
ce jour la qu'il discutait avec plu- 
sieurs repréneurs potentiels. 
SLPH conservera Jes activités 
britanniques et irlandaises de GRE 
tandis que sa filiafe allemande a 
86 %, Albingia, sera cédée @ AXA 


chiffre d'affaires de 62,5 milliards 
d’euros (hors Etats-Unis). La ges- 
tion d'actifs d'AXA (485.4 milliards 
d'euros d'actifs gérés fin 1997) se 
trouve fortement renforcée par 
lapport de GRE, de 55 milliards 
d’euros. Cette acquisition permet 
au groupe francais « d'atteindre fa 
taille critique en assurances dom- 
mages au Royqume-Uni, passant 
ainsi du 10° qu 3 rang du marché ~, 
indique Je communiqué d’AXA. 
Son portefeue de vente directe 
atteint 2,5 millions de clients. Et if 
devient aussi le numéro deux sur 
le marché britannique de la santé, 
en récupérant Ja derniére acquisi- 
tion de GRE, PPE Healthcare, qui 


Colonia (détenue 473 % par AXA). —_totalise 32% de ce marché. Cette 





Une capacité d’emprunt importante 


Aprés le rachat de FUAP en novembre 1996, qu'il estime avoir di- 
géré, Axa a décidé de repartir 4 la chasse aux acquisitions. L’assu- 
Teur avait conuu un revers dans sa politique expansionniste en mai 
1998, lors de Péchec de Ja fusion entre sa filiale australienne Natto- 
nal Mutual Holdings et le néo-zélandais Lend Lease Corporation. 
La nouvelle opération sera notamment financée en obtenant des 
lignes de crédits bancaires pour un montant de 2,2 milliards de 
livres (3,2 milliards d’euros) et mettra 4 disposition de sa filiale Sun 
Life Provincial Holdings un montant similaire pour financer Ja par- 
tie de Poffre en numéraire, soulignait le communiqué publié tundi. 
Le financement de cette opération va se traduire par un endette- 
ment consolidé d’Axa de 1,31 milliard de livres (1,9 mifliard d’euros). 

Le groupe estime que sa capacité d’emprunt reste importante. Sa 
dette financiére brute, a fin jain 1998, atteiznait 6,56 milHards d'eu- 
ros. A fin 1998, la compagnie d’assurance prévoyait que la dette soit 
ramenée 4 queique 5 miliiards deuros, ce qui représente environ 
umn quart de ses fonds propres. Le groupe de l'avenue Matignon se 
refusait toujours lundi matin 4 commenter Jes rameurs sur une 


émission d’obligations convertibles de 5,83 milliards de doflars 


{5 milliards Peuros). 


Cette société d’outre-Rhin est va- 
lorisée 4 588 millions de livres 
(850 millions d'euros). AXA va en 
revanche céder les activités améri- 
caines de GRE & Liberty Mutual, 
importante société d'assurances 
dommages américaine, pour un 
montant de 885 millions de livres 
(1,3 milliard d'euras}. 

La compagnie d'assurances bri- 
tannique a réalisé un chiffre d’af- 
faires de 5,33 milliards d’euros en 
1997. Avec GRE, AXA réalise un 


opération générera des Economies 
de cofit de 50 millions de livres 
(71,5 millions d*' euros) au 
Royaume-Uni et 105 millions de 
marks (54 millions d’euros) en Al- 
lemagne, précise le communiqué, 
qui ajoute que « /es opportunites 
de ventes croisées et une utilisation 
Plus large de la marque AXA géne- 
reront également d'impartants po- 
tentiels de développement ». 

GRE, qui engrange plus de 60 % 
de ses primes hors du Reyaume- 


Frédéric Lemaitre _ initiale, le prix de départ qu'avait 


Uni, fait de longue date objet de 
Tumeurs de fusion. C'est le plus 
petit des trois principaux groupes 
britanniques d’assurance, loin 
derriére les deux groupes issus de 
récentes fusions, Royal and Sun 
Alliance et CGU, né lui aussi du 
Mariage entre Commercial Union 
et General Accident. GRE réalise 
prés de 78%. de son chiffre d’af- 
faires en assurances dommages 
(26,5 milliards de francs, 4 mil- 
liards d'’euros), ce qui en fait le 
deuxiéme assureur non vie en 
Grande-Bretagne-. 

Avec 17500 salariés au total, 
GRE réalise aussi la moitié de son 
chiffre d'affaines 4 linternational, 
notamment Allemagne via Albin- 
gia. Cette opératian va donc faire 
passer AXA 2 la deuxiéme place 
du marché allemand de I’assu- 
Trance dommages, dertiére Allianz. 
Parallélement, AXA devient numé& 
ro un en assurance dommages en 
irlande. 


CONCENTRATION OUTRE-MANCHE 

Cette opération entre dans le 
vaste Mouvement de concentra- 
tion gui touche l’assurance bri- 
tannique depuis de longs mois, en 
proie 4 une vague de démutuali- 
sation. Royal Insurance avait fu- 
sionné avec Sun Alliance, puis peu 
de temps aprés, il y a environ un 
an, c’est Commercial Union qui 
s'est marié avec General Accident. 
C'est notamment la dégradation 
de leurs résuitats techniques qui 
a poussé les britanniques 4 
5 adosser. 

Le marché sajuait, lundi 1¢ fé- 
vtier, cette annonce. A ouverture 
des cotations, le titre AXA pro- 
gressait de 2,1%, en début de 
séance lundi, 4 !a Bourse de Paris. 
Le groupe diversifie un peu plus 
ses risques. ReSte @ savoir quelle 
sera l'attitude de l’assureur dans le 
Crédit lyonnais, pour lequel il 
compte participer au groupe d’ac- 
tionnaires partenaires. Il aura aus- 
si un réle 4 jouer en tant qu’ac- 
tionnaire de la BNF, dans laquelle 
il détient environ 7 % du capital. 


Pascale San& 
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en son sein. Pour I’instant, Vivendi 
ne détient, en additionnant les ac- 
tions qu’elle posséde en propre et 
celles de sa filiale Canal Plus, que 
24,6 % du capital de Pathé. Cela ne 
suffit pas 4 conférer le pouvoir de 
gouvernement qui caractérise une 
concentration, car cette quotité du 
capital est méme inférieure a une 
minorité de blocage- 

Deuxiéme hypothése : Je terrain 
du droit spécifique de l'audiovisuel 
avec l’intervention du Conseil su- 
périeur de ]'audiovisue!) (CSA). 
Mais, en Pétat des textes, celui-ci 
n'a pas de pouvoir de régulation 
économique du secteur. Certes, 
dans le projet de loi actuellement 
én gestation, il est prévu qu‘une 
modification du capital social 
d’une entreprise d’audiovisuel 
donne lieu a un contréle coordon- 
né du CSA et du Conseil! de la 
concurrence. Mais un projet de loi 
ne vaut pas lol et, s’il aboutit 4 un 
vote dans ce sens, cette loi nou- 
velle ne pourrait produire ses ef- 
fets sur un accord qui lui est anté- 
eur, 

Troisiéme perspective: le mar- 
ché boursier. Les actions de Pathé 
sont cotées, Cest pourquoi Fopé- 
ration sera exarinée par le Conseil 
des marchés financiers. Les seuils 
atteints dans le capital social] et 
dans I'exercice des droits de vote 
par Vivendi sont insuffisants pour 
déclencher des mesures aussi 
fortes qu'une obligation pour Vi- 
vendi de procéder a J"achat de tout 
Je reste du capital social de Pathé. 
I aurait fallu qu'il dépasse le tiers 
du capital social. 

Mais la cession des titres a été 
assortie d'un pacte d'actionnaires 
entre Vivendi et Jérame Seydoux. 
Ce dernier détient 28.9% des ac- 
tions de Pathé. Le contrat impose a 
chacune des parties, si elle veut 
vendre, de proposer en priorité ses 
actions 4 son partenaire. Ainsi — et 
la réciproque est vraie-, si Jérome 
Seydoux voulaft céder ses titres, 
Vivendi aurait fle pouvoir d’exiger 
den étre Pacheteur. Ce dernier de- 
viendrait alors l'actionnaire de 
conirile de Pathé. Cela conduit a 
poser la question cruciale du droit 





‘Lentrée de Vivendi dans Pathe échappe a tout recours 


boursier : ce pacte est-il constitutif 
d'une action de concert, alliance 
permettant d'additionner les titres 
des deux contractants ? Le Conseil 
des marchés financiers auque! le 
pacte d'actionnaires est notifié de- 
vra je dire. 

Cette notion est plus que jamais 
mal cemée: Pavis du Conseil des 
Mmarchés financiers du 13 no- 
vembre 1998 dans Jl affaire 
Bouygues/Bolloré a accru le 
trouble (Le Monde du 14 novembre 
1998). Mais i} est acquis qu'un ac- 
cord qui n'a qu'un objet capitalis- 
tique (organisation de possibles 
mouvements dans le capital) et 
non un objet politique (absence 
d’une attitude commune aux deux 
actionnaires 2 |'ésard de la société) 
et qui ne produit pas d'effet certain 
(étant conditionné par des déci- 
sions de vente qui peuvent n’étre 
jamais prises) n'est pas constitutif 
d'une action de concert. 


DEVOIR D’ INFORMER 

Pour résumer: pas de prise de 
contréle, pas de controle des 
concentrations, pas de pouvoir du 
CSA pour apprécier les mouve- 
ments capitalistiques dans le sec- 
teur de Paudiovisuel ; pas d'action 
de concert, pas d'obligation bour- 
sifre. Donc, pas de contrdje. Ce- 
pendant, le réglement COB n* 97-1] 
contraint Vivendi, parce qu'ii a 
franchi un seuil de 10% du capital 
social, 4 infonner la Commission 
des opérations de Bourse et le 
Consel] des marchés fanciers de 
ses intentions pour les douze mois 
qui viennent, ét notamment sil en- 
visage uné montée en puissance, 
voire une prise de contréle. Ainsi, 
le droit boursier fournit le premier 
pas du contrdle: |’obligation de 
transparence dans les anticipa- 
tions. C'est une premiére forme de 
régulation, propre au droit finan- 
cier, mais dont bénéficient, par un 
heurenx contrecoup, Jes secteurs 
économiques concernés, en at- 
tente d’une régulation propre. 


Marie-Arme Frison-Roche 
(professeur a l’urtiversité 
Paris-Dauphine) 


AUX CHEFS D’ENTREPRISE A LA RECHERCHE 
DE PARTENAIRES COMMERCIAUX JAPONAIS 
DANS LE DOMAINE DE LA TECHNOLOGIE. 


Programme de promotion du JETRO 
en vue d’alliances dans le domaine de 
Ja technologie sur le réseau Internet 


(JETRO's Technology Tie-up Promotion Program 
(T-T.P.P.) on the Internet) 


Ce programme technologique offre une excellente 
opportunité aux entreprises étrangéres de nouer, avec 
leurs homologues japonais, des types variés de 
coopération, tels que : 


Joint-venture Licence de produits 
Production OEM Recherche en commun 
Importation et exportation Autres types de coopération 


Les dispositif, mis en piace sur I’internet, consiste princi- 
palement en deux programmes : 


1. La diffusion de vos informations aux entreprises 
japonaises : 

Vous pouvez enregistrer votre offre de technologies/ 
produtts (y compris les images) et le profil de votre 
compagnie dans la base de donnée du JETRO et ces 
informations seront mises a la disposition des 
entreprises japonaises 2 travers la page d'accueil 
du JETRO (en langue japonaise). 


2. La consultation des technologies/produits proposés 
par les entreprises japanaises (en langue anglaise) - 


Vous pouvez rechercher Il'information sur les 
technologies/produis proposés par les entreprises 
japonaises. Ces technologies/produits sont classés 
par secieur et type d’échange. 


Ce programme n'implique ni engagement de vote part, ni 
frais de participation. 


Adresse de la page d'accueil du JETRO: 


hetp://www.jetro.go.jp/ 
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QUELQUES JOURS aprés avoir 
vu Pathe lui filer sous le nez, Patrick 
Le Lay, POG de TF 1, a été mis en 
minorité lors du conse} d’adminis- 
tration de TPS, le bouquet satelli- 
taire qu'il préside aussi. Favorable 3 
une candidature inteme a TPS pour 
pourvoir au remplacement du di- 
Tecteur général Cyrille du Peloux, 
démissionnaire, le POG a dd ac- 
cueillir un homme de l'extérieur 
proposé par Suez-Lyonnaise des 
eaux et M6 (Le Monde du 29 jan- 
vier). Cette nomination a été [‘occa- 
sion d'un basculement du rapport 
de forces au sein de J'actionnariat 
du bouquet France Télécom, por- 
teur de 25 % des parts, aurait décidé 
de joindre ses voix 2 celles de Suez- 
Lyonnaise et de M 6. 

Avec cette désignation, Suez- 
Lyonnaise des eaux et M 6 affichent 
clairement leur volonté de faire 
jouer 4 plein Jes 50% des parts de 
TPS gu'ils détiennent. Jusque-la. 
Gérard Mestrailet, PDG de Suez- 
Lyonnaise des eaux, avait longue- 
ment réfléchi 4 sa présence dans le 
tour de table de TPS, l'audiovisuel 
n'étant qu'une picce rapportée aux 
meétiers de son groupe. Cette hési- 
tation 4, en partic, nour) l'ambition 
de Patrick Le Lay de devenir le pre- 
Mier actionnaire du bouquet, avec 
fe rachat de fa participation de 
Suez-Lyonnaise et aussi une part de 
celle de M 6 {25 %). Selon certains 


observateurs, le patron de fa 
« Une » aurait pallié le départ de 
Suez-Lyonnaise par le renfort de 
Rupert Murdoch. 

Gérard Mestrallet a finalement 
decidé de jouer tout son role d’ac- 
tionnaire. Ses options, partagées 

M 4, iraient 4 l’encontre de ja 
démarche suivie par M. Le Lay de- 
puis deux ans. Initiateur du projet 
de bouquet, Je PDG de TF i a ton- 
jours voulu commercialiser TPS a 
mi-chemin de Canal Plus et de Ca- 
nalSatellite, Un part réussi: moins 
cher et mieux pourvu en exclusivi- 
tés football et cinéma que CanalSa- 
tellite, TPS a tout de suite rencontré 
te succes. Deux années aprés son 
jancement j! rassemble prés de 
650 000 abonnés et plus de 45 % de 
parts de marches, alors qu'il a fallu 
quatre ans 4 CanalSateilite pour 
réunir 446 000 souscripteurs. 


VIRAGE A DEGRES 

Mais ce succés a un prix. Apres 
avoir tablé sur 2,5 milliards de 
francs de pertes sur wois ans, la di- 
rection de TPS aurait revu son esti- 
mation a fa hausse. Selon un oppo- 
sant 4 M. Le Lay, ja barre serait 
désormais « placee & 3 milliards de 
JSrancs » (762 millions d’euros). Ce 
doublement, ajouté au report du 
retour sur investissement, serait 
resté en travers de la gorge de M 6, 
Suez-Lyonnaise des eaux, mais aus- 


COMMUNICATION 
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Les actionnaires de TPS s'opposent sur la strategie du bouque 


TF 1 devient minoritaire face a Suez-Lyonnaise des eaux, M 6 et France Télécom qui plaident pour une politique commerciale 
moins cotiteuse de fa plate-forme. Ils veulent en faire une offre « bas de gamme » complémentaire de Canal Plus 


Si France Télécom, qui ne vou- 
draient pas quitter l"épure d'ori- 
gine. Pour y parvenir, ils 
souhaiteraient imposer un virage a 
180 degrés a ja politique commer- 
cide de TPS en renoncant aux ex- 
clusivités de sport ou de cméma. En 
clair, le coup d'éclat du film Le Di- 
ner de cons restera sans suite et le 
bouquet n’ita pas faire de suren- 
chére pour atracher les droits de re- 
transmission des matches de foot- 
ball francais de premiére division. 

Les tenants de cette nouvelle 
stratégie veulent croire que « fe lan- 
cement de TPS a fait apparaitre une 
nouvelle clienttéle peu intéressée par 
les programmes premiums comme 
ceux de Canal Plus, mais apte @ sous- 
cTire @ une offre évaluée @ 100 francs 
par mois », proposant des chaines 
thématiques et des chaines cinéma 
de reditfusions. C'est Ja stratégie de 
ja «low pay TV», (télévision 
payante 4 bas prix} chére 4 la CLT- 
UFA: des programmes de seconde 
zone, déja multidiffusés, et 
commiercialisés a bas prix, 

Dans ia télévision pénéraliste, la 
CLT a exploré cette voie avec suc- 
cés: M6 en France et RTL en Alle- 
magne ont largement prouvé leur 
rentabilité. Mais ces télévisions sont 
en clair et gratuites. Rien n'indique 
que les téléspectateurs accepteront 
de payer pour une offre cryptée bas 
de gamme qui exige l’acquisition 





L'abrogation de la loi de 1949 sur les journaux 
pour enfants et adolescents n’est pas envisagee 


ANGOULEME 
de notre envoyé special 

La violence et ie stupre 
qu'étaient censés véhiculer bandes 
dessinées et journaux pour jeunes 
sont-ils solubles dans la loi? C'est 
ce que pensaient les promoteurs de 
fa lot du 16 Juillet 1949 « sur fes pu- 
blications destinées a la jeunesse », 
qui continue 4 faire des vagues cin- 
quante ans aprés sa promulgation. 
Un colloque baptisé « Cinquante 
ans de censure ? », réunissant des 
historiens, des magistrats et des 
auteurs, a eu lieu, samedi 30 jan- 
vier, lors du festival de la BD d’An- 
gouléme, 

Iba été précédé par un trés 
complet numéro de  urt - Les Ca- 
hiers du musée de fa bande dessine’e, 
et par une exposition intitulée 
» 49-956, Cinquante ans de démo- 


comme Paul Winckler, éditeur du 
Journal de Mickey, de Robinson ou 
de Aop fd f, ou les fréres Oftenstadt 
{L'Epatant, L'intrépide, Lili) sont 
taxés de vulgarité et d'insanité, 
d'autant plus vilipendés qu'ils 
concurrencent des éditeurs catho- 
fiques comme Fleurus Ou la Maison 
de la Bonne Presse, futur groupe 
Bayard Presse. 

En 1949, fa montée de Ja deélin- 
quance juvenile - 31000 enfants 
sont jugés par Jes tribunaux en 
1946, le triple de 1936 ~, et l‘irrup- 
tion des comics américains favo- 
risent union sacrée entre catho- 
liques, Ligue de l'enseignement et 
défenseurs du « dessin frangais », 
soutenus par le PCF. Le jugement 
est rapide: les images proposées 
aux jeunes lecteurs sant 
« cridrdes », « agressives », les vi- 


La protection de la jeunesse en Europe 


Selon une étude du ministére de fa justice intitulée « La presse et 
la protection de la jeunesse dans les Etats membres de l'Europe », la 
censure préalable concernant fes publications destinées a fa jeu- 
nesse n’existe pas en Europe, mais il existe des mesures de controle 
aprés publication dans ia plupart des pays. Ainsi, en Allemagne, une 
toi protége les moins de dix-huit ans contre les publications « consti- 
tuant un danger moral pour eux ». Au Danemargsk, la loi s’applique 


aux moins de seize ans. 


En Grande-Bretagne, des dispositions spéciales protégent les mi- 
neurs de moins de dix-sept ans contre les horror comics (BD d’épou- 
vante), En Finlande et en Iriande, i] n’existe pas de disposition spéci- 


fique protégeant les mineurs. 





ralisatian de ja jeunesse », qui a 
lieu jusqu'au [% septembre au 
Centre national de la BD et de 
Vimage d‘Angouleme (CNBDI). 
Celle-ci montre Ja volonté de la loi 
dinculguer queiques ideées saines 
Quy « Sauvageons » de ’époque, en 
interdisant images ou textes « pre- 
sentant sous un jour favorable ie 
banditisrne, fe merisornge, fe vol, ta 
paresse, la lacheté, ly haine, fa di- 
bouche... ® 

En la parcourant, on apprend 
ainsi qu’en 1959 deux albums de Gil 
Jourdan publids par l'éditeur belge 
Dupuis sont interdits d’importa- 
tion en France, car ils présentent 
« des caricatures outranciéres de po- 
liciers » Ou qu'une aventure de 
Lucky Luke, Billy the Kid, est stop- 
pée a la frontiére, Billy encore bébé 
tétant un revolver. Qu qu’en 1971, 
fe rédacteur en chef de Pif est 
convoque pour des armes « agres- 
sivement pointées vers te lecteur », 
dans Corto Maltese. 

Au début du siécle, la presse 
pour enfants était déia au centre 
du combat entre religion et laicité. 
Pour les hérauts du camp catho- 
lique, « fa littérature enfantine tue 
ontant dimes ane l'erdale athée ». 


sages « fordus par le haing », les at 
titudes « fascives »... 

La loi de 1949 est votde unani- 
menent; députes socialistes et 
communistes proposent meme des 
quotas privilégiant le « dessin fran- 
yaus » sur V'américain. « Nous efons 
frés manichéens, alors », admet au- 
jourd’hui René Finkelstein, 
membre depuis 1950 de ia commis- 
sion chargée de la surveillance et 
du controle des publications desti- 
nées 4 J'enfance et 4 ladolescence. 
Organisme d'une trentaine de 
membres {magistrats, représen- 
tants de !Etat, de Assemblée na- 
tonale et du Sénat, délégues des 
mouvements de jeunesse, editeurs 
et auteurs). 


MODERNISATION DE LA LO! 

Ce manichéisme conduit a la dis- 
parition de joumaux spécifique- 
ment destinés a la jeunesse mails 
aussi de ceux, pourtant réservés 
aux adultes, dont l'exposition ou ta 
vente lui nuiraient. Tarzan doit 
s‘arréeter en 1953, ainsi que Fantax, 
Big Bill, etc., de !'éditeur Pierre 
Mouchot, tandis que des numéros 
de Hara Kiri sont interdits dans les 
années 60, et que disparaissent les 


victime de 105 interdictions pour la 
seule année 1981 ! 

La commission dispose de trois 
sanctions : l'interdiction 4 la vente 
aux mineurs, 2 l'affichage puis a la 
publicité - ces deux demiéres va- 
lant 4 I'éditeur fe retrait des aides 2 
la presse et du réseau des NMPP. et 
done Ja mort de ses publications. 
«fl ne s‘agit pas de censure mais de 
relations contractuefles avec l'édi- 
teur», assure Jacqueline de Guil- 
Jenchmidt, présidente de la 
commission depuis 1995 avant 
d'étre nommeée au Conseil supé- 
eur de Paudiovisuel. 

Aujourd'hui, les interdictions de 
titres de jeunesse ont guasiment 
disparu. La commission a incité 
Dargaud 4 conseiller aux Ebraires 
de classer un album des Innarm- 
muhies dans le rayon pour adultes ; 
elle a fait interdire par le ministére 
de l'intérieur certaines mangas (BD 
japonaises) mais «/a presse et les 
livres pour la jeunesse sont mainte- 
nant de qualité », admet René Fin- 
kelstein. « Les meeurs ont évolud, et 
ce qui etait ressenti comme violent 
ou comme sexuel il va oun denu- 
siécle ne lest Mus aujourd'hui », ex- 
plique M™ de Guillenchmidt. 

Pour autant, la commission n'est 
pas inactive en matiére de revues 
adultes susceptibles de présenter 
un caractére « ficencléux eu Pormvu- 
graphigue, ou de donner trop de 
Place @ la violence, au crime ou au 
facisme ». La littérature et la BD 
pour enfants représentent moins 
de 20% des ouvrages examinés, 
aux dépens de magazines pius ou 
moins pornographiques. « La loi est 
cetes inadaptée, mais nous avons 
ut réle preventif », indique M= de 
Guiflenchmidt. En 1997, sur 96 in- 
terdictions diverses prononcées par 
Ja Commission, le ministere de I'in- 
térieur en a appliqué trois. 

Pas question toutefois d’abroger 
une loi dont certains auteurs et édi- 
teurs dénoncent le caractere « 17- 
chyssais » et « fa mécanique de cen- 
sure». La gauche s'y était engagée 
en 1981], mais 2 renié sa promesse. 
Lidée est plutdt de la faire Evoluer 
sur fe modéle du cinéma qui inter- 
dit certains films aux moins de 2 
Ou 16 ans, sur celui de 1a télévision 
avec $a signalétique des pro- 
grammes, ou de créer une commis- 
sion de régulation protégeant les 
mineurs, qué ce soit pour I'écrit et 
laudiovisuel, le Minitel ou Inter- 
net, Mais il faudrait que les parle- 
mentaires s'y intéressent. Or, les re- 
présentants de l'Assemblée 
nationale et du Sénat nommeés a ia 
commission de la loi du 16 juillet 
1949 brillent par Jeur absence ri- 
tuelle a ses réunions trimestrielles. 


cd Bela TF akan 


d'un équipement de réception par 
satellite et la location d’un déco- 
deur. Au contraire, la télévision 
payante 2 fondé son développe- 
ment sur les exchusivitées. 

A Fissue dé ce reformatage, TPS 
Se poserait en complément de Ca- 
nal Plus qui pourrait méme devenir 
la chaine premium du bouquet. Le 


Chez TPS, cette volonté n’est pas 
neuve. Avant de se retirer, Albert 
Frére, patron de la CLT-UFA, avait 
appelé a la fusion avec CanalSatel- 
lite. A l'époque, France Télécom et 
TF1 s'y ctatent Pour ar- 
gumenter sa proposition, homme 
d'affaires belge souhaitait que 
cessent « tant de cadeaux offerts aux 





Michel Field animera « La Marche du siécle » 


En septembre, Miche! Field succédera 2 Jean-Marie Cavada, deve- 
nu président de Radio France, pour anhmer Pémission de France 3, 
« La Marche du siécle ». L’animateur s’est mis d’accord avec Xavier 
Gouyou Beauchamps, président de France Télévision, samedi 30 jan- 
vier. H s’agit de son retour au sein de service public, quatre ans aprés 
avoir quitté France 2 oi i présentait « Le Cercle de Minuit ». Il était 
passé sur TF 1 pour animer « Public », le rendez-vous politique du di- 
manche soir qui a remplacé « Sept sur sept », et assurera la présenta- 
tion de rémission jusqu'aux élections européennes de juin , date de 
Vexpiration de son contrat. Etienne Mougectte, vice-président de TF1, 
affirme que « cette case horaire restera dédiée a Pactualité et a Cinfor-~ 
mation ». Le format de Pémission sera réétudié dés avril. 





point mort serait ramené 2 1 million 
d’abonnés alors que la voie propo- 
sée par M. Le Lay fe repousse, a 
peine plus loin, 4 1,2 million de 
sousctipteurs. Une tele démarche 
aurait tout pour séduire Canal 
Plus: plus de concurrent pour l’ac- 
quisition des droits du sport ou 
pour le renouvellement de ses 
contrats avec les majors compa- 
gnies américaines. Cet arrét des 
hostilités mettrait un terme aux in- 
cessantes et dispendieuses cam- 
pagnes de promotion. En conttre- 
partie, la chaine cryptée pourrait 
favoriser des accords de 
« deuxiéme fenétre » pour TPS et 
partager les droits de diffusion du 
football européen. 

Selon certains, un tel projet au- 
rait tout « dune erttente » entre TPS 
et Canal Phus. 0 ne manquerait pas 
d’étre condamné par Bruxelles. 


majors compagnies d'Hollywood et 
aux consommateurs » (Le Monde du 
24 décembre 1997). 

En butte aux manoeuvres de cer- 
tains actionnaires de TPS, Patrick 
Le Lay n'a pas dit son demier mot. 
Méme ponctuelement minoritaire, 
le PDG de TF I reste un partenaire 
incontoumable. Avec Canal Plus, 
TF 1 est aussi un puissant d&étenteur 
de droits. Une guerre d’actionnaires 
au sein de TPS pourrait réduire for- 
tement ov méme tarir J’approvi- 
sionnement du bouquet en pro- 
grammes de cinéma et de football. 

De plus, les statuts de TFS 
obligent les actionnaires a une en- 
tente minimale sous peine de blo- 
cage. Marginalisée, TF 1 pourrait 
aussi renouer le dialogue avec Ca- 
nal Plus. 


Guy Dutheil 










DEPECHES : 
@ PRESSE: Nicolas Migue le 
PDG de NCM-Comm et 


buna! correctionne! de Paris. Sey s0- 
ciétés éditaient, a la fin des 
nées 80, Vous et votre argen\ Le 
Temps de la finance et Busit 
Bourse. M. Miguet avait repr Le 
Quotidien de Paris en février rh 
Mm Vingt-trois quotidiens 

paux yon! regrouper leurs 
annonces sur internet au 
trimestre 1999 grace a la 
France PA. Presse, dont fa cre 
été annoncée mercredi 27 } 
Les titres qui participemt a ¢ : 
ration sant: L'Alsace, Le Bien piblic, 
Le Journal de Sadne-et-Loire, Le Dau- 
phind libéré, La Dépéche du 
Detnicres Nouvelles ‘Alsace, LC’ 
publicain, La Montagne, Le Pop 
du Centre, Le journal du Centr, Le 
Berry républicain, Midi libre, L'edé- 
pendant, Nice Matin, La Nouvells Re- 
publique du Centre-Ouest, Le en, 
Le Progrés, La Provence, Le bii- 
cain forrain, Sud-Ouest, Channte 
libre, Le Télégramune de Brest 2 La 
Voix du Nord. Quest-France et les 
journaux de France-Antilles ne 







édition de Efe en Turquie, au gi 
temps 1999. II s'agit de la trent} et 
uniéme édition du magazine fart 
nin. Ele Decoration sera lanc{ le 
23 février en Norvége et Elle Cutine 
va paraitre au printerops aux Pdys- 
Bas et en Australie. \ 

@ AUDIOVISUEL : le conse { 
ministres italien a adopté, venfe- 
di, un projet de décret im 

plafond de 60% pour lacquisitpn 
des droits de retransmission j- 


chaines & péage, qui vise indirece- 
ment 4 empécher le magnat Ri 
Murdoch de s’emparer de ia to 
des droits. - (AFP) 


cé, jeudi 28 janvier, la création de Va 
Media en Belgique, qu'elle déti 
parité de 50% avec les group 
belges Rossel et HMT.- (AFR) 








Interview du Docteur Francois-Xavier WALTER . _ 


LAGIPl commence sa 24° année d’activité, quelle 


est Ja situation de Assocation? 


LAGIPt se porte bien. Nous avons enregistré un peu plus de 
30000 adhésions nouvelles en 1998 et 267000 personnes 
étaient membres de l‘Assodation au 31 décembre dernier. 
Vensemble des reserves financiéres de ses différents * 
contrats dépasse 40 milliards de francs. Nous avons par ailleurs versé 


Président de |‘AGIP! 





Pour alder vos Adhérents A mieux gérer leur | 
Spargne au sein du CLER, vous avez “inventé” 

la convention de gestion "EVOLUTION". 

De quoi s‘agit-il? 

Nous avons constaté que les souscripteurs de contrets mi 
tisupports ne font pas toujours un usage optimal de leu 
liberta de répartir leur épargne entre les différents supports firanderd 


189 milGons 4 des Adhérents ou a leurs ayant-droit au titre de nos 
garanties de pravoyance (dicés ou arrét de travail). 


La politique de FAGIP! semble différente de celle d'autres 
associations d'assurés. Qu’en est-il exactement? 
Effectivememt Nous avons créé YAGIPI pour améliorer Poffre de pro- 
duits dans tous les domaines de I'assurance-vie, et pas seulement sur le 
segment de I'pargne: Notre politique est d'apporter 4 nos Adhérents 
des solutions a leurs problémes de protection sociale et d’épargne. 
Nous avons développe, avec fe Groupe AXA, une gamume complete et 
cohéreme de contrats: 

CAP, Convention d'Assurance et de Prévoyance, pour garantir les 
risques de déces et carrét de travail, 

ARC, Assurance Relais pour fe Crédit, pour garantir tes engagements 
financiers, : 

EGARD, Engagement Garanti d'une Rente de Dépendance, pour assu- 
rer les surcofits de la perte d'autonomie, 

FAR, Fonds de pension Associatif pour la Retraite, aeé notamment 
pour un complement de revaite dans le cadre de Ia foi Madefin, 
LER, Contrat Libre d'Epargne et de Retraite, assurance-vie multisup- 
ports a versements libres. 


Quelles sont aujourd’hui les caractéristiques de vos contrats 
d'épargne et de retraite? 

A partir de 1995, AGIPI a innove en entichissant son contrat d'éparmne 
et de retraite 4 versement libres, le CLER, de supports financiers sup- 


gérer les réserves de notre fonds de pension Associatif pour la 
Retraite, FAR, dont les adhesions s‘effectuent principatement dans le 
cadre de la loi Madelin. 


Quels ont été les résultats de la gestion financlére en 19987 
Le Comité de gestion Paritaire du 22 janvier 1999 a fixe comme suit la 
rémuneration de l'épargne Investie dans les FONDS Agipi. 





FONDS en francs: 
FONDS Agipi CLER 5,80 % net 
FONDS Acipi Retraite FAR 6,25 % net 





La performance de nos SICAY 2 été la suivante: 





SICAY: 
Agipi Ambition 16,68 %, coupon réinvesti 
Agia! Actions 26,00 %, coupon réinvesti 


AGIP! Délégation Générale 6, rua de Monceau 75008 Paris © Tél.: 04 53 53 82 00 | 


— 


proposés. | 
Avec la Convention Evolution, nous faisons évoluer la répartition 
Tépargne entre tes trots supports financiers du CLER en fonction de 
age, en augmentant progressivement la part investie par le FONDS 


Les résuftats de 1958 ont &te: 





ge de fassuré 









Le CLER comporte-il d’autres converrtions de gestion 
de 'épargne investie? 

Nous avons également concu des convention de gestion orientéed 
("PRUDENCE”, “KQUILIBRE”, “DYNAMISME") qui répartissent et 
réajustent chaque année I'épargne en fonction de ta sensibifité au 
tisque de PAdhérent. 


Les résultats de 1998 ont ete - 





Quelles conclusions tirez-vous de Fannée écoulge? 

Vannée écoulée nous foumit bien des motif; de satisfaction: 

* un tres bon développement de I'AGIP! grace a d'excellentes relations 
avec ns correspondants, et 4 la qualité de notre partenariat avec le 
Groupe AXA, ; 
« des performances financiéres remarquables dues a la gestion finan- 
ciare de nos différents supports par AXA. ; 


Votre prindpa! souhait pour 19997 

Pour 1999 et les anndes sulvantes, que J‘assurance-vie cese de faire 
objet de remises en ‘couse fiscales, et que les droits acquis de nos 
Adherents soient désormais respects, comme les Pouvoirs Publics s'y 
sont, au demeurant, engagés. : 





La force de J‘associati 
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MARDI 2 FEVRIER 


M@ ROYAUME-UNI: réserves offi- 
cielles (janvier). 

m@ ETATS-UNIS : indice composite 
principaux indicateurs (dé- 
cembre) et ventes de logements 
neufs (décembre). 

M EUROPE : visite du ministre al- 
lemand de l'économie, Werner 
Mueller, 4 Paris et Londres, pour 
discuter de l’abandon du nu- 
cléaire en Allemagne. 


MERCRED!] 3 FEVRIER 


M@ FRANCE: conjoncture dans 
Pindustrie, enquéte trimestriefle 
de I'Insee (janvier) ; premiére réu- 
nion du Comité national pour Je 
passage a ]'an 2000 en présence 
de Lionel Jospin, premier mi- 
nistre, 

@ ROYAUME-UNI: réunion men- 
suelle du comité de politique mo- 
nétaire de la Banque d’Angleterre 
(se poursuivant le 4). 
@ETATS-UNIS: comité moné- 
taire de la Réserve fédérale (Fed)- 


JEUD! 4 FEVRIER 


@ UNION EUROPEENNE: indice 
du chémage dans !"Union euro- 
péenne et la zone euro (dé- 
cembre); réunion du conseil des 
gouvemeurs de la Banque cen- 
trale européenne. 

@ FRANCE : enquéte de conjonc- 
ture de I"Insee auprés des mé- 
nages (janvier). 
METATS-UNIS: minutes du 
comité monétairé de la Fed de dé- 
cembre. 


VENDREDI 5 FEVRIER 


JAPON: indicateur avancé de la 
conjoncture (décembre, EPA). 

@ ETATS-UNIS: chiffres de l'em- 
ploi et taux de chémage (janvier), 
crédit 4 la consommation (dé- 
cembre). 





AFFAIRES 









Ps 


@ FUSIONS : le groupe pétrolier 
britannique British Petroleum 
et Paméricain Amoco ont privé 
Je gouvernement britannique de 
800 millions de dollars 

(707 millions d'euros)} de recettes 
fiscales en fusionnant, selon le 
Financial Times du 1" février. La 
fusion du suédois Astra et du 
britannique Zeneca et le rachat de 
l'américain AirTouch 
Communications par le 
britannique Vodafone auraient, 
elles, cofité plus de 2 milliards de 
dollars au Trésor. 


@ TOSHIBA-SCHNEIDER : le 
groupe japonais et fa filiale 
locale du frangais Schneider 
Electric regroupent leurs activités 
dans les interrupteurs et 
coupe-circuits 4 usage industriel 
pour le marché nippon. Schneider 
détiendra 60 % du capital de cette 
société, contre 40 % pour Toshiba. 


@ BSN EMBALLAGE: le plan 
Stralégique ~ BSN 2003 », mis en 
place par Ja filiale d‘emballage en 
verre du groupe Danone, va 
entrainer, selon les syndicats, la 
suppression de 160 emplois sur le 
site de Veauche (Loire). Au total, 
700 suppressions d’emplois sont 
prévues dans les huit sites de Ja 
filiale. 


@ VOLVO : le constructeur 
suédois chercherait 4 prendre le 
contrile des constructeurs de 
poids lourds américain Paccar ou 
allemand MAN, selon le Financial 
Times du 1* février. 


@ GENERAL MOTORS : le 
premier constructeur 

d- automobiles mondial a 
démenti tundj toute intention de 
rachat du constructeur 
automobile japonais Nissan. 


@ ASSOCIATION DES SOCIETES 
FRANCAISES D’AUTOROUTES 
(ASFA): PASFA a annoncé, 
landi 1° février, me 
augmentation des tarifs des 
péages autoroutiers pour jes 
véhicules de tourisme. Cette 
hausse, de 1,2 % en moyenne sur 
lensemble du réseau national, est 
appliquée dés Jundi. 


@ TOURISME : selon une étude 
du cabinet de conseil AT 
Kearney, les voyagistes francais 
se révélent moins rentables et 
surtout moms compétitifs que 
leurs confréres d’outre-Manche et 
d’outre-Rhin. L’étude indique que 
les producteurs de voyages 
Nationaux sont systématiquement 
plus chers de 10 & 25 % par 
rapport a leurs concurtents. 





aS eee 
@ PARIBAS-SOCIETE 
GENERALE : les deux banques 
francaises ont annoncé, lundi 
te février, leur fusion pour 
former le premier groupe 
bancaire francais, devant Je Crédit 
agricole (fire page 76). 


@ AXA: le groupe d'assurances 
francais a lancé londi une offre 
publique d’achat de 3,4 milliards 
de livres (4,9 milliards d’euros) sur 
Guardian Royal Exchange, 
troisiéme assureur britannique 
(lire page 17). 





VALEUR DU JOUR 





Les ventes de mobiles 
dopent les profits 
de Nokia 


C'EST par une baisse de plus de 6% 
de l'action Nokia que Je marché a 
accueil, vendredi 29 janvier, la pu- 
blication des résultats du groupe de 
télécommunication. Le titre qui 
<’était, il est vrai, fortement appré- 
cié ces demiéres semaines s'est tou- 
tefois redressé pour ciéturer en 
hausse de 0,78 % 2 128,50 euros. 

La société finJandaise a annoncé un 
bénéfice record en 1998, en hausse 
de 74%, 314,603 milliards de mark- 
kas finlandais (2,475 milliards d'eu- 
ros), son chiffre d'affaires grimpant 
de 51%. Une nouvelle fois, les 
ventes de téléphones cellulaires ont 
tiré les résultats du groupe, Nokia 
étant devenu leader mondial sur ce 
marché en 1997, devant Paméricain 
Motorola. Le graupe de téié- 
communication a particuliérement 
bénéficié des fetes de fin d’année, le 
chiffre d'affaires de l’activité mo- 
biles s'étant envolé de 114% au qua- 
triéme trimestre. 

Malgré des résultats légerement su- 
périeurs aux prévisions des ana- 
lystes, ces derniers s¢ demandent 
tourefois si le groupe de téi¢- 
communication pourra poursuivre 
sur sa Jancée. En présentant ses ré- 
sultats, le POG de Nokia, Jorma OF 
lila, a admis que « plusieurs facteurs 
économiques géneraux renetes par de 
recents mouvements moneétaires 
remient les prévisions difficiles. Dans 
un premier temps, if est prévu que fa 


forte croissance continue dans les 


segments de télécommunications 
dans lesquels nous avons choisi d'in- 
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tervenir ». 1 a simplement indiqué 
qu'il se fixait pour objectif une 
croissance de 25% 4 35% des 
ventes en 1999, sans donner de pré- 
cisions sur le niveau du bénéfice. 
Nokia, dont la stratégie de ventes 
de terminaux a bas prix s'est révélée 
extrémement payante, doit mainte- 
nant compter avec la réaction des 
ses concurrents. Son voisin suédois 
Ericsson 3 surpris le marché en an- 
noncant jeudi la sortie d’un nouvel 
appareil capable de reconnaitre la 
voix. Le géant finlandais va devoir 
faire évoluer 5a gamme vers des 
portables de « troisiéme géndra- 
tian + transmettant le son, mais 
aussi J‘image. En Pan 2000, un vélé- 
phone mobile sur deux vendus seta 
un achat de remplacement par des 
utilisateurs souhaitant passer 4 ia 
gamme supérieure. 


J. Mo. 





EUROPE 





Europe 12134 > — 
EUROPE EURO STOXX 50 
EUROPE STOXX 50 
EUROPE EURO STOXK 224 
EUROPE STOXX 653 
PARIS Cac 40 

PARIS MIDCAC 

PARIS SBF 120 

PARIS SBF 250 

PARIS SECOND MARCHE 
AMSTERDAM AEX 

BRUXELLES BEL 20 
FRANCFORT Dax 30 
LONDRES FTSE 100 
MADRID STOCK EXCHANGE 
MILAN MIBTEL 30 
ZURICH SA 





Amérique ons tiie, 


ETATS-UNIS DOW JONES 
-ETATS-UNIS Ser 500 
ETATS-UNIS NASDAQ COMPOSITE 
TORONTO TSE INDEX 

SAO PAULO * BOVESPA 

MEXICO BOLSA 

BUENOS AIRES MERVAL 
SANTIAGO IPSA GENERAL 
CARACAS CAPITAL GENERAL 









ASIE - PACIFIQUE 


Ou Var.% Var. 
304,48 1,33 7,54 
3506,14 1,58 §.42 

313,07 1,33 4.93 

292,21 1,35 3,66 
4312.15 1,42 937 
1564.96 6,33 -5,02 
2885,63 1,52 8.63 
2683,56 0,90 v.74 
1579,20 0,03 -6,11 

541,05 1,63 6.50 
3427,88 0,48 -2,46 
§243,69 1,62 4,32 
5987,00 154 1,77 

10093,20 2,17 2,61 
35185,00 1,42 6.09 
732B,40 1,77 234 


aa * * 
fe 6D. 1°. 


cours Var.% Var. & 


21 verile 32 
$368,23 6,84 1,53 
1279,64 1,13 4,10 
2506,85 1,15 14,28 
6729,56 0,82 3,76 
8517,00 6,83 25.55 

227,44 -0,95 -2,17 

371,90 1,17 — 13,52 

103,03 -0,47 33,97 
4485,18 2,51 - 12,60 





Zone Asie 10515 > Errol 


TOKYO NIKKEI 225 
HONGKONG HANG SENG 
‘SINGAPOUR STRANS TUES 
SEOUL COMPOSITE INDEX 
SYDNEY ALL ORDINARIES 
BANGKOK SET 

BOMBAY SENSITIVE INDEX 
WELLINGTON NZSE-~8D 


cours Var. Var.% 
onfi2 25m 31/2 
14465,18 - 0,23 4,50 
9598,56 0,97 -4,47 
0,00 an 1,02 
66,54 1,40 2.62 
2923,70 1.03 3,92 
26,01 -1,10 1,28 
3288,49 ~ 0,82 7,62 
2208, 45 1,37 6,58 





ECONOMIE 





M. Cardoso appelle 
les pargnants brésiliens 
a faire preuve de calme 


LES AUTORITES brésiliennes multi- 
piient leurs appels au calme et a la 
sérénité pour éviter une éventuelle 
ruée vers les banques des épar- 
gnants, inquiets pour l'avenir de leur 
argent. 

« Laisse= votre argent en paix a la 
hangue ! Nous n'allons rien faire gui 
porte atteime a lépargne du peuple, 
ou fe prive de son argent d'un jour a 
lautre. H n'y aura en aucune manicre 
atteinte a lépargne populdire », a as- 
suré vendredi 29 janvier le président 
brésien Femando Enrique Cardoso. 
« Les queues qui sé sorment devant les 
banques n'ont aucun sens, il ne va 
rien sé passer », a ajouté le président, 
dénoncant les propagateurs de ru- 
Mmeurs, susceptibfes de provoquer la 
panique des particuliers et de désta- 
biliser encore plus le marché, ainsi 
que les spéculateurs, qu'll a qualifies 
de « chacals ». 

Selon Roberto Esydio Setuba, pré- 
sident de la fédération brésilienne de 
l'association des bangues (Febra- 
ban), vendredj a été «une journée 
tetrible ad cause des rumeurs », lais- 
samt entéendre que le gouvernement 
pourrait fermer les banques lundi 
prochain et geler ou « confisquer » 
les comptes des particuliers. 

MLe gouvemement brésilien et 
des représentants du Fonds mo- 
nétaire International (FMI) ont en- 
tamé dimanche 3 Brasilia leurs dis- 
cussions afin de réviser les termes de 
l'accord conclu en novembre, apres 
les décisions prises par Brasilia pour 
faire face 4 la crise moneétaire qui 
déstabilise le pays. 

@ La dévaluation du real brésilien 
a été trop loin, a déciaré dimanche 
@ Davos Stanley Fischer, le numéro 
deux du FMI. «fl n'y. a pas de doute 
sur le fait que la dévaluation de fa 
monndie bresilienne a été beaucoup 
trop loin étant donne ta force sous-ia~ 
cente et les changements de politique 
dans économie brésilienne », a-t-il 


M1 FMI: M. Fischer a repoussé vi- 
foureusement dimanche 4 Davos 
les critiques sur l'absence de préoc- 
cupations sociales attribuée au FMI, 
accusations qu'il a qualifiées de 
« scandale et d'outrage ». M. Fischer 
a indiqué qu'il,« en avait assez ~ 
d'entendre des « non-sens deélib’'res » 
de la part de ceux qui affirment que 
le FM] n'intégre pas de mesures sur 
les consequences sociales dans ses 
programmes. 


M EUROPE: le gouvermeur de la 
Banque de France Jean-Claude 
Trichet a déclaré dimanche 3] jan- 
vier 4 Davos que le lancement even- 
tuel d'un grand emprunt européen 


Métait « pas une question » a ordre 
du jour. « Je dois avouer que les 
hanques centrales en régle genérale 
ne recommunnieraient certainement 
Pas aux gouvemements dé se farcer 
dans des deficits au niveau de la 
communauté dans la mesure ob tes 
Bouvernements et les pats de TUE sont 
encore en déficit », a-t-il souligné. 

@ La croissance économique en 
Europe de PQuest va se raientir a 
2% en 199% contre 2,6 % l'année der- 
niére, selon des estimations de fins- 
ttut économique allemand IfO pu- 
bliées dimanche. La situation sur le 
marché de Pemploi va és légere- 
ment s'améliorer avec une baisse du 
taux de choamage 2 9,73"% cantre 
10% en 199%, estime [mstitut dans 
$0n analyse conjoncturelle. 


M FRANCE: le député RPR des 
Hauts-de-Seine Patrick Devedjian 
a estimée dimanche au nom de son 
parti que la baisse du nombre de de- 
mandeurs d’empioi en 1998 était le 
résultat « d'une politique de faux- 
sembjants gui trouvera {..) son heure 
de verite er 1999 », 


@ITALIE: fe gouverneur de fa 
banque centrale dItalie, Antonio 
Fazio, a éstimé samedi que les pers- 
pectives de croissance économique 
en Italie en 1999 pourraient étre 
mauvaises en raison de la mauvaise 
performance du dernier trimestre 
1998. 


@ RUSSLE : le gouvernement russe 
a Fintention d'augmenter les sa- 
laires de 50% dans le secteur public 
a partir du 1° avril, a annoncé di- 
manche le vice-premier ministre 
chargé des questions sociales, Valen- 
Hina Matvienko. 


@ ETATS-UNIS : le secrétaire amé- 
Ficain au commerce Wiliam Daley 
a indiqué dimanche 4 Davos que le 
déficit commercial américain pour- 
rait attemdre 200 milliards de dollars 
(175 milliards d'euras) en 199. 


@ TAIWAN: les banques taiwa- 
Naises ont enregistré au demier tri- 
mestre de 1998 un niveau record de 
créances en sOuffrante, a-l-on an- 
noncé samedi, alors que le président 
Lee Teng-hui reconnaissait le méme 
jour craindre pour cette anmée « des 
problomes économiques ». 


@ CHINE: la Chine compte sur le 
dynamisme de l'Union euro- 
péenne pour augmenter cette an- 
née ses exportations, confrontées en 
Asie a la crise tmanciere régionale, a 
indiqué dimanche la presse officielle. 


@ MALAISIE : le premier ministre 
malaisien Mahathir Mohamad 2 
déclaré samedi a Davos que les gou- 
vernements gui ne parvienment pas 
a comrdler leurs syst¢mes biancaires 
dévraient etre chassés ou démissian- 
ner, 
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A LA BOURSE DE PARIS, le 
ifévrier a midi, l'indice 
CAC 40 a grimpé de 1,93%, 4 
4 335,03 points (4 1,6% de san 
record absolu). Le marché est 
soutenu par la fusion entre la 
Société générale et Paribas. Les 
valeurs bancaires comme ia 
BNP et le Crédit lyonnais sont 
activement reherchées. La fer- 
meté du dollar 4 1,137 pour un 
euro, profite également a la 
cote frangaise. 


FRANCFORT 


LE MARCHE ALLEMAND a dé- 
buté Ja séance de tundj sur une 
hausse sensible de 1.52%, @ 
5 264,18 points. Vendredi 29 jan- 
vier, Tindice DAX avait déia 
progressé de 1,96 %, soutenu 
par des valeurs automobiles su- 
jettes A de multiples rumeurs. 


LONDRES 


LINDICE FT100 de la Bourse 
de Londres a fini, vendredi 
29 janvier, sur un gain de 0,4%, 
4% 589%o points. Le marché 
trouve dans les opérations de 
fusions comme la bataille bour- 
siére autour de LucasVarity un 
soutien a la hausse. 


LA BOURSE DE TOKYO a ter- 
miné la séance sur uo recut li- 
mité de 0,23%,. a 14 465,18 
points, lundi 1 février, dans un 
marché qualifié de particuliére- 
ment atone par les observa- 
teurs. 


eee we 





NEW YORK 


L°INDICE Dow Jones de la 
Bourse de New York avait termi- 
né, vendredi 29 janvier, sur une 
hausse de 77,50 points (+ 0,84 %), 
a 9 358,83 points, au terme d'une 
séance une nouvelle fois animée 
par les valeurs technologiques. 
L'‘indice composite du Nasdaq, la 
Bourse électronique ot sont co- 
tées notamment Jes actions des 
sociétés de I"Internet, avait battu 
un nouveau record en gagnant 
28,55 points (4+1,15%), 2 
2 505,89 points. 

Le marché avait également profi- 
té vendredi de [a remontée du 
dollar aprés ta publication des 
statistiques sur la croissance du 
produit intérieur brut (PIB) amé- 
ricain. L’économie américaine a 
connu un demmier trimestre de 
trés forte croissance (+5,6% en 
rythme annue}). 


LE MARCHE OBLIGATAIRE 
francais a ouvert en fégére 
baisse, jundi I février. Aprés 
quelques minutes de transac- 
tions, le contrat notionnel du 
Matif, qui mesure ja perfor- 
mance des emprunts d’Etat fran- 
cais, cédgit 4Icentigmes, 3 
113,20 paints. 


MONNAIES 


L'EURO restait faible, lund? ma- 
tin 1" février, lors des premiéres 
transactions entre banques sur 
les places curopéennes, pénalisé 
par la détérioration de la situa- 
tion éconemique dans |’Euro- 
land. If cotait 1.1365 doftar. 


Taux de change fixe zone €uro 


Hors zone. €uro 


€uro contre > Tax contrefranc> Taw €utocontre > 2m 


FRANC crete ene sees Geo? = CURD WW... 


omens 0.15265 COUROMNE DANOISE 7,4358 


DEUTSCHEMARK....... 1,95583 DELTSCHEMARK........3,35385 COUR.NORVECIENME 68,5785 
LORE ITALIENNE (1000) 1.89627 LIRE ITAL. 11000'..... ..3,38774 COUR. SUEDOISE__... 8,B600 
PESETA ESPAG. 1100}... 166884 PESETA ESPAG. (100). 3,94238 COURGNNE TCHEQUE 36,827 
ESCUDO PORT. 11001... 2,00482 ESCUDO PORT (100)... 3.27190 DOLLAR AUSTRALIEN 11,8087 
SCHILLING AUTR. (10L. 1.37602 SCHILLING AUTE. 10..4,78703 DOLLAR CANADIEN... 1,7260 
PUNT IRLANDAISE.......0,7875@ PUNT IRLANDAISE......9,02884 OOLLAR NEO-CELANE: 2,1107 
FLORIN NEERLANDAIS 2.20371 FLORIN NEERLANDAIS 2.97660 ORACHME GRECQUE..320,58 

FRANC BELGE /10),. ....4,03999 FPANC BELGE .101.......1,62607 FLORINT HONGPOIS 249,24 

MAREBA FINLAND, _...5,64579 MARKKAFINLAND...... 110884 ZLOTY POLONAIS...... 4,1610 
eT a ELE | ATE ET eT PT EE 


Cours de change croisés 


qyaz12h34 SORA «YEN 
DOLLAR ee ecneenees ws 0.26629 
YEN vec, 175,43500 

€URO._..._-.  O.87862  0,75118 
FRANC... 5.76385  4,99295 
LIVRE cence, 0.60638 © 0.52700 
FRANC SUISSE... 1.41980 —*1,22485 


Cours Cours Cours Cours 
€urRO FRANC LIVRE Fa. & 


1.13815 G,17350 1,64370 070745 


131,37500 20.02500 189,75000 81,6150 


on 0,15245 1,44425 0.62135 
6.55957 mo $,47805 4,07630 

0.69240 0.10585 aes 0.43005 

1,60815 0.24535 252515 ... 


Taux d’intérét (%) 


Taux Taux Taux 
Taux2901 » ta 3mols 1Gans 3ans 
FRANCE _..... 3,t3 Be 3,74 4360 
ALLEMAGNE . 3.06 303 3.64 4,59 
GDE-BRETAG. 7.50 §,63 4,17 417 
ITAWIE uu.  --. 257 J,6& 4,64 
fAPON......... 0,30 O69 3.25 .... 
ETATS-UNES_. 4,78 44@ 4,76 &,12 
SLISSE...... 0,68 1,14 242 3,80 
PAYS-BAS....... 3,10 3.01 3.75 4.54 


Matiéres premiéres 


Endoliars p> Ss | (Ca 
METAUX {LONDRES) S/TONNE 
CUIVRE SMOIS...nnn 1492 6,07 
ALUMINIUM? MOIS... 12065 -0,17 
PLOMB3MOIS..........  489,5 0,31 
ETASN 3 MCAS... sere ~~ $193 -0,33 
ZINC SMS... see = 9755 = 0,05 
NICKEL 3 BOIS... — 4270 - 6,23 
METAUX (NEW YORK) S/ONCE 
ARGENT A TERME .....0.. 5,28 2,33 


PLATINE A TERME .. 110 aia ee 
WBOISSEAU 


GRAINES DENREES 

BLE (CHICAGO } enmnrene 27425 8 -0,45 

MAIS (CHICAGOL_ ereane 21425 -12 

SOJA TOURTEAU iCHG.). 130 =0,31 

SOFTS STIONNE 
CACAGINEW YORK... ... 1331 0.76 
CAFEILONDRES)........ 1666 - 0.53 
SUCRE BLANC (PARIS)... 285 3. 


Matif 
Cours 12n34 >“oame — — 
Notionnel5,5 
MARS 99....... 5 3438 712,58 113.26 
Euribor 3 mois 
MARS 5... 2591 o7 97.02 
gp REE EO 

Pétrole 

Cours Var, % 

Endollars » 35/01 veille 
BRENT (LONDPES)..... . 11,35 i 
WT! MEW YORK... 1. 12,85 0,78 
UGHT SWEET CRUDE... 12.81 1.18 
gE ER ETE 

Or 
OR FIN KiLG BARRE ..... 3090 #119 
OR FIN LINGCIT...._...... 8230 +275 
ONCE D'OR iLO §_.-.... 235,40 +055 
PIECE FRANCE 20F..... 4850 -1,89 
PIECE SUISSE 20 F... ...... 46 = 
PIECE UNION LAT OOF. 48,60 +210 
PIECE (0 DOLLARS US... 9 -ET8T +176 
PIECED DOLLARS US.. 458 +011 
PIECE S0PESCS MEX... 99850 +095 
Cotations, j @t indices es tem 
reel sur le site Web du « Monde :s, - 
www.lemonde.fr/bourse 
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FINANCES ET MARCHES 
®L'action Deutsche Telekom a baisse de 38%, a 1,29 milliard deu- 
impé i29jan- rs. 
grimpé de 4,99 %, vendredi 29} : 
vier, a Francfort, ala faveur de !a = @ Vendredi, T’action de Lucas Vari- 
spéculation sur une possible acqui- ty est restée stable. Durant le week- 
sition. Le nom du groupe britan- end, le groupe americain Federal 
nigue Cable & Wireless est régulié- Mogul a déclaré qu'il allait peut- 
rement cite, mais Deutsche éue surenchentr sur l'ofire de TRW. 
: Telekom a refuse de commenter @L'action Hoechst a progressé de 
‘ c25 romeurs. 6%, vendredi, profitant de la 
@ L’action du groupe pétrolier BP- — hausse des résultats de Rhéne-Pou- 
Amoco a abandonné 1,67%, ven- _lenc, son partenaire au sein du nou- 
dredi. Le Financial Times a révélé veau groupe pharmaceutique 
i i Aventis. 
: que 1 fusion des deux groupes a nts. 
permis économie de 800 millions (action Dresdner Bank a gagné 
i de dollars (701 millions d’euros; 4.9%, vendredi, aprés avoir annor- 
' d'impats. cé qu'elle aflait restituer fes 2.55 mi- 
d @ Lc titre Fiat a progressé de _ lions d'euros correspo ndant au pro- 
: 4,03 %, vendredi, aprés la publica- duit de fa vente d'une partie de for 
: tion d'un bénéfice net pour 1998,en —_—-volé aux victimes du nazisme. 
: CH 
SE 
: % Var. SE 
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rn (Vail). que le ski était devenu un sport de : physique, ils ont «construit» -en raisonnement « Tu attrapes de pith 
m @ Lundi 8 : combiné messieurs combat : « M1 faut pousser fes gars @  jourd’hui, dans Ie sillage de leurs fa sélection, l'usure des joutes de gyrase - des athletes complets et grosses jambes d'abord parce que tu a 
ms (descente, 4 Beaver Creek). atteindre leurs limites. Jusqu'd la deux locomotives, Hermann Maier Coupe du monde, les conditions impressionnants de force. skies beaucoup, pas uniquement par : . Ss 
st @ Mardi 9: combiné messieurs derniére étincelle. is doivent se ba- et Alexandra Meitnizer, Autri- spécifiqaes de la neige locale, ou Autrichiens et Norvégiens ont la musculation ou par des produits c { ut 
we (slalom, 4 Vail). lancer, se sortir jes tripes pour ga- chiens et Autrichiennes peuvent !é- encore la concurrence trés affiitée été et sont encore formes au méme _interdits. Et puis, il n'y a pas de rai- a, 4 
dee @ Jeudi 7} : slalom géant dames gner. A l'entrainement, nous multi- _ gitimement avoir des ambitions de auront peut-@tre raison de Jewr moule. Et ¢a se voit. Quadriceps et son de se doper en ski alpin, c'est un 4 
(Vail). plions les situations oi: les athiétes victoire dans toutes les disciptines énervante hégémonie. Collective- fessiers hypertrophiés, ceinture sport trés technique, que tu dois ap- = ee 
= ® Vendredi 12: slalom géant sont obligés de se battre. » du ski alpin. Jamais dans [histoire ment, leurs principaux adversaires abdominale en carbone-keviar, prendre dés le plus jeune dge. Nous ‘ by 
7 messieurs (Vail). Musculation A outrance, para- de ce sport, un pays n’a montré seront donc les Norvégiens. Sices lombaires surpuissantes: leurs sil- sommes trés fiers de aire un sport 7 = 
@ Samedi 13 : slalom dames chutisme, escalade, parcours du une telle force collective au mo- derniers sont si forts aujourd'hui, houettes spectaculaires sont celles propre. » Jusqu’éa preuve du = oe 
_ {Vail}. combattant, plongée sous-marine, ment d’aborder un grand rendez c'est parce qu'il y a quinze ans dé- dechampionssculptésetprogram- contraire. S se 
@ Dimanche 14: slalom saut a l"élastique: tout est bon vous. barquaient chez eux deux entrai- més pour un effort spécifique. Ve- . ze se 
messieurs (Vail). pour faconner des gagneurs. Au- Mais les luttes au couteau pour meurs autrichiens, Kurt Hoch et mnues d’abord d’ltalie, puis de Gilles Chappaz = a 
4a o- A 4 | ‘ ® Vai iF tle bi h , a 8, 
A 28 ans, Regine Cavagnoud a pris gout a la victoire ail, la perle blanche | - 
4 C’EST une nouvelle exception francaise: ans, Régime Cavagnoud a connu cette année été aussi cool de [sa] vie ». C'est en tout cas ce du Colorado i: * ee 
oi les descendeurs des équipes de France de ski son meilleur début de saison d’une carriére qu'elle a affirmé aux centaines de sapporteurs |: 2 
a alpin éclosent généralement sur le tard. Luc déja gichée par de nombreuses oe no- venus acclamer l'enfant prodigue, 7 passage I: 
= Alphand avait vingt-neuf ans fors de sa pre- tamment au dos. « Des diessures, des bobos, ga = en. Haute-Savoie avant de s’envoler pour r . 1 X 1 
Z : Transformée, elle retrouve les Mondiaux dix ans aprés -- 1 mag 
% 


tier a attendu d'’avoir trente-deux ans pour 
emporter sa premiére course... et la médaille 
@’or aux Jeux olympiques de Nagano, en fé- 
vrier 1998; et Régine Cavagnoud a patienté 
jusqu’a vingt-huit ans avant de monter sur la 
plus haute marche d'un podium de descente. 
C'était le 21 janvier, a Cortina d’Ampezzo 
({talie), « Libérée », [a skieuse de La Clusaz 
(Haute-Savoie) avait récidivé le surlende- 
main, en enlevant haut la main le super-G 
avec plus d’une seconde d’avance sur toutes 
5es poursuivantes. 


sume-t-elle. Aprés toutes ces interruptions, on 
skie avec le frein & main. Je m'en rendais bien 
compte, mais ce n'#tait pas facile de fe lacher. » 
Apres ces « années de galére » et d’msuccés, la 
jeune femme s’était fixé, pour la saison 1998- 
1999, un objectif raisonnable - « moniter au 
moins une fois sur le podium » -, un obijectif 
qu'elle a atteint dés le 10 décembre 1998, iors 
du super-G de Val-d’Isére. En bas de la piste 
« Oreiller-Killy », cette perfectionniste s’était 
toutefois promis, pour étre plus constante 
dans le succes, de soigner «/es petits détails 


haut niveau, Régine Cavagnoud a recours, de- 
puis cet été, aux services d’une sophrologue. 
«Elle m'aide @ retrouver Je calme aprés des 
émotions fortes », explique-t-elle. 

Alors que la championne autrichienne 
Alexandra Meissnitzer, qui est en téte du clas- 
sement général de [a Coupe du monde, 
s‘adonne 4 une méthode de relaxation 
chinoise, la Francaise consulte également, de- 
puis deux ans et demi, un « Aomme de 


confiance »: Patrick Grosperrin, celui-[a . 


méme qui avait aidé Jean-Luc Crétier 4 émer- 


VAIL (Etats-Unis) 
de notre envoyé spécial 

Vail, dans le Colorado, est aux 
Etats-Unis ce que Saint-Moritz est 
a la Suisse : um site prestigieux qui 
n'usurpe pas sa réputation d’ex- 
celience. Perché:dans les Ro-. 
cheuses (2 800m d’altitude), a 
160km de Denver, Vail est 
souvent considérée comme le plus 
beau domaine skiable a’ 


métropoles d'outre-Atlantique, 
sans excés ni mauvais gott. Ainsi 
une autoroute traverse sa micro- 
scopique « banlieue », une dou- 
zaine d’immenses parkings perpé- 
tuent la religion américaine de 
Pautomobile et le visiteur aventu- 
rier pourra trouver, 4 la périphérie 
de ia bourgade, ses_ fast-food favo- 
tis ou ses chafnes nationales de 
vidéo-clubs, préférées. Mais ta 


i Forte de ces excellents résultats, Régine Ca~ qui fort la différence entre les bonnes places et ger derriére Luc Alphand, lors de la saison du Nord. Créée de toutes pices comparaison s’arréte Ia. 
it vagnoud est, avec les slalomeurs, la meilleure /es podiums ». 1997-1998. dans les années 50 par des pro- : 
2 chance de médalile pour I’équipe de France « C'est une personne qui, un jour, a la fin moteurs immobiliers sédaits par METAMORPHOSE 
S lors des championnats du monde de skj alpin « RIEN NE POUVAIT M’ARRIVER = d'une saison pas super, m’avait envoyé un fax ta beauté de la vallée, cette sta- En ‘1989, Vail avait déja accueilli 


: haut, plutét plat, car la partie basse ne suffira ver. » sommiet du tennis, en Australie. ca !»—les nement les paysages environ- 
, bas a combler les différences. » Depuis son séjour dans les Dolomites, la La qualité de la neige, qui nants. » , . ole 
t Présente en coupe du monde depuis neuf fille du menuisier de La Clusaz n'a « jamais Eric Collier tombe généralement en abon- En 1989, malgré je décés acci- “ in 
= dance, est exceptionnelle. Seu) dente! du prince de Bourbon, un * Baas abrhstahy 
\ i désagrément: les temp@tes vio- membre de la Fédération interna- ; mere sw 
‘ TROIS QUESTIONS A... et les autres. Avant de débuter bastien Amiez, trés régulier lors Nous souhaiterions égaler nos lentes sont courantes dans cette. -tionale de ski (FIS), Jes Mondiaux i? = SEC mas 
‘ fa saison 1998-1999, j’étais des autres épreuves dela Coupe palmarés des Mondiaux de Ses- partie du Colorado et les tempé- avait été un réel succds pour Pa eras 
, MICHEL VION méme persuadé que nous allions du monde. La seconde, qui se triéres, en 1997, et des Jeux atures atteignent parfois des re- économie du Colorado prace A 7 ee 
: Paursuivre sur cette lancée, et traduit également en espoir de olympiques de Nagano, en 1998, cords de froid terrorisants (jus- des retombées estimées 4 50 mil- es 7 alent? 
; En tant que directeur de j'envisageais quatre ou cing mé- — médailles: les deux victoires de en remportant deux médailles, qu’a — 30°C). Cété jardin, dans les lions de dollars (43,5 millions = “Ons ame 3 
: "équipe de France de ski al- dailles a Vail. }I fallaitseulement Regine Cavagnoud lors de la mais Jes championnats du _ tues proprettes de ce village hup- d’euros). Une aubaine pour ies sos erie, 5 
pin, comment avez-vous réagi que la réussite soit un peu avec = descente et du super-G de Corti- monde sont trés particuliers. pé de 6000 ames (20 000-pendant Testaurateurs et les hétels !o- Ne Tet. trae 
aux nombreuses blessures qui nous, ce qui n’a pas toujours été += na d’Ampezzo, enjanvier. Les Tout se joue sur une course et, _la saison d’hiver), les boutiquesde caux? « Pas vraiment, souligne le ‘lye és 
ont poussé Jean-Luc Crétier, Ni-_ le cas. Et, encore une fois, la maillons faibles de notre groupe comme j'ai !"habitude de le ré- luxe et Jes restaurants gastrono- réceptionniste du Vail Athletic we  ecaiate? 
colas Burtin, David Prétot, malchance a donné un sacré_ sesituent en slalom géant: mal- péter, les ; champions ne miques accueillent skieurs et tou- Club Hotel, qui accueile Ja ee A dg 
Vincent Blanc et Frédéric Marin- coup de frein a nos espairs. gré un bon début de saison de «meurent» jamais: les skieurs ristes fortunés avec un sens de bruyante équipe espagnole. fétais zeae - on pate 
Cudraz, les cing meilleurs des- Lefla Piccard, qui a ensuite en- et les skieuses expérimentés au- Phospitalité que l’on retrouve as- aussi @ Vail en 1989 et les amow- oh Me Ry 
cendeurs frangais, a tirer un Quelles sont les forces etles chainé fes contre-performances, ront feur chance 4 jouer. Et, sez tarement en Europe. «Pour reux de ski n’étaient pas vraiment ¢ : : og 
Ji trait sur les championnats du faiblesses de I’équipe de et Julien Chenal, qui a un peu pour l’équipe de France, Flo- moi, Vail est un village tyrolien au rendez-vous. Généralement, les © = tA a, “eee 
monde? France ? décu, cette année, avec une rence Masnada et Leila Piccard, congu par des Texans», s'amuse skieurs qui viennent pour une se- i a 
= Depuis quatre ans, l’équipe de Deux grandes satisfactions seule cinquiéme place 4 Schlad- que lon a oubliées un peu vite, un touriste francais dans un sou- maine préférent éviter ce grand its oe 
France était sur une série de tres nous ont permis de redresser [a ming. ont vraiment de belles cartes a rire ironique duquel s’échappe rendez-vous et, pour I"hdtellerie, Sait “ta, oat Ege 
, fT .a. anden sewenncta, harre Fn slalom. les bonnes per- jouer. une pointe d’admiration. c'est une période comme une . Sore. aes 
Dorrtant dans som areanisation © autre. » - Tesi 


de Vail, au Colorado (Etats-Unis). De son 
propre avis, elle partait « pour faire un gros 
iruc » dans le super-G, programmé lundi 
1* février (20 h 30, heure francaise) : « Chaque 
année, je partais aux Jeux ou au championnat 
du monde en n'ayant fait que des dixiémes ou 
des quinziémes places. Cette fois, je pars avec 
en téte l'idée de gagner. C'est trés important. » 
« La piste de Vail est assez délicate, explique- 
t-elle, ff faudra etre bien décontractée sur le 


« Dans fe super-G de Cortina, fai réussi un 
ski que je produis souvent aux entrainements 
mais pas em course, tacontait-elle aprés son 
Parcours italien. j'ai pris des trajectoires di- 
rectes, cela ne bronchait pas sous mes pieds, i} 
n'y avait pas de fumée sous mes skis. Je ne 
métais jamais fait autant plaisir de toute ma 
vie. Jétais sare de l'endroit of j‘allais mettre 
mes skis, o8 j’allais déclencher mes courbes. 
Tout est passé a 100%. Rien ne pouvait m’arri- 


qui détailiait trés précisément ma course, Ya- 
conte Régine Cavagnoud. If disait qu'il croyait 
tres fort en mai. Le courant est trés vite passé 
entre nous. Je 'appelle quand je ne suis pas 
bien psychologiguement et il m'aide & ne pas 
baisser les bras. » 

« Bien dans la vie, bien dans mon sport. » Ré~ 
gine Cavagnoud pourrait reprendre 4 son 
compte le slogan qui 2 accompagné I'irrésis~ 
tible ascension d'Améiie Mauresmo vers le 





tion de ski familiale, qui partage 
ses nombreuses pistes avec celles 
du village voisin de Beaver Creek, 
présente des infrastructures d'un 
Standing impressionnant. Ici, rien 
n'est laissé au hasard et les 
skieurs les plus paresseux ont 
méme Fhabitude d’emprunter des 
escaliers roulants pour directe- 
ment rejoindre - « Only in Ameri- 


avec succés les Mondiaux du ski 
alpin. Et, dix ans aprés, le village 
s’est littéralement transformé. 
« C'est incroyable camment {a vai- 
ge a changé, note Join Dakin, le 
porte-parole du comité d'organi- _ 
sation. Beaver Creek est mainte- ¢'- 
nant méconnaissable avec:‘ses mul- 
tiples constructions et ses chantiers 
éparpillés qui changent quotidien- 
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Rare wats, | Magy L’Ulster s’approprie la Coupe d’Europe De graves incidents 


MORNE Seay es orcas 2 eo 
pe anigecest oon gee on 


ane grace a des coups de pied trés catholiques 


is : oe Le buteur Simon Mason a pesé lourd dans la défaite de Colomiers (21-6) 
iki a i pi 1} wns : L'arriére de la sélection de la province irlandaise de la Coupe d'Europe. Une lecon que la France, _d'affronter I‘irlande, le 6 février, sur la pelouse 


interrompent le match 
de football Cannes-Nice 


du Nord a réussi six coups de pied de pénalité dont une sélection battait Iitalie (49-24), au de Lansdwone Road, & Dublin, en ouverture du le gardien cannois blessé par un projectile 





ae ae Ha. y 








face au club francais, samedi 30 janvier, en finale méme moment, 4 Genes, devra retenir avant Tournoi des cing nations. 
“ See 2 Ete ee ne on es ' . 
Pigt sek RTS gees bs DUBLIN (Irlande) deux parties a du mal @ se concréti- mais aussi catholique. Car cest sur demi d'ouverture et capitaine de CANNES surveillance placées a !'intérieur de 
a hie tate, toe, de notre envoye spécial ser, on mesure toute la portée que les Epaules de Simon Mason, le solide Ulster. « 2! fallait etre précis et rigou- de notre correspondant Fenceinte devraient permettre de 
etag eS On savait cette rencontre forte en pouvait revétr la vision, avant et —_arriére (1,82 m, 83 kg) dela formation rex sur leur jeu au pied. Nous avons Le match Cannes-Nice,  retrouver les auteurs de lagres- 
N paradoxes et en symboles, D'abord aprés le match, de ces milliersdesup- _irlandaise qu'a reposé T'essentiel des _fait des fautes sous la pression quiils comptant pour la 25journée du — sion. Le ministre de la jeunesse et 
Paroe que retrouver, en finale d’une porteurs déambuiant dans les rues —_ gains de points durant la partie. Qu = imposaient derriére, au moment dela championnat de France de divi- des sports, Marie-George Buffet, a 
Coupe d’Eu- dublinoises en agitant des drapeaux plus exactement sur ses coups de reception. fen ai compte six d'affilée a sion 2,s‘estin- réclamé des sanctions 4 Ja hauteur 
rope de rugby, blancs a croix rouge, ou des ballons pied arrétés. A fui seul il a marqué =o ut muntent. On I'a payd cash », terrompu dans de la gravité des faits: « De teis 
bes Inandais de forme de main rouge, autant de 18 points, convenait apres Ja partie Philippe la confusion a = actes de violence, qui mertent en 
la sélection,de symboles du Nord. Comme si cela Face aux poteaux de Colomiers, Ducousso, l'un des deux entraineurs la 84 minute, danger les équipes et le public, sont 
PUlster (irlande était naturel. trois fois, 4 droite deux fois, et 4 de Colomiers. samedi 30jan- = intolerables et ne saquraient rester 
du Nord) et les Tout comme il sembiait tout aussi = gauche une fois, son pied droit n'a ja- Apres avoir perdu face a4 une vier, au stade impunis. » Le président italien de 
Frangais de naturel de voirse citoyer, danslati- mais trembié lorsqu’ a fallu trans- Equipe @Ulster extremement réaliste, Pierre-de- rOGC Nice, Primo Salvi - le club, 
Colomiers bune officielle, d'anciens adversaires former des pénalités. « Toute fa se- dont Ja victoire a été saludée dimanche a) =Coubertin de  actuel demier de division 2, a été 
RUGEY n'était pas vrai = acharnés, politiques ceuxta. Aux ch- = maine, je m'étais entrainé et Favais par les journaux comme celle de FOOTBALL Cannes, aprés —_ repris récemment par le groupe fi- 
ment le genre de Scenario imaginé tés de Mary McAleese, la présidente bien réussi. Ce matin, avant le match, toute la nation idlandaise réunie, le que le gardien de but local, Sébas- nancier proprictaire de 1'AS Ro- 
voila quelques mois. Cette €preuve, de la République d'Iriande,etde Mo = ¢ac'#tait bien passé aussi v,aexpliqué XV de Colomiers entend désormais tien Chabbert (vingt ans), a été ma-, a été trés clair: « Si de tels 
in : dans la mesure ol elle avait &té boy- | Mowlan, la secrétaire d'Etat britan-  Simaon Mason, qui, avant cette finale, se consacrer pleinement au champio-__blessé par un projectile Jancé par _actes se renouvellent, notre partici- 
= Be Por rare cattée Par fs clubs angiais, était vo- nique pour I'irlande du Nord, on  totalisait déia 216 points réussis avec nat de France. « C'est notre priorité et des individus qui avaient pris place —_ putfon sera remise en cause, » Tout 
: lontiers promise 4 quelque « grand» —pouvait en effet voir non seulement "Ulster depuis le début de la saison nous avons beaucoup de travail, car dans la tribune réservée aux sup- comme I'AS Cannes, le club nicois 
- club francais. Ensuite, le lieu du David Trimble, le premier ministre 1998-1999, dont 126 lors des matches —_ nous ne sommes pas sortis d'affaire en- —_ porteurs nicois. a annonce qu’i porterait piainte 
Ries Ae ia ee match n'était pas n'importe jequel. protestant d'Ulster, et son numéro = de Coupe d’Europe. Né a Birken- core, proclamait Jacques Brunel, Un fumigéne, peut-étre une contre X... 
pope See ay oe Car c'est dans l'enceinte du stade de deux, le catholique Seamus Mallon, head, non loin de Liverpool, n'a re- ‘l'autre entraineur. 7 nous faut battre bombe agricole, dont la cartauche La Ligue nationale de football 
oe Rye Lansdowne Road, 4 Dubiin, la capi- mais aussi les deux leaders du Sinn joint la sélection d'Ulster qui ya six Perigueux pour accéder @ la deudeme = a_« &té retrouvée sur la pelouse, a (LNF) examinera, jeudi 4 février, fe 
tale de Ja trés catholique République Fein, Gerry Adams et Martin McGui- = mois environ. phase du championnat » Triste réaité = explosé au moment au 7 heurtait sort de la rencontre : homologa- 
= d'irlande, que l’on avait choisi de _ ness. Les coups de pied de Parriére irlan- + pour qui faisait un réve européen. Ja téte du joueur. Sébastien Chab- tion de Ja victoire nigoise (1-0), 
aS Sei pera faire s’affronter, samedi 30 janvier, Jes dais n'ont pas été les seuls 4 étre fa- bert, inanimé, 2 été évacué vers match a rejouer ou victoire can- 
ee yee ees deux adversaires. Dont une équipe LARGE VICTOIRE tals 4 Colomiers. En réalité, Is ne sont Philippe Le Coeur hdpital de Cannes, d’oi Dest res- noise sur tapis vert (3-0). « Je ferai 
d'Ulster en grande partie composée Dés lors, l ue faut sans doute pas venus qué concrétiser et « iransfor- sord, dimanche 31 janvier, portant explaser une bombe agricole dans le 
ine gai mart x mgr de s‘étonner si, devant un stade vérita- mer ja pression que mes coéquipiers i Bourgoin, victorieux de Brive (26- une minerve et atteint de surdité a = bureau de Noel Le Graét pour qu'il 
Si Pon veut bien se souvenir que = blement rouge et blanc et acquis a ont réussi @ mettre sur Colomiers », 23), dimanche 31 janvier, en demi-fi- ~—Poreille droite. comprenne notre position », a ironi- 
cette province nord-irlandaise a cause (plus de 40 000 Idandais), lasé- comme I’'a admis Simon Mason. Une _nales, affrontera Montferrand, qui a Au moment de Fagression, sé le président de Cannes, Joachim 
ps ae er connu trente années de guerre civile lection de FUlster a df finalement sa pression @ Porigine de laquelle se battu Narbonne (27-21), en finale du TOGC Nice menait au score grace —_Balico. 
aaa ale en ae entre catholiques et protestants, qui large victoire sur Colomiers (21-6) 4 touvaient les coups de pied terrible- = Bouclier européen, samedi 27 féviier, 4 une téte sur comer de Didier An- 
oe pe ae ve ont fait prés de 3500 morts,etquele un jeune homme de vingt-cing ans, ment — vers Pavant et en vraisemmblablement au stade de Ger- gan (7%). L'arbitre Alain Lalu a ar- Jean-Pierre Laborde 
processus de paix engagé entre les non seufernent angiais de naissarnce, chanelle - de David Humphreys, fe —_ land, 4 Lyon. rété fa rencontre, fe temps de 'éva- 





Emile Ntamack reussit un retour tonitruant dans le rugby international 


GENES 
de notre envove spécial 

Nl n'y a pas de match amical en 
rugby. L'amitié nait souvent des cé- 
lebres troisiémes mi-temps, mais, 
Sur un terrain, elle ne survit pas a 
engagement inhérent 4 toute ren- 
contre. Aussi ne verra-t-on jamais 
un rugbyman international re- 
chigner 4 faire fe délicat devant une , 
de ces Tencontres sans énjeu, 
commie fe firent, i n'y a pas si fong- 
temps, quelques stars du faotbail 
francais. De fait, 2 n'y avait que des 
engagés volontaires dans la « sélec- 
tion francaise » conduite par Obj- 
vier Saisset, samedi 30 janvier, a 
Génes, pour affronter le XV d'Ttalie. 

En Pabsence de Jean-Claude 


mi-temps, tous deux ont applaud 
ces belles séquences de jeu dé- 
Ployé, rapide, avec un soutien 
constant, qui ont fait taire d'admi- 
ration les 17000 spectateurs du 
stade Marassi. Surtout, Pierre Ville- 
preux et Jo Maso ont été pleine- 
ment rassurés par la forme de leurs 
revenants : Raphaél Tbanez, le ta- 
lanneur capitaine du XV de France, 
ne se « souvient plus » de sa bles- 
sure a la cheville ; Christian Califa~ 
no, le bouillant pilier toulousain, 
est remis d'une hernie discale ; 
Thomas Castaignéde, répaule gué- 
rie, songe 4 ces « initiatives » qu'il 
lui « tarde de prendre » ; Emile Nta- 
mack reconnaft qu'il a « passe le 
Stade de l'appréhension »: « A Du- 


Pierre Vilepreux ne devraient pas 
tergiverser trés longtemps sur cette 
question. 


UN IMMENSE COMPLIMENT 

« Emile Ntamack s'est tout permis 
sur je terrain, » Dans la bouche de 
l'entraineur francais du XV italien, 
Georges Coste, c’était mieux que 
du dépit, un immense compliment 
inspiré par la perfoomance ébiouis- 
sante de « Milou ». Depuis deux 
ans, le curriculum vitae de |'ailier 
toulousain se lit comme un 
comumuniqué médical: « quelques 
blessures » — dlongation, entorse du 
genou, déchirures musculaires ~ 
ont succédé 4 une pubalgie gui 
Vavait déja étoigné des terrains 


que l'heure de son retour interna- 
tional avait enfin sonné. Erreur. 
Placé a J'aile, son poste au Stade 
toulousain, il avait du sortir aprés 
avoir réalisé une mi-temps en de- 
mi-teinte face 4 l’Argentine, le 
14 novembre 4 Nantes. Samedi, sur 
la pelouse du club de football de la 
Sampdoria de Génes, il n'a pas 
manque son retour de fa deuxiéme 
chance. 1 a eu un role omniprésent 
dans la construction de ia victoire 
francaise: «tonitruant », selon Jo 
Maso; « monsiruéux », selon Tho- 
mas Castaignéde. . 

Grace a ses+fantastiques appuis 
rétrouvés, Emile Ntamack, vigt- 
huit ans, s'est offert, depuis son 
poste d'arriére, quelques remon- 


cuation du blessé, mais les Cannois 
ont refusé de reprendre fe jeu. 
« Notre sécurité n'était plus assu- 
rée », affirme Pattaquant Wilfried 
Gohel. De nombreux objets jon- 
chaient le terrain: des piéces mé- 
talliques, une barre de fer, de gros 
pétards, un métre 4 ruban, dew té- 
léphones portables et une boule de 
pétangue. 

La question se pose de savoir 
comment les perturbateurs ont pu 
gagner leurs places en possession 
de ces projectiles alors que le 
match était classé 4 haut risque, 
gue 1a commission de sécurité 
s‘était réunie pour prévenir le 
moindre danger et qu'une fouille 
systématiqué était prévue 2 !'en- 
trée du stade, Les seize caméras de 






@ Les résultats de la 25« journée 
de division 2: Le Mans-Lille 2-1; 
Niort-Valence 1-0; Wasquehal- 
Chateauroux 1-0 ; Guingamp-Ajac- 
cio 1-2; Sedan-Laval 14); Nimes- 
Red Star 2-0; Beauvais - Saint- 
Etienne 1-2; Troyes-Gueugnon ° 
0-0: Caen-Amiens 0-0. Le classe- 
ment : 1. Saint-Etienne, 49 points ; 
2. Troyes, 48 pts: 3. Gueugnon, 
39 pts ; 4. Ajaccio, 35 pts ; 5. Sedan, 
37 pts; 6. Lille, 37 pts; 7. Laval, 
36 pts ; 8. Caen, 35 pts ; 9. Chateau- 
roux, 34 pts : 10. Cannes, 34 pts ; 11. 
Niort, 33 pts; 12. Wasquehal, 
33 pts ; 13. Nimes, 31 pts ; 14. Guin- 
gamp, 29 pts ; 15. Le Mans, 28 pts; 
16. Valence, 26 pts: 17. Amiens, 
24 pts: 18. Red Star, 24 pts: 19. 
Beauvais, 23 pts ; 20. Nice, 21 pts. 
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Ses murs se Kezardent et menacent 
de tomber. Ses fondations vacilent. 
Ses troirs sonnent creux. Mais la 

Russié reste, 


tion de pati- 

neurs. La mei 

leure. La pre- 

miere au 

monde. Aux 

PATINAGE championnats 
d'Europe de Prague (République 
tchéque}, qui se sont achevés di- 
manche 31 janvier par habitvel gala 


les championnats d‘Europe. Ces 
quatre dermiéres années, la Russie n’a 
Iaissé échapper qu’un seul des seize 
titres européens. Un incident de par- 
cours, imputable aux maniéres de 
pois sauteur de Varoslav Zagorod- 
niuk, un Ukrainien. A en croire les 
Russes eux-mémes, rorigine de cette 
tradition serait 3 rechercher dans les 
premiéres pages de Phistoire du pays. 
« Le patinage a toujours été chez nous 


_ une discipline noble, exptique Tatiana 


Tarasova, "entraineur d'Alexei Yagu- 
din, champion d’Europe chez les 
messieurs. Cela remonte a trés long- 


gnal de lexi]. Exemple : Natafia Lini- 
chuk et Gennadi Karponosov, deux 
anciens champions clympiques de 
danse sur glace, aujourd'hui entrai- 
neurs. En 1994, is ont pris un aller- 
simple pour jes Etats-Unis, a rinvita- 
tion de Tuniversité du Delaware. Ils 


n’en sont plus partis et perpétuent la - 


tradition du patinage russe grace aux 
largesses du systéme capitaliste- 
Surprenante anecdote : les trois 
premiers de ja compétition mas- 
culine, Alexei Yagudin, Evgueni Plus- 
henko et Alexei Urmanov, ont chaus- 
sé leurs premiers patins a linitiative 


réchec. Renversement de tendance : 
4 Prague, le podium de épreuve fé- 
minine s'est laissé envelopper d'un 
unique drapeau. La victoire pour Ma- 
ria Butyrskaya, vingt-six ans, une 
poupée blonde aux gestes de dan- 
seuse. Les honneurs pour Julia Solda- 
tova, dix-sept ans, deuxiéme, et Vik- 
toria Volchkova, seize ans, troisiéme. 

« Nous avons enitrepris ces dermiéres 
années de porter nos efforts sur les 
Siltes, exptique Viktor Kudryavtsev, 
Yentraineur de la plus jeune. Avant, 
elles rechignaient & travailler dur Au- 
Jourd hui, fa nouvelle génération ac- 


L’Olympique lyonnais pretend 
a une place en Ligue des champions 


VEXE par son élimination pré- 
maturée en Coupe de France (1-0 
cantre Chateauroux) et en Coupe 
de Ja Ligue (0-2 face 4 Montpel- 
lier}, FOlympique lyonnais s'est 
rassuré 4 Lens, champion de 
France en titre, samedi 30 janvier. 
lors de 1a 22° journée du cham- 


tiaise (0-1, 4 onze contre neuf) 
pour prendre la troisiéme place, les 
« gones », qui COmptent un match 
en moins - 4 jauer contre Sochaux 
a Gerland ~ et un point de retard 
sur les Rennais, nourrissent Fes- 
poir de participer a la trés hucrative 
Ligue des champions. 
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AUJOURD‘HUI-SPORTS 


Avant de se résoudre a la retraite, John Elway 
offre un second Super Bowl aux Denver Broncos 


Les Atlanta Falcons se sont inclinés (34-19) en finale du championnat de football ameéricain 


Les Denver Broncos ont gagné le Super Bow, la 
finale du championnat professionnel de football | 
américain (NFL), pour la seconde année consé- Unis). La rencontre a marqué un triomphe pour 


VAIL (Etats-Unis) 
de notre enveve spéctul 

John Elway peut maintenant po- 
ser 50n casque et tirer sa révérence 
ja tete haute: le quarterback my- 
thique des Broncos Denver va en- 
trer au Panthéon des footballeurs 
ameéricains. Non pas pour avoir éte 
l'un des premiers joueurs a utiliser 
la créatine dans le championnat de 
la National Footbal] League (NFL). 
Si John Elway aime faire de ta ré- 
clame, ce n'est pas pour la pharma- 
cie. A 38 ans, ce footballeur a la car- 
rure impressiannante, dont la 
demarche brinquebalante dénote 
les milliers de coups recus en quin- 
ze ans de cariére, préfere offrir ses 
services d'acteur publicitaire 4 une 
franchise nationale de garages au- 
tomobiles. 

Alors, a la mi-temps, quand i 
rentré aux vestidires pour réviser les 
106 passibilités de stratégies offen- 
Sives avec son entraineur, l'impéné- 
trable Mike Shanahan, le téléspec- 
tateur américain redécouvre un 
autre John Elway, déguisé en gara- 
giste, dans une étonnante réclame a 
forte valeur ajoutée. 

Mais les apparences sont trom- 
peusés. Dimanche 31 janvier, 4 Mia- 
mi (Floride), John Elway n'avait pas 
le cceur 4 babiller. D'ailleurs, pour 
son demier match officiel en NFL, 
l'intrépide n° 7 de f'équipe fétiche 
du Colorado n'a pas fait dans Ja 
dentelle. En s‘imposant 34-19 face 
aux Atlanta Falcons, Jes Denver 
Broncos, emmenés par leur quater- 


back inspiré, ont gagné feur 
deuxiéme Super Bowl consécutif. 
Is deviennent fa sixi¢me équipe de 
NFL 4 réussir cet exploit. 


AU SOMMET DE SA GLOIRE 

A la fin de la rencontre, le me- 
neur de jeu des Broncos a annoncé 
sa Tetraite, comme prévu. A l'image 
de Michael Jordan, il part ainsi au 
sommet de sa gloire. Seul diffé- 
rence avec ¢ His Aimess »: le der- 
nier match livré par le héros fut fort 
ennuyeux, dénué du moindre sus- 
pense malgré la blessure de Shan- 
non Sharpe, élu meilleur joueur du 
Super Bowi 1998 et pitce maitresse 
du dispositif tactique de Denver. 

Arrivés en finale du championnat 
Par miracle, grace notamment a 
une victoire in extremis face aux 
Minnesota Vikings, équipe phare 
du début de saison, les Athanta Fal- 
cons ont raté fentame du match. 


cutive en battant les Atlanta Falcons (34-19), di- T 
manche 31 janvier, 4 Miami, en Floride {Etats- 38 ans, auteur d’un des quatre essais de son 
équipe et désigné meilleur joveur de Ja finale. 


Leur quarterback, Chris Chandler, 
n'a, hélas, pas fait mentir sa mé- 
diocre réputation. Alors que la si- 
tuation n‘était pas encore désespé- 
rée (6-17), il s'est fait « sacker + 
{plaquer) sévérement. 

Avant la rencontre, la presse 
américaine s‘était achamée 4 res- 
sortr de vieilles archives en s'inté- 
ressant au cas de Dan Reeves, l'en- 
traineur d’Atlanta. Ancien stratege 
des Denver Broncos des années 80, 
il avait renvoyé son assistant pour 
insubordination. L'impertinent, 
Mike Shahanan, aujourd'hui aux 
commandes des Denver Broncos, a 
permis a son sévére patron de 
lépogue d'améliorer un record: i 
est depuis dimanche |’entraineur 
qui a le plus souvent perdu au Su- 
per Bowl (1987, 1988, 1990 et 1999). 
Son avenir dans la capitaje de la 
Géorgie semble pour le moins in-~ 
certain. Les coaches de NFL sont 


Les « Dirty Birds » n’ont pas dansé 


Ces supporteurs des Atlanta Falcons ont la particularité d’avoir un 
moral 4 toute épreuve —la formation d'Adanta finit généralement 
sa saison avant les phases finales — et un étrange surnom. Aux Etats- 
Unis, on les appelie volontiers les « Dirty Birds », les vilains oiseaux. 
Quand Rankin Smith, Pancien président aujourd’hui décédé, avait 
acheté la franchise 4 la National Football League (NFL) en 1965, il 
Fayait baptisée Falcons (les faucons). Les supporteurs avaient alors 
inventé une danse rituelle pour célébrer les (rares) exploits de leurs 
héros: avec leurs bras, ils imitaient les mouvements d'ailes du ra- 
pace tout en balancant leur bassin avec assez peu d’élégance. Mais, 
aprés la nelte défaite de leur équipe, les fans n’ont pas eu le coeur de 
danser dans les rues de l'ancienne ville olympique. 


le « quarterback » de Denver, John Elway, 


sur des siéges éjectables et, lors de 
la saison 1998-99, cing ont été re- 
merciés le méme jour ! 

Mais la valse des tétes pensanites 
est la derniére préoccupation des 
responsables du football américain. 
Pour sa 33* edition, le Super Bowl a 
été diffusé a la télévision en 
24 langues ; les paris - notamment 
sur Internet - qu'll a engendrés se 
sont élevés 4 4 milliards de dollars 
(3,5 milliards d’euros) et fa minute 
de publicité s’est négociée 4 
150 millions de dollars (prés de 
130 millions d’euros). Méme si le 
prix des meilleures franchises 
$'éléve aujourd hui aux alentours de 
1 milliard de dollars (870 000 €) cer- 
tains Signes annoncent une pro- 
chaine récession. De 1990 4 1997, 
malgré l'agrandissement de certains 
stades, l'affluence moyenne n'a 
augmenté que de 43 spectateurs et 
depuis 19386, les taux d'audience té- 
lévisée ont chuté de 25%. Méme 
lémission incontournable de CBS 
(Monday Night Football) a subi cette 
Erosion en perdant 7% de parts de 
marchés. Entraineurs trés défensifs, 
nouvelles régles (les transforma- 
tions d’essais rapportent moins de 
points), multiplication des arréts de 
jeu, le football américain s'est trou- 
vé un nouvel ennemi: ennui. Pas 
de surprise, donc, si certains ont dé- 
baptisé le Super Bowl pour le re- 
nommer « Super Bore », l'ennuij su- 
préme. 


Pa. M. 





Le basket-ball américain entame sa convalescence dans un climat chaotique 


LOS ANGELES 
correspondance 

« C'est completement dingue! 
Cette Saison va nous rendre fous. » 
D’habitude, dans les vestiaires du 
Great Wes- 
tern Forum 
de Los An- 
geles, Eddie 
Jones, le fou- 
sueux arri¢re 
des Lakers, 
qui adore 
chiper {a bale 
dans la paume de ses adversaires, 
est plutdt adepte de fa discretion. 
Un joueur « zen », Mais, comme 
fes autres basketteurs « angele-~ 
nos » qui participent actuellement 
au camp d‘entrainement des Lakers 
a Santa Barbara, i! a du mal 4 
contenir son eacitation et a cacher 
$a perplexite. 

Dans moins d’une semaine, le 
5 février, le championnat 19% « al- 
légé » débutera sur les chapeaux de 
roue et persanne n'est vraiment 


préparé. Certaines équipes pré- 
sentent encore des effectifs défici- 
taires et prés de 80 jaueurs en fin 
de contrat sont toujours 2 [a re- 
cherche d'un nouveau club. Le ca- 
lendrier des rencontres 2 des al- 
lures de « course contre la montre ». 
En mars, par exemple, les Lakers 
joueront six matches 4 J'extérieur 
en neuf jours, enchainant les ren- 
contres dans quatre fuseaux ho- 
aires différents. « ff faut dire per- 
vers pour accepter un tel emploi du 
temps », dit Eddie Jones. 

ly a encore quelques semaines, 
la National Basketball Association 
(NBA) était préte a se saborder. 
Alors, 4 prendre ou 4 [aisser, le pé- 
ché de perversité vaut bien une sai- 
son sauvée. L’opportunisme est de- 


venu la philosophie des avocats de . 


la NBA et du syndicat des joueurs, 
qui ont finalement apposé leurs pa- 
raphes, le 21 janvier, sur laccord 
Officiel mettant un terme au lock- 
out qui a paralysé le championnat 
pendant plus de six mois. 


Résultat : 1 compte a rebours de 
cette saison écourtée - ol) chaque 
équipe jouera 50 matches au lieu 
de 82- a commencé et le marché 
des transferts s'est ouvert dans une 
ambiance de foire d’empoigne. 
« Les joueurs passent d'un avion a 
‘autre, its arrivent pour discuter du 
contrat et repartent aussitdt a I'aéro- 
port pour un énidme entretien a 
autre bout du pays, raconte Pat 
Croce, le président des Philadei- 
phia 76ers. Cest une situation trés 
éprouvante pour les nerfs de tout le 
monde, mais c'est la seule maniere 
de ixifir une saisun correcte. » 


SANS MICHAEL JORDAN 

A Miami, fe coach des Heat, Pat 
Riley, semble également débordeé : 
«Hl faut gérer le chaos. Certains 


Joueurs sont blessés, d'autres n‘ont 


pas encore de contrat et, en méme 
temps, fl faut préparer tes entraine- 
ments et changer réguliérement de 
salle, Car tout est chamboule. » 
Cette pagaille ne fait pas oublier 





TROIS QUESTIONS A... 


DAVID STERN 


En tant que responsable de la 
National basket-ball association 
(NBA), vous avez éte I’un des art 
sans de Vaccord collectif qui a mis 
fin au lock-out qui a paralysé votre 
championnat pendant six mois. 
Pensez-vous que la NBA pourra fa- 
clement regagner !e cceur de ses 
fans 7 
Maintenant que le Super Bowd est 
joué, je crois que beaucoup s'inte- 
resseront a nouveau au basket-ball, 
Pour une fois, nous ne sommes pas 
en concurrence avec un autre sport. 
Par ailleurs, nous continuerons a 
travailler pour agrandir le cerde de 
passionnés a f'exterieur des fron- 
tieres ameéricaines. Finalement, je 
suis assez optimiste car nous 


Se Wionde 
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n’avons pas annulé la saison 1999. 
En 2000, en revanche, il faudra que 
la NBA répare complétement san 
image. 


Depuis plusieurs années, les 

joueurs européens sont de plus 

en plus populaires aux Etats-Unis. 

Quelle est V'influence des basket- 

teurs du Vieux Continent sur les 
équines de la NBA ? 

Je crois qu’elle est considéradle. 
Nous pourrions méme envisager 
maintenant de créer une equipe de 
« All Stars » non ameéricains. De plus, 
pour conserver notre reputation de 
meilleur championnat du monde, 
nous devons ouvrir nos portes aux 
joueurs etrangers. Toutefois, |‘ab- 
sere de programmes de formation 
en basket-ball universitaire 4 ’exté- 
rieur des Etats-Unis ne favorise pas 
cette evolution. 


Sewement deux produits (Ihe 
roine et la cocaine) étaient jus- 
qu’a présent recensés sur Ia liste des 
substances prohibées par ta commis- 
sion médicale de la NBA. Le nouvel 
accord a-til fait évoluer votre poli- 
tique de lutte contre le dopage ? 
Oui. Nous avons ajouté a cette 
liste la marijuana, les stéroides ana- 
bolisants et un prochain accord avec 
Jes joueurs devrait permettre d‘inter- 
dire certains suppléments nutritifs 
jugés dangereux pour la santé de 
no; athletes. J’ajoute que le cas de la 
creatine sera analysé par une 
commission médicale indépendante 
qui nous donnera un avis. La poli- 
tique ce lutte antidopage de la NBA 
sera donc équivalente 4 celle des 
autres championnats professionnels. 


Propos recueillis par 
Paul Miquel 


Fessentiel. Avec le départ a la re- 
traite de Michael Jordan, le régne 
des Chicago Bulls semble devoir 
sétemdre et la saison 1999 dsque 
de paraftre bien fade a leurs fans. 
D’autant que Scottie Pippen a re- 
joint l'équipe des Houston Rockets 
et que le rebondeur Deanis Rod- 
man, qui avait hui aussi annoncé sa 
retraite, a finalement décidé de 
rempiler.. mais & Miami ou a Or- 
fando. C’est le jeune Brent Jarry, 
fils du J’ancienne star Rick jarry, 
qui aura fe redoutable privilége de 
remplacer « His Airness » au poste 
de smafi_ forward (« petit » arriére). 
Conséquence: les Bulls ne font 
pius peur et aucun des matches de 
l'équipe chicagoane ne sera re-~ 
transmis sur une chaine de télévi- 
sion nationale, ce qui n'était pas ar~ 
Tivé deputs 1985. 

Laffaiblissement des Bulls a exa- 
cerbé le jeu des pronostics dans la 
presse américaine. Eile estime 
qu'en 1999 il faudra compter sur les 
Houston Rockets, gui, en accueil- 
lant Scottie Pippen, ont réussi & 
garder Charles Barkley ; les Los An- 
geles Lakers, tractés par Shaquille 
O'Neal et Kobe Bryant ; les Indiana 
Pacers, entrainégs par Larry Bird; 
les San Antonio Spurs; les New 
York Knicks, qui ont recruté te sul- 
fureux Latrell Sprewell (cet ancien 
joueur des Golden State Warriors 
avait agressé son entraineur et 
avait entameé, il y a quatorze mois, 
un proces aver la NBA); Jes Orlan- 
do Magics, qui conservent Anfer- 
nee Hardaway, et les Utah Jazz, 
avec Karl Malone, Bref, il faudra 
cumpter sur beaucoup de monde. 

Coté calendrier, les phases fi- 
nales du championnat devraient 
débuter au début du mois de mai 
pour finir vers le 29 juin. En cing 
mois, la NBA veut définitivement 
oublier la crise qui a failli 'achever. 
Une gaseure ? 


Pa. M. 
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Virginie Razzano gagne le tournot 
a e “A } } # 
juniors a Open d Australie 

LEAUX FEMININS de Open d’Australie auront décidément 
Sa aeeie bebes surpeises au teculs ancai Apres la petformance 
d'Amélie Mauresmo, qui n’a cédé qu’en finale face a eal dr 
(6-2, 6-3), samedi 30 janvier, Virginie Razzapo n’a pas k ell gcrmsdis 
chance d'inscrire son nom au 1999 du tournol 4 evil 
écrasant (6-1, 6-1) la Slovaque Katarina Basternakova (ne 9) en fini ; . 
Nimoise, qui aura seize ans le 12 mai, est devenue la premiere fue 
francaise couronnée 4 Melbourne. « jé suis vraiment trbs conterte, Jr lu 
mal @ réaliser que j'ai gagné... US Open », a-t-elle déclaré, avant de tire 
de son lapsus. En 1996, la Francaise Nathalie Dechy avait déja accede a 
la fale, mais avait été dominée par la Polonaise Magdalena Grzybow- 


La bourde de Glenn Hoddle 
sélectionneur du Onze d’Angleterre 


GLENN HODDLE, sélectionneur de réquipe d’Angleterre de football, 
s'est publiquement excusé A la suite des propos désobligeants envers les 
handicapés qu'll avait terus dans jes cofonnes du quotidien The Times. 
Dans cet entretien, Glenn Hoddle, pourtant chrétien pratiquant, esti- 
mait que les handicapés physiques et mentaux payaient pour leurs pé- 
chés commis dans une vie antérieure. Samedi 39 janvier, Pancien joucur 
de FAS Monaco a déclaré sur la BBC que ces propos avajent été « mal 
compris et mal interprétés », et qu’lls résultaient de « linterprétation scan- 
daleuse d'un entretien qui avait pour cadre le football ». Freda Mutray, 
présidente de J'Association de soutien aux handicapés (DSA), a réclame 
la démission du sélectionneur, qui est soutenu par sa fédération. L’An- 
gieterre accucillera Péquipe de France championne du monde le 10 fé- 
vier a Wembley. Les Bleus n'ont jamais gagné chez leurs futurs bdtes. 


DEPECHES ; 
@ ATHLETISME : Christine Arron a décidé de mettre un terme a Sa sai- 
son hivernale. La championne d'Europe du 100 m ne participera pas au 
meeting de Stuttgart (Allemagne), aux championnats de France les 13 et 
14 févtier, 4 Liévin (Pas-de-Calais), ni aux Mondiaux en salle de Mae- 
bashi Japon) du 5 au 7 mars. Souffrant d'une douleur a la cuisse droite, 
la Guadeloupéenne préfére se préserver pour les championnats du 
monde, qui se dérouleront 4 Séville (Espagne) du 21 au 29 aoit. 

@ BASKET-BALL: Pau-Orthez a facilement dominé fe PSG-Racing 
(68-53), samedi 30 janvier, lors de la 24* journée du championnat de 
France. Au classement, les Palois conservent deux longueurs d'avance 
sur Villeurbanne, qui s’est imposé chez la lanteme rouge, Montpellier 
(64-72), et trois sur Chalon-sur-Sadne et Cholet, vainqueurs respectifs 
du Mans (87-64) et Dijon (91-77). 

lm CYCLISME: le Belge Mario De Clercq a conservé son titre de 
champion du monde, dimanche 3] janvier, 4 Poprad (Slovaquie). Sur le 
circuit gelé de Spisska Teplica, il a devancé son compatriote Erwin Ver- 
vecken et le vétéran néerlandais Adri Van der Poel (39 ans). 

@ ECHECS : le champion du monde Garry Kasparov a emporté, di- 
manthe 3] janvier, le towmoi international de Wijk ann Zee (Pays-Bas) 
oi figuraient notamment les quatre meilleurs joueurs actuels. Aprés 
avoir &ié absent des échiquiers pendant de longs mois, le numéro un 
mondial a réussi son retour 4 la compétition en devancant d'un demi 
point son dauphin, l'Indien Viswanathan Anand, contre lequel i envi- 
sage de remettre son titre en jeu 4 l’automne. 

@ ESCRIME : le Cubain Oscar Garcia Perez a gagné le challenge inter- 
national de Paris au fleuret, en battant en finale (15-11) ’'Ukrainien Ser- 
guei Golubitski, champion du monde en titre, dimanche 3} janvier, au 
stade Pierre-de~Coubertin. 

@ FOOTBALL: le FC Barcelone s’est installé seul en thte du cham- 
pionnat d’Espagne, aprés sa difficile victoire (3-2) contre le Racing San- 
tander, dimanche 37 janvier, lars de la 20" journée. Le Celta Vigo, futur 
adversaire de Marseille en Coupe de TUEFA, a nétrogradé a la 4* place, 
aprés sa défaite 4 La Corogne contre ie Deportivo (2-1). Le Barca de- 
vance Valence, vainqueur de l'Atletico Madrid (1-2), d'un point et Ma- 
jorque, vainquéeur de Salamanque (1-0), de deux. 

@ La Fiorentina, en téte du Italie, n'a pas été inquié- 
tée par Vicence (3-0), dimanche 31 janvier, lors de [a 15* journée. Les Fio- 
rentins conservent trois points d’avance sur la Lazio Rome, qui s'est im- 
posée (1-3) 4 Bari, et cing sur le Milan AC qui, malgré deux buts de 
{Allemand Oliver Bierhoff, a peiné pour écarter le dernier, la Salernitana 
(3-2). La Juventus Turin, battue 4 Cagtiari (1-0), rétrograde a la 7* place, a 
14 points du leader. 

wi Manchester United, victorieux 4 Charlton (1-0), s'est installé aux 
commandes lors de la 23* journée du championnat d'Angleterre, en pro- 
fitant des défaites de Chelsea 4 Arsénal (1-0) et d’Aston Villa 4 New- 
castle (2-1). Manchester, qui doit son succés 4 un but de Dwight Yorke A 
la 8 minute, dispose d’un point d’avance sur Chelsea, défait pour la 
premiere fois depuis le 15 aott, et Aston Villa. 

@ HIPPISME: la jument américaine Moni Maker a emporté, di- 
manche 31 janvier, 4 Vincermes fe 78 Prix d'Amérique. Montée par Jean- 
Michel Bazire, Moni Maker décroche unique grande course qui man- 
quait 4 son palmarés. 

mM SNOWBOARD: fe Francais Charlie Cosnier a obtenu $a premiere 
victoire en Coupe du monde, samedi 30 janvier, en emportant le slalom 
géant de Mont-Sainte-Anne, prés de Québec. Le skieur alsacien s'est im- 
posé devant l'Américain Jan Price et le Canadien Jasey Jay Anderson. 
Chez les dames, FAméricaine ine Sondra Van Ert a enlevé sa troisiéme vic- 
toire de la saison. La Francaise Karine Ruby, championne olympique 
1998, a pris la 4° place, mais reste leader du classement de la discipline en 
Coupe du monde. 


@ LOTO: résultats des tirages n* 9 effectués le samedi 30 janvier. Pre- 
miler tirage : 1, 8, 33, 38, 39, 41; numéro complémentaire : 18. Rapports 
pour 6 numéros : 3 667 585 F ou 559 119 € ; 5 numéros plus le compié- 
mentaire : 125 520 F ou 19135 €; 5 numéros : 9220 F ou 1405 €; 4 nw 
meéros et le complémentaire : 398 F ou 60.68 €: 4 numéros: 199 F ou 
30,33 €; 3 numéros et le complémentaire : 38 F ou 5,79 € : 3 numéros: 
19 F ou 2,89 € Second tirage ; 7, 11, 15, 16, 19, 33 ; numéro complémen- 
ee aoe : pee ou 1 201 856,2 €; 5 numéros et le 

plémentaire : ou 7295,44€; 5 numéros: 4575 F ou 
a8 : ee Se 190 F ou 28,96 € ;4 numé- 

7 5 73n ros et le com ire : : 
3 numéros : 11 F ou 1,67 € Seen er hae ee 


. http:llwww.lemonde.fr_ 


VE la Bourse au quotidien : les acteurs et les 
valeurs des marchés, les cotations en direct, les 
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eos Baby, ab eres ine 
cada baie mea i 
soe ae Sask L'indice “Notaires-INSEE” définitif &4 Paris au 2éme trimestre 1998 - 3,83% et de - 2,97%. Nous avons toujours constaté un léger effet 
eee, ee een: Se situe a 83,6 soit 15 483 Francs/m2. retard sur les départements de Petite Couronne par rapport a Paris. 
Saadeh 5 } ee Lindice “Notaires-INSEE” provisoire & Paris au 3éme trimestre 1998 
nie est de 85,1 soit 15.773 Francs/m2, connaissant ainsi une Depuis un an, les Evolutions d'indice de prix devaient étre nuancées 
; “ augmentation de + 1,87% par rapport au 26me trimestre 1998. par les conséquences de !'entrée en application de la “loi CARREZ" 
: 3 : sur le mesurage des appartements : les parties avaient alors 
Sur le “Peti ° i a ‘ 
aoe elas - a eee oe ip ee tendance a sous estimer la surface de fleur bien afin de ne pas 
Seine-Saint-Denis affiche une trés légére faslaten: CO vane ) encourir les pénalités prévues par la loi en cas de surestimation. 
" : . : Aujourd ‘hui, pour la premiére fois, nos indices sont caiculés sur un 
Se Sy Saha Sur un an, fa variation de lindice est de + 3,86% 4 Paris. Nous an de références mesurées avec les dispositions “Carrez". Les 
cukgronmerae constatons une trés légére baisse des prix dans les Hauts-de-Seine traitements statistiques que nous avons effectués nous permettent 
a ees pene (- 0,31% sur un an). Mais il convient de remarquer que les d‘affirmer que fes dispositions de fa foi “Carrez” ont entrainé une 
ene | ‘teat oe communes de ce département proches de Paris sont soumises aux diminution des surfaces d'appartement de lordre de 2 a 3%, 
SRR g LE ate mémes influences que fa capitale. En Seine-Saint-Denis et dans le suscitant par la méme une augmentation artificielle des prix dans 
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eengea | Xie 
Rede SET Vv ae cia v= 16 MUETTE beau studio Cannes, foue 3/4 P. 83 m? Se toh Rees 
PRR Kins oo c we "PARIS . 40 nv, 7°, asc., 3 800 F net dans agréable an RS hes sates fet 
L 0 C ATION 5 PARIS - Be - 6 ENCHERE e arate Ate - 16 ARGENTINE beau maison de ville. oe fi whet caret 
x SEVRES récent 3 P. LE NOUVEAU MONDE NOTAIRE 05~16-39-06-66 Ee eis Dal eh cee 2 P. 2, asc., 6 900 F net Jardin, dependances. 
imei? Sack ¥ Ld tah Lee 72 m®, cave, park, s. sol. 69, rue Dunois ~ BOULOGNE - Ach. 100 4 a — 17* WAGRAM superbe Tél, ; 01-45-92-65-28 EMBASSY SERVICE 
BAR wess:. 1 150 000 F - GERER : 2P, 775 000 F 108/110, rue de Silly Prét. 5, 6, 7*, 149, 15° at GP 40 mr, 14 000 F. + ch. ou 04-93-39-27-38 
Pam St > BORDEAUX ZONE MP" Michaux! —~ 4P a partir 900 000 F 2 pidces 39m? — 7° ét teed ~ 7 E-MILITAIRE beau 42, ae Maree - 7B 
RAL othe oS FRANCHE 06-07-74-80-62 3 P a partir 1 000 000 F Mise a prix : 825 000 F O48 7340-07» mi soit, GP. S, asc. peming ee 
spa has “ ou 01-42-85-02-03, Bur. de vie sipl. 26° 4. Visites 22: 15h a i7h 19 500 F: + ch. satin oe ae 
= Location de bureaux mercredi 1! h a 12 h 30 et et 6/2: ha 1h. Spite peek 17 ARGENTINE 7 F: ee eer 
BOUT We SASS de 15h a 18 h et vendredi Eee <a} tke d te - ih 3 260 m®, balc.. park., ] Alou Hotel particulier 
Contre o aftai ‘PARIS 9° © de 5h a 18h - GERER me SHE 25 000 F. + ch. er & Villas cuest Paris 
res i : 4 ETRANGER PARTICULIER VALMONT 01-44-94-04-40, Ventse dans palais XVIle Vides et meublés 
Rens. : 05-57-77-89-89 Tanks ran. BP Ride 01-53-61-29-90 Rech. a fachat dans Aix- 2 apots. jardin, terrasse 5/7 Gestion possible 
— aawel aa ea ou _06-07-62-63-00 en-Provence, un hotel part. pers. & 000/7 000 Fisem. 
V E NT E S pep aloheerliais Pras Pare Montsouris Bae. a restaurer. 2 pieces neut + 45 mr TAF 00-38-07 -33-65-54-03. O1-47-20-30-05. 
a | asia récent 1975. = ee = searery (soit). sur 90 mm? ter. + jard. E/S eee reebe eee 
Séj. 3 chbres, gde cuss. ieee Z 74% unique ds imm. p. de taille 
TRUDAINE, studio 82 m 2 hains, 92 m? seen, 2 JiseEicei AGES game eam, bos cl, SOB 69. 13 andtt. A LOUER MASTER GROUP 
Sch Bas : mezz., foyer. RECHERCHE ; appl 2 P., rue Bobillot 
pote ate Us . @ aac. Wwe — 670 000 F a rafraichir, park. Face pistes skipav. lois pour acheteurs part. eae 6° e1., tes clair, s. d'eau, 47, rue Vaneau, 75007 Paris 
Cae PARIS 3° _XINMO = 0F-40-25-07-05._ O1-49-95-16-36. Saun., tourb. pisc., int, France at etranger ah alates WC indépend., petit bale,  _rech. appts vides ou meublés 
a MARAIS MARTYRS — TRUDAINE Saati cn Pos. foc., si abs., 70 M can. Ts biens immo. de qualite 5 P imm. XVilr Odéon 4 500 F charges compr. toutes surfaces pour 
esetiee td . Beau 7 P. 186 m? dble expo. ee PARIS 14¢ Tél. 00-1-450-227-4100 Nei Intemational 125 m?, gd sé, 3 chbres Duree de qges mois CADRES BANQUES 
ee 3 places tout confort Pat, baic. 4 450 000 F. ty ie Fax. : 00-1~-450-227-7324 Tél. : 04-70-41-00-07 4 bur, 4° et sans aac envisageables. ET GRANDES SOCIETES 
Fe ard tne bonne distribution - double YXIMMO ~ 01-40-25-07-05. rep ~ oe . : Tél. : 01-45-65-2 12-28 01-42-22-98-70 
NOR ERE, _ orientation ee «AR, , 8aNs 13 750F 
ies im, 18° — Prix: 1180 000 F. bigdla ot ary: vis d-vis. Calme 01-43-95-18-96. APPARTEMENTS A NEW YORK came 
fon ae A stud — 0145-26-14-14, DENFERT im. réc. 7/3 P. - | INVESTISSEZ DANS UN APPARTEMENT DE REVE RLV. tél. 02-49-45-37-50 
erecta 5 PCES 2 415 OOD F Tifplex @ réaménager 235 m* Dans un immeuble de standing & partir de 1 150 000 F 
elects Sy . 128. Square du ‘Temple -- -° <-. “yan gunn eae: | See. aed A (oie woe oper ot ero ner us 
eines imm, Pdt., 4* 6t. asc., . PARIS. Ti... oe OBSERVATOIRE forte rémunénie de 12 4 14 % dans un investissement Siir. LOCA ONS 
ins ” immo. Marcadet — = , PINE EQUITY, Sté immobiliére New Yorkaise, teader américain T) 
er 01-42-51-51-51. i? on Grand charme — Lumineux ; 
SEFIMEG ‘‘iteonan7m | Saramngundiccteienparadsssianen | 0149034340 dans le neuf 
me Bin hae Cuts 53, AV PARMENTIER LITTRE 01-45-44~44-45, avec fe suivi nécessaire d'un bon investissement (suivi juridique, — Paris 20° » 
Ea Tae ee PARIS Ae. eniiticervent ratee ~ VILLA ADRIENNE ADRIENNE conseil financier, cridit etc). Prise en charge du déplacement. Proche place Gambetta 
Kegon ee skeet CONTACT pour RV sur Paris le 15 et 16 février : chi. et eau coll., park. + cave ‘ 
ee. R. des ARCHIVES 2f3 P siequare privé 01.53.512929 4P, 730 Tous les mois, chez votre 
ek pdt, rue et cour GRANDS STUDIOS 1 600 000 F - 01-44-94-04-40 E-mail : OREN@PINE-EQUITY.COM Loyer 6 $56 F. cc. de i 
eae 3/4 P a renover, 72 mm 465 000 F & 530 000 F Rue de Buzerval marchand journaux. 
Ree Se parquet, 15° Vo _s Sib eta coll, 3 4, ae. 
moutures, chi. ind. gaz - . _. PARIS 4P., 69 nF, loggia 
me rib ak 01-43-35-18-36 BEAUX 2 PIECES ? L 0 C AT | 0 N 5 parking + cave my % FA on SEF 
Cees 52 455 MP ANCIEN 3/4 P. 90 m uyerTourree, = a We OS A SX ES 2 ee 2 
wat Dk wa - 720 000 F 4 780.000 F LEFEBVRE. Soleil Vue — Paris i” > =o ¥ wat 3 
pee asia PARIS 5° 2 chbres, sé. dble, 82 m? PROVINCE Ne Charonne r poe 
ak iste tings : P iisccearh ean aurnicdl 4" 8t. imm, Pal. + sve a 4P. 88m’, 4° éL., asc., - aad ee tits Looe 
S wr ber. = i ee a ae J.P. MAURIN. Particutier oie mais. Loyer 7 591 F cc. Sees | ES ¥ rer esiscigane 
1750 000 F. 01-48-06-22-95 Gobelins immo. eres es Ch. aniisan, répar. entrefien 
tan A = O14 01-43-37-50-5 coun. mach. & écnre mécanique. | ‘Part. vend MOTO 
was S- 2 LITTRE — 01-45-44-44-45 : dble garage 17* ARGENTINE 
" " ie a : Merci d’adresser vos DAELIM 125 VT 
mens ged we dard., px. 1,100 MF. LOCATIONS d standing, sup. 7 P. 260 m° : 
‘ - . PARIS T2° =9.95 q 9, Sup. # Fi coordonnées (Motorisation Hooda 125 cm3, 
wot, om PARIS G* ee - Tel. : 02-99-59-85-13 HBUR. Ol 49034340 récep. 100 mm, 6 asc., gd bale. la rat gage fer nie is B ato) 
pig Sorte ms DAUMESNIL PROX, BOIS _.. PARIS 16° See parking. 25 000 F + ch. sous la relérence Sept. 98 - Bordeaux vernl 
ee Saint-Germain-des-Prés, LES 2 DERNIERS . en Benet, Bie | sepia o4 VALMONT 01-44-94-04-40 au Monde Publicité 400 km - Pr. Main 
eo style maison, 1 JANSON-DE-SAILLY sattane bast p wecmmammecmemeees «71 His Tue Claurde-Bemard ——_—| Coupe Circalh Lect. (optan) 
onsen oe super duplex 170 mé CINO PIECES WEEXCPTONE ———————— KREMLIN-BICETRE PROVINCE Weeraaes cid 
Soe ue Leeann — cut tour Eel et Paris PROVINCE Cave + par. ch, mie VENDUE «a9 500 F 
ae imm. 1" et Charmant 48 rr. — 98m’. Px: 1405 000 F 2 P58 m+ bale, + ter, 15m Charges comprises TAL. : 01-46.42.98.92 
a fa Agence & abolenk. — 107 m?. Px: 1436 000 F soled, part. état, park. ST-MALO (35) Potaire Cadeaux hors de Fordnaire {aprés 29h.) 
os cling ; __ Tal 01-43-2907-79._ SEFIMEG Prix : 1,950 ME ee ee ~2P,, 50 me 3 867 F loue dans Résisenvice Au Diamahiar, atisanat alric SS eeses 
ee TACOBY/SAINTS-PERES Tal, : O1-45-48-52-95 eae sere mn aie - 3 P68 me § 275 F Les Néréides : pers. agées en direct pays d'Afrique. eee, Ca eho: 
a Pied-a-terre raffiné, 6* asc. 54, re Ciaude-Decaen TNTREETOLEETV.HUGO- sulle re a SAFER -4P, 87 m5 940F Appl 2P. Beit Tissus, bgoux, instruments bale Shenae 
oo LITTRE - 01-45-44-44-45, 01-43-43-99-68 ol etapa ee Bcc oan ata —4P, 90 mY 6229 F Tal. : 02-99-19-93-47. de musique, masques, ancien SKI DE FOND 
oe dans copgié de prestige — RCS B 325 354 611. cps cae JURA beste 
c.~SSeotiedos—, *. . a rr ; sf dm el lundi mat. 3h de Paris par TGV. 
ioe & | OFFRE SPECIALE Cem milere ls faa ge -“RUBRIQUE | Ze kei Pais ® ane ane nrg 
; : O1-42-59-75-74 m alitude. 
= PROFESSIONNELS NOTARE :O-44355321 ‘in 2 en eon IMMOBILIERE reas 1 ancien sélectionné olymp. 
£ helene anes " Soh Chambres en pension 
tree atnr 4 chbres, Sob, Sde 99 | apehhcoe teege en pe 
mage A DEVIMMOBILIER | | .PARS 1% Sr TARIFS:1999. Eine ose 
ene 7 . “8 Ta Vue imprenale » PARTICULIERS : ‘SST — ambiance tanuiiate 
ne aia Lundi 8 février 99 (daté 9) Prix : 2,620 MF. Ee ewes (26 caractéres ou espaces par ligne) V2 QUEUE 1925. weal DE FOND 
inp ttle S.-- eis te 5). 06-08-71-26-28 . . ser x 
oe donne droit a une bc 2 Parutions : 510 F TTC / 77,74 Euros ee ialnisubens 
oo > . Tel : 01-42-17-30-43 Yves et Liliane vous accusilent 
DRT oF tuite*. ; “ Prox. HOSSEGOR 4 Parutions : 705 F T¥¢ / 107,47 Euros ag aad ds anc, leama pewnieibe 
Sei annonce gra + 2 ds fore (40) sf (en journes} 
= ate a ; ™ Sy ioe .- VILLA 259 m quast 225 FIT / 217,53 Euros fa ligne supplémentaire. ou 06-13-12-85-71. du XViir 
ae eee - at ae BS " Gd ch, ambiance convmale 
ee ea : blicité ~ LEVALLOIS contig 05-50-43.81-28 WATTINE IAM » ABONNES : Sia erees alte — rode nels 
eu taiig. ri . e bre aver s. ns 
pert » Votre agence de pu - NEUILLY <vesme | FORFAIT 5 LIGNES CENTRE DU MARAIS WC. Tarts selon période 
ou Part. & Part. Appt. 2 P. blab daragae ae (26 caractéres ou espaces par ligne) eee ab sem. pers. 2 800 F 
: » Le Monde Publicité ENT. NEUF @ ENCHERES @ 2 Parutions : 430 F TYC / 65,55 Euros O1-42.77-58-18 pire pemor eu 
a GD STANDING ee res 4 Parutions : 600 F TTC / 91,46 Euros Cours da chant : saves nea ere 
#£ . = . . 3 
Tél. :01.42.17.39.45 51, 35 Mm, 9° ét., part. s/sal. BOULOGNE (92) ADO RTE / 25.26 Eames te Hane seppieenralre: opéra, variétes, et matenel sk... 
Frais notaire 27, rue de FAncienme-Mairie ered gh meen tices 
* Minimum 5 lignes peter pasting w 45 eid %& 01.42.17.39.80 a ees {LE CRET UAGNEAU 
. : 
= ‘ méme jour - méme rane Oe Nee Ta. :01-45-34438-57 ou vases aa: 4Shai7h Fax : 01..42.17.21.38 Nouvelles insenptions : Ta: cit Seance 
ee : O1-47-57-58-02. 62: nha lsh pie Fax . 03°S1-36-16-568 
Hae = -- = 3 = 
we. + "¢ = “ . > c : 4 
at si ree ee es es ae " . 
ve os ; : 4 A * « 








Etter Srewretinen: ewe. * 


Ce 


— me 


“Y, 


Qo eR wea 


fn 


ope 
. 


;* badthFL 


ee 


26 / LE MONDE / MARDI 2 FEVRIER 1999 






ae ee eee ere ee Seay eee 
ST nent oa oye ue ee we he 





FMIMEUBLE NEUF, FACADE TYPIQUEMENT PARISIENNE. 
PROCHE GARE DE L'EST. VUES DEGAGEES 


Le S'-Martin 

125, nee du Fauboure S-Martin 
TSC PXRIS : . 
Real.-auan . F pee itt, eee ec 
FINANCIERE RIVE (AC CHE , 

182 hd du Montparnasse 
75014 Pars 
Comamwt aa) atin 

Tekh Of 42 OF 13 3 

Fas GE 47 S95 92 


: studio. 2 piéces, 3M pidces 
Rivet GAUCHE 


7S0}2 PARIS agi Be, 7 ze ve : Ras Tae 
; ° 5. ° 71 logguas_, = Noblesse des materraux en fagade . lages de pietre. c 

Ha hied : ‘a9 iim; a fiches ct portants métallaqucs.,. » Prestanon: de tres grande qualité, 

uk vanilla est PAYNE tay ee a, he ee Soe Se ee ne 

aor eacudihey icinale te + gies! st 0 = 

LEs NOUVEALX td oaks) f) Exempte de prix, pour un 4 preces de 81 me: 1 695 OOF 

CONSTRUCTEL RS ee aa q Rensei : PREMIER Une réalissnon ongumie 

Tel, : 01 53.33.09 32 a qreeeees sn beck §: 

A i, "Ati aod Boreau de vente : Angle ruc Crozatier et rue de Civeaun 
: i oe T5012 Paris. Teh : OE S53 3309 5Z 




















LIVRAISON AUTOMNE 1999 


Grand 3 pitess disponible dans une resi¢ence de suming. 
Rue calme. 4 prousnite des uanepucts et de [3 rc Saini 







Anzic de. tes othasticn el 
S.ont-Chn zophe 


7518 Paris 

















DERNIERES. mate ties 





Bb 






ut!PORTUNITES Immobilier 
PERISSOL 
Reakeauod : VISITES SLR RENDEZ-VOUS. 
Groupe Bourzues Immobilier renseignements et Sente : 01 55 33 25 38 





1137, suute de Li Peune 
U2 }ON Boulos: 
hte: were Lreeoeerectemte 









Eiffel Parc 
ree Deri’. 
TAOS Pars: 















A prowmute de [Ecole Militare ef du Villac: Sossse, 66 apparte- 
craw: de grand sanding avec votre balzon ou terme Fre uw un 
















Reinwteon Bo ee Bop8 mzeniftque parc de 7 $00 or on avec vme sur ta Tour Eiffel, 

ve sepa acaa'e ED kde ane BH Prestzuions hay de samme. 

SELES ob a Fel iG sqporiements disponible: du audio au 4 pieces avec balcons. 
| eguemtacslen a Priy ; ler. 3 "i Pens-ol 

GEFIC Burean de vente sor place ouvert |= lundi jeudh vencredi. de [4b 





2S [9h ct be sameck ct dimanche: de [0b30 a 12h30 et de 14h 4 19h. 
Tél 81 56 53 28 05 






wi 


: a a 


me 7 . aT tee, Pea ee 
ohn are, mA Pot > 
LEAS Rie 


oe 





52. 


3 ove (4 







| Les Sardins 
| de ia Fontaine 








29 jontams et dc et Q'sutrss. des. sppartements 

Ae prolongs: dc ae halonns. Livransc ]* et 2" mmestre WV. 
Realissuon de siumfing ot pre<ztions de quali, parquet chéne, 
marbre dane safle dc bens, potes users: Cicalertes, kiephone 
et partes Pafieces blinders, Réaiixstion TOPRIM Conmnerciaisation 
mm GEFiM 

Borean de vente = cinert sur place de hort: aw seodedi de 1h a 
9 1%. ke samedi de 10h) a Vth? e: de fb a 19h 

TEL Of 30 50 Lo 16 


j Tey. PIS 

I Seee tamu) Ya 

Reédr 2.0m" CUPRIM 
Trg siesta GEFIC 
Tel. hurean de vente 

ag FF 23 07h 


























| Leas Jardins d’Antenil 
nS aoe 


sits Be 


Bop roa ir de: 

DERNIERES. ] sates Sot ry F or: rarko2, 
: OPPORTUNITES : Lpece | 860) Fastin: nck. 
} PERISSAL = 4 ft ncees 2 9 CAF inns cocice 
— : A preusuls prsedsate dz Port Mirabeai ¢! cu Parc de 13 Pendant 
Macias ates ” Resa, de. appetemnt: excerigsrace cet odin acs moe rési- 
{frreupe Seas aes Imuehilier, Be : ie ee dence de seumdm2 allan’ atsutescs clevamis <= preuuens 
Pi omg ets an Myre - ; a: ee ee pct.t=. 
GTife ers See ye . 


Vhtp. were AUnhauese Renaeiznements ef torte : 0: 38 33 25 38 










Let aires Cantates 
Voie wa 





Ol STUDIo al F PIECES - A PARTIR DE [7 £00 FAIZ 
HORS PARAING. AMORTISSEMENT PERLISSOL 
AG sourds Pore des Vrsietens. i. ace-tls mo:ceree des Alites 
my Caneiies s cue Gan. wm on cSenared: prviere : enere Pac ef 
peter. Lo ecturscus punserce, en mer, brigwes ct zine, les jr- 
aint prvaph qqwess ds ole. ios Log Gaiceos onenifs an sald, 
COMCMUTEN 3 fa Ju: fs oes mealencn $s sppersmests Gspo 
Presktiors 2: samen:g . pequs chins ars dass ia sépours et 
emréc chauSase corse erect chine Ditscre, digeads, video 
phooss, pees bliodses, Lace! Crcad.tci. 
Bureau Ge vente sur piace : vue fudciice Ville - T5019 Paris. 
oanent tos les yours de itt a Lh ot fe seamed. ce lub a 15h 





















PPes.cet SFERIM 

{erm mriu'r en 

1 \SISTE AM CONSEIL 
Tel: 02 4295 17 & 


SOFERIA 













-4 4200 m du métro Porte de Pantin 





Les Allées 
Buissnaniéres Face a $5 ha de Pane x: Bond de eam. a Sere de ba Cite ce ba 
Pars des aces Musszec. 2 ammeudfes de chame gue pretiuces luxueuses : 














parquet. charffice gut, lerasnes of baloos. GAZ ET QUALITEL 
Du tubo ay 0 pies. IS apoomen’ cupsnubies. 
4 verde [7 StF le or bart parmairs. 


j me Adciche Mill: - T5019 Por, 
NOLVEAL PROGRAMME 













Realnation . SOFERIM Ay Amorassement Perissal SOFERIM 
Cuimctciliszon Burean de vente sur place onvest 7 oust n= 7 de 14h a 1Dh ed te fet ot ts me rene 
ASTEAM UONSEIL same de Wha 15 See Adcich: Vite 7£019 Pans. 











Tei. 61 42 45 17 59. 










Les hauts des buttes 
Chaumont 
“019 Pans - Metro BOTZARIS 
DERNIERES 
OPPORTUNITES 
PERISSOL 


Ruialerstecen * 








LIVE AlSON DES JUIN 1999 


A dows pos du cfRbre pars dea Buttes Cozmmon:, venez décou- 
ye unt residence de standing. its saudio au 5 mics. 


APPARTEMENT DECOPRE SUR PLACE 


Prix moyen 21 500 Fyat* parking compris. 
3 Boreau de vente ; 30, me des Abovertcs Pans - ouvert funds, 
j peuddi et vencredi de {4b 3 9h fe week-cod de 1 4 PhO ct 


eel od 
{mmobiler 








me ene ee ee eee ee ee 


eave tg 
Im:robilier 


















000 F TTC hoxs parki 


ir de 410 
et vente = 01 55 38 25 36 


qualisé. 
Quveytare bereay de veoie fur 
tous les jours, caf perdi et mercredi, de 14b & 19h. 
| TéL: @1 4373 83 85 ; 


135/137, bd Davowt - 75020 Paris [owe Sigs sn , eet 


Sey ica - EUROPE A deax pas cat Metro, des commences et des services, déconvrez 
expension SCI Plavesthpement locatif en toute sécurité: revemus garantis par bail 
L35/137, bd Davont - 75020 Paris § ecmoar commercial de 9 sas, récupération de TVA, smortimsemest Perimscl, 
C aan PEEEPEE Ridvieex vos lmpbts en isvestissant } Paris dons ls référence des 
Prix : Snidio & partir de 338 400 FALT. ' 

et veute : 6 145 860 707 





La cour des Noues 
Rue de lz Cour der Noues 
75020 Paris 





TE 


firsiebereas 


§ Espace Gambene. ouvert Landi, 1 
eM vendredi de [4b a 19 h, samedi, dimanche de | a 1230 et de 
WEA [4h a 19 h. Renselgnoments et vente > TE. 0801 152 110 


REGION PARISIENNE 





sere) are 


i” BALCON/TERRASSE 


@ Exemple de prix pour un 4 pitecs do 73 or: 1 S40 000 F 
T& : O1 49 92 09 a6 


= PRIX DE LANCEMENT 

ae INVESTISSEZ muaistemnt pour vous consiiver un patrimoine de 

Pa qualité du stodio au 4 pitces, dams une nésadence de standing A deux 
GROUPE rr: Ea i enya eee by 
BOUYGUES CMMOBILIER f 3 Rint 
550 rate de b Reine y 
92100 Boubogne 


a Venez décomvtir une nouvelle résidence trés particniinre de 64 apyar- 
Jements ob tots les services résidenticls vous feront aimer la vie an 
.. Une architecture modeme Stgame, des appar- 


Newilly Marine 
Angle ruc de Lp Manne 
et Ed Seural, 92 Neuilly Seine 


DERNIERES 
OPPORTUNITES stige Eee 
PERISSOL eared s . eset 


Face parc verdoyan! Ecole Visérinuive ct 3 dew: pas do M° 
Vésérmaire. : 
Vous serez s€duit par cette superbe réaliration & Farchitecture sobre 
ct Gégante. Habiter ax «Allées de Mame» vest choteir La noblesse 
me des martrion paditionels, is confon des prestuiogs ds qualits, 
feta Ces finitons soignées et des labels de réérence, 
ed Prix & partir de : - 2 pitces 710 000 F - 3 pitcer 980 000 F 


Cove/parking 
Espace de vente : 11-25, av. das Général Leclerc & Maisons Alfart. 
ag Ouvert foes ies fours (manf mardi ez mercredi) de $438 a 15h. 
oan ents ef verte = @ 141 800 700 - Minkel : 3615 CAPRI 












of 
ta - 
-t 
7 
ours 
’ = 
“s 
gee tq 3 
: 
0 
f I 
or 
sig aha 
3 
=. 
. Rene 
erst 
wos elt: eo: 
= : eiaeere 
* 
Pte . 
” . 
4 wile Se 
4 oe 
ond = = fi » 
~ a 











.- 
Lies Cea 





re 


os MARDI, un vaste anticyclone 

aoe: est centré sur !a pointe Bretagne, 
Ps) dirigeant sur notre pays de Pair 
humide, venu de mer du Nord. Le 
temps s’améliorera un peu l'aprés~ 
midi, mais la grisaille sera tenace 
en général. 


Bretagne, pays de Loire, 


Basse-Normandie. - Le temps 
restera couvert et gris le matin, 


BA Tee eae puis J’aprés-midi fe solei] fera 

tte aw eS A quelques belles apparitions par 

otra endroits. La température maxi- 
male avoisinera 9 & 11 degrés. 

a Nord-Picardie, lie-de-France, 


Centre, Haute-Normandie, Ar- 
dennes. — Le ciel sera couvert le 
matin, puis les nuages resteront 
nombreux laprés-midi, avec de 
rares éclaircies. I fera 6 4 9 degrés 
l'aprés-midi. 

Champagne, Lorraine, Alsace, 
Bourgogne, Franche-Comté. — La 
grisaille persistera toute la jour- 
née, avec peu d'espoir d'éclaircie. 





a . - Beaucoup de grisaille 


Poitou-Charentes, Aquitaine, 
Midi-Pyrénées. — Les nuages res- 
teront nombreux toute [a jour- 
née, avec quelques trouées plus 
belles l’aprés-midi, prés des 
cétes. N neigera fafblement par 
endroits sur les Pyrénées. Le 
thermométre marquera 6 a 9 de- 
grés au meilleur moment de la 
journée, 

Limousin, Auvergne, Rhéne- 
Aipes. — Sur Jes Alpes, il fera 
beau en général, sauf sur fa 
Haute-Savoie, of les nuages se- 
ront plus nombreux. Alleurs, le 
temps sera Bris, avec quelques 
flocons sur Je Massif central. Les 
températures maximales avoisi- 
neront 5 4 7 degrés. 


Languedoc-Roussilon, Pro-— 


vence-Alpes-Céte d’Azur, 
Corse. ~ Le soleil brillera large- 
ment toute la journée sur I'en- 
semble des régions. La tramon- 
tane soufflera 2 70 km/h en 
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LE CARNET 
DU VOYAGEUR 


M@ ANTILLES. Spécialiste des vols 
secs, GO Voyages propose, au dé 
Part de Paris, des vols a destination 
de Fort-de-France (2 480 F TTC A/R, 
378€, dépsert le 30 janvier, retours 
les ¥ et 121 février), La Havane 
{4250 F, 64% €, départ le 30 janvier, 
retour le 5 février), Puerto Plata et 
Punta Cana (4500F, 68 €, départs 
fe 4 février, retours le 11 février). 
Renseignements au 0-803-803-747. 

M@ MONTAGNE. Encore des dispo- 
nibijités aux, sommets les premiere 
(5-12 février) et quatri¢me se- 
maine (27/2 ‘au 6/3) des vacances 
dhiver, indique ta Fédération au- 
tonome générwe de lindustrie ha- 
teliére touristique. Notamment. 
donc, pour le début des congés des 
Parisiens. Le olus simple pour 
trouver les coordonnées des sta- 
tions de sports: d'hiver consiste a 
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. ASTRONOMIE 


«AH! longues nuits d’hiver, de 
ma vie dourrelle [ferame du .bour- 


ou torture) /Donnez-nioi patience, 
et me laissez dormir !/ Votre nom 
seulement et suer et frémir / Me fait 
par tout le corps, tant vous m'étes 

_»  ruelles», se lamentait, presque 
geignard, je grand Pierre de Ron- 
sard, dans un de ses Sonnets de 
fagonié.-Certes Phiver. évoque la 
Mort ‘mais ses nuits démesurées 
sont un tégal pour l’astronome 
amateur, A condition de ne pas ou- 
blier moufles, écharpe, bonnet et 
bouteille thermos... 

Les nuts de ce février-ci ne man- 
queront pas d’intérét, sans qu'il 
soit besoin pour cela @instrument. 
Tout a I'ceil nu! Pour se mettre en 
appétit, il faudra observer, le 7 fé- 
vrier vers 4 heures du matin (heure 
de Paris), une conjonction Lune- 
Mars, puis, Je 20 au crépuscule, un 

i rapprochement entre Saturne et 
"fteee notre satellite. Mais le srand spec- 
tacle du mois sera, sans contesta- 
tion possible, une magnifique 
conjonction entre Vénus et Jupi- 
ter. Les plus patients s‘intéresse- 
ront au phénomeéne deés ie .17 fé 
vtier. Ce jour-la, ils noteront un 
quasi-alignement entre Jupiter, Vé- 
nus et un tout jeune croissant de 
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HORIZONTALEMENT 


I. Pour garder bonne figure en 
quittant les cordes. ~ IL Revient faire 
coucou 2 ceux qui restent. Secaue on 
peu. — LL Jardin des délices. A éviter 
en chemin. — IV. Presse aujourd"hui. 
Personnel Prises de bec. - V. Recou- 
vert comme le couvert. Dans fa soi- 
rée. - VL Préposition. Etait de la 
Parade avec Cocteau et Picasso. 
Grecque. - Vi. Réduit a la longue. 
Donne Fimpression d’encaisser plus 
: qu’D ne donne. - Vill. Honoree. 
Sa one Abandonne. — IX. Mit dans Ferreur. 


< 





Lune. Puis, soir aprés soir, les deux 


. planétes se rapprocheront Pune de 


reau et, par extension, tourment - 





-Tautre jusgu’a n’étre plus distantes 


que d’une fraction de degré Je 
23 février 422 heures. - 

_ Pour ceux qui ne veulent pas se 
Tisquer dehors, qu’lls ‘sachent que 
le mois de février sera l'occasion 
aun non-phénoméne relativement 
peu fréquent. Alors que janvier a 
connu deux pleines lunes (le 2 et le 
31), le mois qui le suit en sera dis- 
pensé, tandis que mars — le mois et 
non la planéte...— en vetra deux 2 
son tour (14 encore le 2 et f¢-31). La 
faute en Incombe aux faiseurs de 
calendrier, qui ne donnérent que 
vingt-huit jours 4 février alors que 
le mois tunaire en dure vingt-neuf 


SOLEIL ET LUNE DE LA SEMAINE 
«vendredi 5 février 1999 (& Parts) « 





MOTS CROISES _ rroseme n- 29028 


Sea 


Pes 






Occupérent une grande partie de 
FEurope. — X. Qui devraient étre sui- 
vis d'effet. Peut recevoir la poutre. 


VERTICALEMENT 


1. Arrasent le feu. - 2 I corzige, 
mais reste peu utilisé. - 3. Arrive 
bonne demiére 4 Athénes. Force dif- 
ficile 4 contréler. - 4. Doivent etre 
d'une grande fidélité Sdr mais en 
désordre. - 5. Fin de verbe. Bonne 
pate. — 6. Travaifie aux fevés ou sort 
la nuit. - 7. Abandonneé. Chiore. - 3. 
Degré sur le tatami. Prépares ja 


Ciel de févtier 


et demi. Cette séquence trés parti- 
cwiére ne se reproduira qu’en 
2018. 

Pour ceux, enfin, que n’effraient 
pas Jes longs voyages, qu'ils ré- 
servert ilico un billet d’avion pour 
Jes antipodes, s‘ils souhaitent assis- 
ter 4 une éclipse de Soleil, répéti- 
tion générale avant I'éclipse totale 
qui-traversera |'Europe et le 
Proche-Orient fe. 13 aofit. Celle du 
Mardi 16 février ne sera qu’anmu- 
laire, la Lune étant trop éloignée 
de la Terre pour que son disque re- 
couvre entiérement celni de notre 
étoile. 99,3 % du Soleil sera caché, 
mais le 0,7 % restant suffira 4 éclai- 
Ter les spectateurs. Le phénoméne 
commencera au sud du cap de 
Bonne-Espérance, naviguera au- 
dessus de l'acéan Indien avant de 
traverser le continent australien 4 
lest duquel il s’achévera. Selon les 
Ephémérides astronomiques pu- 
bliées par la Société astronomique 
de France (3, rue Beethoven, 75016 
Paris, tél. : 01-42-24-]3-74), une 
éclipse partielle sera visible dans la 
pointe sud de l'Afrique, 4 Mada- 
gascar, en Indonésie, dans te sud 
des Philippines, en Papouasie- 
Nouvelle-Guinée et... au pole Sud. 


Pierre Barthélémy 


b SOS jeux de mots: 


3615 LEMONDE, tapez SOS [2,23 Fémin. 





suite. — 9. Fait plus court. Fouille dans 
fes pavilions. - 10. Sauvé des eaux, il 
sombre dans le vin. Taquinée par le 
poéte érotique. - 11. Bien que plat, iJ 
fait un plat excellent. Pour appeler. - 
2. Compétent, bien gu'll manque 
d'éclectisme. 


Philippe Dupuis 
SOLUTION DU Ne 99027 
HORIZONTALEMENT 


1. Désinflation. - II. Epanouis-. 
Néo. - I. Usiner. Tanin. - IV. Xi. Osi- 
ris. Lf. - V. Placebo. PSU. - VI. lole. 
Osaka. - Vil. En. Non-initié. - 
VIL Etudes. Regu. - FX. ESA. Er. 
Bons. -- X. Saucissonnée. 


VERTICALEMENT 


1. Deux-piéces. - 2. Epsilon. Sa. - 
3. Sai. Al. Eau. — 4. Innocent. - 
5. Noése. Qu. - 6& Furibondes. — 7. Li. 
Rosiers. - 8. Asti. Ans. - 9. As. Ki. BN. 
- 10. Inn. Patron. - 11. CEib. Igné. - 
12. Non-fumeuse. 
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POUR LIRE CETTE CARTE, 
iL FAUT SE TOURNER 
VERS LE SUD ET 
LA METTRE AU-DESSUS DE SA TETE. SsuD - 
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AFFAIRE DE LOGIQUE 
Le tarif publicitaire 


Si une page est enti¢rement occupée par deux publi- 
cités, elle rapporte la méme somme, § 960 F, quelle que 


PROBLEME Ne 107 





LE DIRECTEUR de publicité d'une nouvelle revue a 
concu un baréme étonnant pour les annonceurs qui 
veulent lui acheter de espace publicitaire ne dépas- soit la répartition de la page entre ces deux publicités. 
sant pas la surface d'une page. Ce tarif obéit aux trois Quel est fe prix d'une annonce occupant 1/1999 de {a 
lois survantes : Page ? 

1. Si une surface est plus grande qu'une autre, son Quel est le prix d'une annonce occupant 1/13 de Ja 
prix ne peut étre inférieur au prix de la plus petite sur- page? 
face, mais il peut lui étre égal. 

2. Une surface triple entraine une facturation 
double. 

3. Le prix de la page est fixé 2 & 960 F. 


Elisabeth Busser et Gilies Cotten 
© POLE 1999 
Solution du probléme dans Le Monde du 9 février. 


Solution du probléme n°106 
paru dans Le Monde du 26 jan- 
vier. 

@ De l'intérieur du pentagone si- 
tué au coeur du pavage étoilé, on 
ne peut surveiller aucun des murs 
du musée en entier. 

@ Deux caméras suffiront pour 
surveiller tous les murs du bat- 
ment. Sur le dessin, A et B dé- 
signent deux pasitions possibles de 
ces caméras. Leurs champs de vi- 
sion couvrent pour chacune trois 
des ailes. 


fe Mondex: 
Président-dract:ur ganéral Dominique Al 
Vice-president : = Gérard tee 
Direaciour général : 
2i bis, rue Claude-Bernard - 8P 218 
75226 PARIS CEDEX 05 
Téd ! 01.42.37.39.00 - Fax : 01.42,17.39.26 
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ART te Grand Palais expose, jus- 
exécutees 
par le docteur Pau! Gachet, son fils et 
une amie de la famille, Blanche De- 
rousse, d’ceuvres realisées par 


qu’au 26 avril, des copies 


Vincent Van Gogh et Paul Cézanne en 
pastichant les peintures de leur ami 
amateur. © L'EXPOSITION organisée 

ja Réunion des musées nationaux, 
e Metropolitan Museum of Art, de 


New York, et le Van Gogh Museum, 
d' Amsterdam, tente de mettre fi & la 
polémique autour de l'authentiaté de =F 
certaines couvres de Van Gogh appar- ment 


LE MONDE / MARDI 2 FEVRIER 1995 


chet. @ LES ANALYSES du re 
des des de France connrma 
authenticité des ceuvres sont égale- moindre 


est bleaux sort 
. Une explication cane raison pour nous de fe 


saire 


CULTURE —— 


R ANNE DISTEL, commis- 
aie Se Fexposition. « sil y avait fa 


é que tun de ces f2- 
un faux, if ny aurait a 


La collection Gachet convoquée comme témoin dans le procés Van Gogh 


Le Grand Palais a réuni, aux cotés de certains originaux, des copies exécutées par le docteur Gachet d'ceuvres que 
en pastichant les dessins de leur ami peintre amateur. L'exposition tente ainsi de 





UN AMI DE CEZANNE ET DE 
VAN GOGH: LE:DOCTEUR GA- 
CHET (1828-1909) Galeries natio- 
nales du Grand Paiais, avenue 
Winston-Churchill, Paris 8. 
M« Champs-Elysées-Clemen- 
ceau. Tél.: 01-44-13-17-17. Du 
Iercredi au tundi, de 10 heures 
& 20 heures; mercredi, jusqu’a 
22 heures. Jusqu’au 26 avril. 29 F 
a 48F (44€ 4 7,3 €). Catalogue 
édité par la RMN/diffusion Seuil, 
304 p., 195 F (29,7 €). 





Le docteur Gachet faisait de Ja 
peinture, en amateur plutdt mala- 
droit. Et quelques faussaires, nom- 
més Van Gogh ou Cézanne, profi- 
téreot de Jeursdjour dans sa maison 
pour le pasticher sans vergogne. En 
retour, aidé de son fs et de Blanche 
Derousse, une amie de la famille, 
Gachet repreduisit, en petit format 
et le plus souvent 4 l'aquareile, les 
toiles de sa collection. Voila. en 
substance, Fa\position qui pourrait 
mettre fin, pense-t-on, aux polé- 
miques enmarant l'authenticité des 
Van Goch de la coBection Gachet. 
Et 4 celles qui entourent d'autres ta- 
bleaux tout zussi célebres. comme 
Jordin & Auvers, vendu en 1992 par 
Me Bmocke pour 37,7 millions de 
francs (§,5 milions d'euros), iaven- 
du en 1996 par Mv Taian, aprés que 
Jean-Marie Tassei, du Figaro, eut 
fait part de ses interrogations sur 
certains détails troublants (Le 
Munde du 27 septembre 1996). 

Me Binoche réclame 10 millions de 
francs (1,32 million d’euros) de 
domumages et interéts au Figara de- 
puis que les héritiers de son ache 
teur, le défunt banquier Jean-Marc 
Vernes, demandent Fannulation de 
la vente. Pour tui, les détracteurs 
Somt peut-dtre « sinceres, mais in- 
compdents ». Cest du moms ce qu'il 
déclare dans Le Afystére des firux Van 
Gogh, film d’Hervé Dresden qui sera 
diffuse par France 5,le 6 février. 


INQUIETANT P1LAIDOYER 

Un documentaire 2 comparer 
avec celui d’Edgardo Cozarinsky, 
van Goen et son double (Arte vidéu), 
produit par le Muse d'Orsay et la 
Réunion des musees nationaux 2 
facctasion de l'expasitien Gachet. Le 
premier donne tour 4 tour la paroie 
a laccusation et a la défense. 0 met 
aussi quelques bémols dans la sup- 
posée objectivite de ta Fondation 
Van-Gosh d’Amsterdam, gardienne 
du temple: une affaire de famille, 
transmise 3u neveu, puis au petit- 
Neveu de l'artiste, & qui a fait du 
peintte maudit une rentable ma- 
chine a recueillir des droits dérivds. 
Son extension est fnancée par [a 
compagnie japondise Yasuda, pro- 
Prictaire d'un Fuurneso! détraicni (Le 
Monde du 29 octobre 1997). 

Le second film est un plaidoyer 
pro domo assez inquiétant. Pour 
contrer Pamateurisme des contesta- 
taires, on monte le professionna- 
lism? des conservateurs : Anne Dis- 
tel, du Musée d'Orsay, et Louis Van 
Tiibergh, de la Fondation d’Amster- 
dam, sont planteés d2vant un tableau 
provenant de l'ancienne collection 
Gachet, qui était déja contesté par le 
neveu de Van Goch. Aujourd'’hui, 
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cest un vrai. Pourquoi? Parce que 
“c'est un tableau émouvant », dit 
Louis Van Tilborgh en reniflant. 

Si Pémotion est un critére scienti- 
fique flou, 7 reste les grosses ma- 
chines, rassurantes, du laboratoire 
de recherche des musées de France, 
au Louvre. Elles sont filmées lon- 
suement. De commentaire, point. 
Sauf une chercheuse qui affirme 
que la toile est La méme que celle 
utilisée par Van Gogh. Le probkme, 
Cest qu’Anne Distel, dans le cata- 
logue qui accormpagne [exposition, 
Orécise que Van Gosh a « utilisé 
toutes sortes de textiles ». 


« AUTODIDACTES » 

Henri Loyrette, fe directeur du 
Musée d’Orsay, confiait au Mord: 
29 octabre 1997) n'avoir « rien 
contre les autodidactes qui se sont 
empures de Vari Gogh, mais le travail 
d‘historien, Gui s‘appuie sur des ar- 
chives et des études scientifiques, duit 
wer gu-deld de [wil et du senti- 
ment». Mais que penser d'une 
Conservatrice persuadée qu'un 
« faux vielllit moins bien qu'une 
wuire duthentigue» et d'un 
éminzat spécialiste, Ronald Pick- 
vance, appelé en renfort, qui dit en- 
tendre « ia musigue de Van Gogh » ? 

Quant 4 Susan Alyson Stein, 
conservateur au Metropolitan Mu- 
seum of Art (Met) de New York, eile 
suppose, dans le catalogue, !'exis- 
tence de documents dans Jes archi- 
ves du Kunstmuseum de Bale « qui 
pourraient jeter d'avantage de lu- 
miéere sur tes circonstances qui ont 
conduit [Mademoiselle Gachet au 
piano) dares fe musée; par exemple, 
sur Vinstigateur de fa transaction... », 
et reerette de n'avair pu ies consul 
ter. On est un peu triste que le Met 
ignore Fexistence de procés-verbaux 
systérnutiques rendant compte des 
débats des commissions d’achat du 
Kunstmuseum de Bdle (ceua gui 
Fintéresseraient datent du 5 juillet et 
du 14 décembre 1934) ; ou 1ait pas 
eu les moyens de s'offfir les cata- 
logues des collections. 

Méme dans Ja version a J'usage 
du grand public publiée par Chris- 
tian Geelhaar en 1992, Mhistoire de 
Faequisition par Otto Fischer, le 
consérvateur du Kumstmuseum, et 
le collectionneur Rudolf Staechiin, 
est trés précisément retracée. Dans 
ce déchainement de passion qui en- 
towre Van Gugh, les « experts « ne 
paraissent pas méthodologique- 
ment plus fiables que les « ama- 
tEurs », 

Pourrant, i} v 3 du pain sur Ja 
planche : une centaine d’ceuvtes, 
sur deux mille, prétent aujourd’hui a 
controverse. Les experts s‘étnpent 
consciencieusernent : Roland Dorn, 
par 2xemphe, a des doutes sur Je fur- 
din de l"hdpitai Saint-Paul... Mais pas 
sur les Tournesals, v2ndus chez 
Chiistie’s en [9&7 pour 225 millions 
de francs (34.76 millions d'eurus): 
Cest hui qui avait rédige la notice du 
catalogue... Parfois, ils s‘échangent 
des noms d’ciseaux: fe marchand 
Feilchenfeldt dit de Tom Hoving, 
ancien directeur du Met, quill « rr'est 
pas a historien d'art mois un mard- 
Ber», 

Lorsque la journaliste britannique 
Geraldine Norman, sans doute la 
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Mmetieure spécialiste au monde du 
marché de I’art, a émis des doutes 
sur les Tournesols de Yasuda, Brian 
l'a traitée de « femme cupide et mal- 
honnéte... ». Selon fui, le tableau ne 
pouvalt étre faux puisquil «a été 
laissé par la défunte Helen Chester 
Beatty, qui appartient @ l'une des plus 
grandes familles de collectionneurs de 
ce pays. Le tableau a &é exposé a 
deux reprises a la National Gallery de 
Londres, dans les années 50 et entre 
1983 et 1987. ce qui est concluard er 
SOI ». 

Le laboratoire des musées de 
France a cependant fait une décou- 
verte passionnante: tous les Van 
Gogh sont faux. Ou le sont devenus. 
lt utilisait une laque rouge, fugace, 
qui s’est décolorée avec le temps. Le 
sentier de L’Eglise d’Auvers était ro- 
satire, comme la robe de mademot 
selle Gachet, et une partie du visage 
d'une des deux fillettes de la collec- 
tion. Les digitales bleues du Portrait 
du docteur Gachet devajient étre 
pourpres a l'origine. Sous Faction de 
la tumiére, cette laque a pali. Et fes 
harmonies de Van Gogh ont duré ce 
que durent les roses. 

fi n'est qu’un tableau de la collec- 
tion Gachet qui soit défendu du 
bout des lévres par les experts: il 
‘agit des Vaches, d'aprés Jordaens, 
paissant dans un pré épinard sous 
un ciel de beurre persilé. Lorsque 
Paul Gachet voulut l'otirir au Musée 
de Lille, en 1951, ii provogua des 
Mmugissements parmi les conserva- 
teurs de [’époque. Ils avaient du 
gout et considéraient les ruminants 
comme pas assez représentatifs 
«du génie de Partiste. ». Mais les 
bétes finirent par entrer dans les 
collections publiques. On [’aimerait 
authentique, celuia : aprés tout, le 
pauvre Yan Gogh, condamné au gé- 
nie par des générations d’admira- 
teurs béats, avait bien le droit 4 une 
crofite, de temps en temps. 


Harry Beiiet 


PARIS, MUSEE D'ORSAY, DON PAUL ET MARGUERITE GACHET, [947 
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docteur Paul Gachet », juir: 1890, huile sur toile, 68 x 57 cm. 


Van Gogh et Cézanne avaient réalisees 
uthenticité de certains Van Gogh 
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Médecin, philanthrope, esthete et... peintre amateur 


QUI ETAIT Paul Gachet? Uo 
médecin, qui n'obtint pas sans 
peine son titre, en 1858, 4 Mont- 
pellier, apres dix ans d'études a 
Lille et & Paris. Un médecmm sou- 
cieux des progrés de sa discipline, 
tente par ’homeéopathie, spécialisé 
dans les maladies nerveuses, les 
traitant dans son «cabinet élec- 
tro-médical » rue du Faubourg- 
Saint-Denis, a Paris. Curieux de 
médecine militaire, if soigna les 
blessés durant le siége de Paris de 
3870 et inventa a cette occasion le 
Liquide antiseptique du Dr Ga- 
chet. recommandeé pour les bles- 
sures par armes a feu et blanches. 
Un homme de prosrés, positiviste 
déclaré, franc-macon 2 partir de 
1862. 

Un bienfaiteur aussi: en 1851, 7 
se porte volontaire pour Jutter 
contre le choléra dans Est: il 
donne des consultations gratuites ; 
il] donne tout aussi gratuitement 
des cours d’anatomie artistique ; il 
recoit des médailies pour son dé- 


vouement en 1870 et 1871; en 
1884, il sauve un nageur de la 
noyade dans I'Oise et, Pannée sui- 
vante, il est membre a vie de la So- 
ciété protectrice des animaux. 0 
est du reste membre d’un nombre 
considérabie de sociétés et clubs. 
S'il n’a pas requ, malgré quelque 
obstination a les briguer, la Légion 
d@’honneur et les palmes acadé~ 
miques, i] a obtenu, en 1901, une 
médailie d‘honneur spéciale de la 
Société nationale d'encourage-~ 
ment au bien pour « éminents ser- 
vices rendus @ l’humanité ». 


L’INVENTION DU DOUBLE 

De lhumanité, 7 est une frac- 
tion 2 laquelle Gachet 2 rendu phis 
de services qu’aux femmes ner- 
veuses et aux militaires —les 
peintres. Les peintres modernes, 
car ce fervent des sciences et de la 
libre-pensée ne peut qu'épouser 
leur cause. Il fréquente des 
peintres dés son adolescence. 
Quand iJ rejoint Montpellier pour 


ses études, il rend visite 4 Bruyas, 
collectionneur et ami de Delacroix 
et de Courbet. A Bordeaux, @ lie 
amitié avec Brascassat, bon paysa- 
giste et animalier, et avec Lesclide, 
qui sera l’éditeur du Corbeau de 
Poe traduit par Mallarmé et gravé 
par Manet -lequei Manet i] ren- 
contre en 1873. ; 

A cette époque, les gofits et la 
collection de Gachet ne sont pas 
ceux de ses contemporains. 1 aime 
Manet, Monet, Sisley, Guillaumin, 
Pissarro et Cézanne. Cézanne loue 
une maison prés de ja sienne, a 
Auvers. Il y rencontre fréquem- 
ment Guillaumin et Pissarro. Inu- 
tile Minsister. Ces Episodes trés 
connus sont majeurs pour I’his- 
toire de ’impressionnisme. Pour la 
ptemiére exposition du groupe, en 
1874, Gachet préte Une moderne 
Olympia de Cézarme et Soleil cou- 
chant @ ivry de Guillaumin. A cette 
date, il posséde plusieurs paysages 
de Pissarro peints 4 Louveciennes, 
un Sisley et, de Guilaumin encore, 





TROIS QUESTIONS A... 
ANNE DISTEL 


En préparant I’exposition pré- 

sentée au Grand Falais, dont 
vous @tes la commissaire, qu’avez-~ 
yous découvert sur fe docteur Ga- 
chet ? 

J'ai conduit une investigation de 
type classique, avec les archives et 
tous jes elaéments disponibles. |] en 
ressort que Paul Gachet ressem- 
blait d'assez prés au portrait qu‘en 
a laissé son fils -et dont il fallait 
évidemment verifier la véracité. 
Les documents qué nous avons 
étudiés decrivent un médecin qui 
traine dans les ateliers, qui obtient 
des ceuvres a bas prix, attire des 
sympathies et des antipathies. 


Saeie oem trae ar il fart dang 


Que pensez-vous de fa contro- 
verse actuelle 7 

Qu’elle est ancienne et que les 
détracteurs actuels de Gachet 
n’ont rien inventé. Que Les Deux 
Fillettes et Les Vaches scient des 
ceuvres assez faibles, on J‘a obser- 
vé depuis longtemps, depuis les 
années 50. La querelle a commen- 
cé avec un officier de marine a la 
retraite, Louis Anfray, qui avait 
découvert un soi-disant Van Gogh 
aux Puces -Vlattribution était en 
fait erronée — et s'est institué spé- 
cialiste du peintre. 

Pendant plus d’un an, j'ai tra- 
vaillé en liaison avec fe Labora- 
toire des Musées de France sur ces 
ceuvres. En les examinant, nous 
avons pu établir leur unité maté- 
rielle et tedinique et nous avons 
nu décrire et comprendre le phé- 


Matisme des copies anciennes a 
l'aquarelie des couvres de ja coliec- 
tion, leurs roses et leurs violets, 
qui ont disparu depuis. 

Quant au probléme de f'authen- 
ticité des Van Gogh. la position 
des conservateurs est claire: s‘il y 
avait la moindre possibilité que 
lun de ces tableaux soit un faux, il 
n'y aurait aucune raison pour nous 
de fe cacher. Ces toiles sont en- 
trées par donation, il n*y a danc 
aucune responsabilité financiére 
€n cause. 


Et pour le Jardin 4 Auvers, ou 
fa question financiére, cette 
fois, se pose 7 
Chaque chose en son temps. 
Nous ne I‘avons pas encore soumis 
aux mémes investigations. 


une Femme nue couchée ob il 
n’égale pas Manet, quoigu’l y as- 
pire. Achats ? Dons en échange de 
soins ? Les deux alternativement. 
Gachet fournit conseils et ordon- 
nances. 

A?occasion, il rend des services. 
Quand Anna Leboeuf, dite Margot, 
couturiére et modzle de Reno, 
€st malade, le peintre prie le mé- 
decin de la visiter -c2 qu'il fait 
aussit6t, sans la sauver pour au- 
tant. Il n’empéche: une téte de 
jeune fille de Renair entre alors 
dans la collection du docteur. Que 
Théo Van Gogh ait adressé son 
frére Vincent 4 Gachet en mai 1890 
nest donc que logique. Une mai- 
son 4 la campagne prés de Paris, 
un spécialiste des maladies ner- 
veuses, ami des peintres : Je havre 
idéal pour Van Gogh aprés son in- 
temement. 

Pourquoi alors tant de contro- 
verses aujourd'hui ? Parce que Ga- 
chet ne se contentait pas de collec- 
tionner. Parce qu'il eut l’idée 
rétrospectivement désastreuse de 
s’inventer un double, Paul Van 
Ryssel (Paul de Lille, sa ville na- 
tale), lequel double dessinait - pta- 
tement -, gravait - médiocre- 
meént- et peignait - mal. 
Evidernment, il faisait tout cela en 
s’inspirant des artistes et des 
oeuvres quia avait sous jes yeux. 

ll copiait. I pastichait. 01 s’es- 
sayait dans l'impressionnisme, ef- 
fets de neige, fruits, fleurs. Excés 
d’enthousiasme d'un néophyte. Hs 
alimentent désormais {a contro- 
verse. De mauvais Gachet auraient 
été Pris pour de mauvais Cézanne 
et de piétres Van Gogh. Preuve de 
Perreur? Leur médiocrité, juste- 
ment — comme s'il n’arrivait pas a 
un grand peintre de rater un ta- 
bleau. Comme si ces icertitudes 
subaltemes changeaient quoique 
ce soit 4 l’essentiel, 2 )’ceuvre de 
Cézanne ou a celle de Van Gogh. 
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«Te mariage de l’émotion et de la réserve | 
dans le piano de Marie-Joséphe Jude 


Disques et concerts placent cette  interpréte surdouée 
hors les cadres habituels de la scene musicale 


A TRENTE ANS, Marie;Josephe 
Jude occupe dans Vamphithéatre 
pianistique frangais une place sin- 
guliere. Rien de provocant ni d’os- 
tentatoire chez cette jeune femme 
au beau visage lisse, mais un 
chanme, une retenue qui exhale un 
parfum de mystére. Tout pourtant 
la disposait 4 un ego surdimen- 
sionné : une enfance de surdouée & 
en croire les psychiatres, des 
études de piano avalées en quel- 
ques bouchées (entrée au Conser- 
vatoire de Paris a treize ans, sortie 
a s@ize) avec la bagatelle d'un bac 
en poche. Cependant une rare mo- 
destie et on ne Sait quel intime be- 
soin de lenteur méditative, renfor- 
cé par ses origines asiatiques, la 
détournent des rails de l'interpréte 
prodige. 

Vient le temps des interroga- 
tions: «A seize ans, Pavais toutes 
les cartes en mains, mais je n'avais 
aucune idée de ce qu'était cette pro- 


fession. Cest alors qu’a commencé 


t 


une période de crise qui a duré plus 
de deux ans. Je ne sentais pas le dé- 


: sir de ce métier, Pavais des doutes et 


Jen souffrais. Je ne jouais quasiment 
‘plus, j'avais pris 30 kilos et je dor- 
mais tout le temps. » Ce qui fera 
sottir P'insecte de sa chrysalide ? Le 
concours Clara Haskil de 1989 
qu'elle prépare d'arrache-pied en 
deux mois seulement — « }'avais 
enfin la valonté de me prouver quel- 
que chose a moi-~méme » — pour ar- 
river en finale parmi les cing 
premiers ! 

Toutefois, la reconnaissance et 
les premiers succes n’altérent en 


rien Ja recherche exigeante de 
Videntité: i] lui faut aller encore 
plus foin et la rencontre avec Maria 
Curcio, une disciple d’Arthur 
Schnabel, sera déterminante. « je 
suis allée @ Londres trois jours par 
mois pendant quatre ans et j'ai tour 
remis d plat, j'étais dans ignorance 
totale de ce que je faisais. Maria m'a 
appris @ gérer ce qui en moi était 
nature! mais aussi &_jouer vraiment 
du piano. » Et de reconnaitre qu’au 
conservatoire, dans ja classe de 
Ciccolini, « avec une heure de cours 
pur semaine et un professeur 
completement stressé (il faut qu'on 
ait son prix), on mange de la mu- 
Shue, on n'a pas le tenmps de parler. 
On apprend en mimant mais on ne 
passe pas au stade supérieur. » 


AMOURS BRAHMSIENNES 
Recherche de soi-méme en préa- 
lable 4 tout travail, mais aussi gra- 
vité fondamentale, venue t6ét avec 
la mort prématurée d’un pére « ar- 
tiste dans lame » qui laissera un 
long silage. Attention, nulle pose 
mélancolique, aucune effusion 
complaisante, nous sommes loin 
des stéréotypes : « Rien ne m'agace 
plus que le mythe de I'artiste 


complétement égocentré qui souffre . 


pour exister. Mais tout le monde 
souffre ! La seule différence c’est que 
lui peut en nourrir son art.» Nul 
doute que Ia se tient, dans cet al- 
liage d’émotion et de réserve si 
perceptible dans son piano, la 
« sympathie » qui lie en profon- 
deur Marie-Joséphe Jude a 
Brahms. Etonnantes affinités en 


effet que celles d'une toute jeune 
fille avec la musique d'un homme & 
la fm de sa vie. « C'est un univers 
dans tequel je me sentais mai- 
méme, un mélange de violence in- 
trovertie et de nostalgie pudique. Ce- 
fa m'a permis de sortir de ma ca- 
quilfe, mais... avec refenue », 
dit-elle en riant, creusant ses 
fossettes. 

Ce fruit des amours brahm- 
siennes, la firme discographique 
Lyrinx le portera sur les fonts bap- 
tismaux : le premier-né est superbe 
et remporte J’adhésion immédiate 
du public et de Ja critique. f1 en se- 
ra de méme pour les deux suivants. 
Aujourd hui, Marie-Joséphe Jude 
publie le quatriéme volet d'une in- 
tégrale en six volumes dans la- 
quefle elle compte bien inclure Ja 
Chaconne écartée par Julius Kat- 
chen. Face a ce travail de longue 
haleine, la perspective de quelques 
excursions dans des musiques plus 
« légeéres » et immédiatement vir- 
tuoses n’est pas pour lui déplaire. 
«Je vais jouer dans quelques jours 
avec ‘Orchestre de Paris un concer- 
to de Hummel que je ne connaissais 
pas (ie ne pense pas dire la seule 
d'ailleurs), mais gui m'a conquise. JI 
ressemble comme une goutte d'eau 
au Concerto en mi mineur de Cho- 
pin ou plutét c'est le contraire, 
puisque c'est Chopin qui a eté l'éleve 
de Hummel. » 

D’autres goits, "autres envies ? 
« Qui, Mozart, Liszt, la musique 
Srangaise que je joue beaucoup et, 
pourquoi pas, une incursion chez les 
Russes !» Manifestement, Marie- 


MARIGN KAITER 


Joséphe Jude aspire a accroftre le 
champ d'une liberté encore insuffi- 
samment explorée. Sa rencontre 3 
la vie comme 4 la scéne avec Jean- 
Francois Heisser, son pianiste de 
mari, semble lui donner le recul] 
nécessaire Pour miéuxX sauter: 
« Nous avans la méme oreille et 
donc une confiance absolue dans te 
Jugement de l'autre. Cela fait eagner 
un temps fou ! » Tout l'inclinerait-il 
enfin a tirer pleinement profit de la 
facilité que la nature lu! a donnée 





Marie-Jostphe Jude : ia Rien} ne m'agace plus que Te mythe 
de l'artiste completement égocentré qui sou 
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pour exister. » 


et qu'elle ne s'est pas volontiers 
accordée ? I n'y a pas 4 en douter. 


Marie-Aude Roux 


%& Prodhains concerts les 3, 4 et 6 fé- 
vrier, 2 Paris, salle Pleyel, avec !'Or- 
chestre de Paris, Frans Briiggen (di- 
rection). Le 16 mars, @ Marseille 
(Brahms) avec Jean-Francois Heisser 
(piano). Le 25 avril, 4 Paris, Théatre 
des Champs-Elysées (Schubert, 
Brahms) avec Jean-Francois Heisser. 


DEPECHES 

@ FESTIVALS : le gouvernement 
allemand compte réduire de 
moitié sa subvention annuelle au 
Festival de Bayreuth, temple de Ia 
musique de Richard Wagner. Une 
porte-parale du ministére des fi- 
nances, dirigé par Oskar Lafon- 
taine (SPD), a annoncé que les 
subventions du Festival de Bay- 
reuth, de Orchestre sympho- 
nique de Bamberg et de la Phil- 
harmonia Hungarica de Mari 
serajient réduites de moitié. Cette 
mesure, qui vise a mieux tenir 
Péquilibre dans ce domaine entre 
Etat fédéral et les Lander, repré- 
senterait une perte de £25 000 eu- 
ros pour Bayreuth. - (AFR) 
MVENTES: le Musée Getty de 
Los Angeles vient d'acquérir 
des dessins de la Renaissance, 
vingt de I'[talien Federico Zucca- 
ro qui appartenaient 2 la Banque 
nationale de Paris, et une ceuvre 
récemment découverte de l'un 
des maitres de la Renaissance fla- 
mande, Pieter Coecke Van Aelst, 
Sacritice a Lystra, qui date d'envi- 
Ton 1534. Ces acquisitions ont été 
faites lors d'une vente chez So- 
theby's a New York pour un cofit 
de 2,1] millians de dollars (1,8 mil- 
fion d'eurosi. 

M ARTS: plus de 295 000 per- 
sonnes ont visité l'exposition 
« Rendez-Vous + du Guggenheim 
de New York, cansacrée aux 
chefs-d’ceuvre du musde ameri- 
cain et du Centre Georges-Pom- 
pidou. Le record est toujours dé- 
tenu par ¢« L’art de la moto», 
exposition qui a précédé « Ren- 
dez-Vaus», avec plus de 
310 000 visiteurs. 

M@ Le seul tableau authentifié de 
Rembrandt @un musée au Da- 
nemark a été volé par deux 
hommes le 29 janvier. Cette 
ceuvre du peintre néerlandais, 
Portrait de dame, datant de 1632, 
exposée au Musée de Nivaagaard 
Kunstsamling, est évaluée entre 
50 et 100 millions de couronnes 
(6,7 et 13,5 millions d'euros). 





Une reunion pour apaiser la crise 


Le sac du patrimoine khmer continue 


LE 5JANVIER, un camion transportant 
117 pierres scuiptées a été arrété en Thai- 
lande, 4 une centaine de kitométres de la 


frontiére cambodgienne. Trés vite, ces piéces_ 


ont été identifigées comme venant du tempte 
de Banteay Chmiar, situé au nord-ovest du 
royaume cambodgien, 2 25 kilometres de fa 
frontiére thailandaise, dans une région diffi- 
cile d’accés. Elles ont été déposées au musée 
de Prachin Buri, 4 Pest de Bangkok. 

Claude Jacques, épigraphiste francais, di- 
recteur d'étude 3 PEcole pratique des hautes 
études et conseiller auprés de I’'Unesco, avait 
déja repéré, le 22 décembre 1998 4 Bangkok, 
dans fa boutique d’un antiquaire du quartier 
de River City, une ste de 1,50 métre, dont il 
avait déchiffré les inscriptions 4 Banteay 
Chmar. Elle était 4 vendre pour un peu moins 
de 10000 dollars (8 770 €). {I a immédiatem- 
ment prévenu le directeur général du dépar- 
tement des beaux-arts thailandais, Nikom 
Musikama, gui a fait saisir la pierre. 

Quelques jours plus tard, le 16 janvier, 
Claude Jacques se rendait 4 Banteay Chmar 
et constatait que ce grand temple, bien 
connu —- exploré dés 1883, il a notamment été 


décrit par George Grostier, en 1937, dans un 
numéro de i‘Mustration— avait été sauvage- 
ment mutilé. Les murs de son enceinte ex- 


|. térieure, couverts de bas-reliefs sur plus de 
1000 métres carrés (des scénes historiques et 


légendaires), avaient été attaqués au burin. 
25 métres de sculptures ont disparu. 
« Compie tenu de ce que I'on a retrouvé en 
Thailande, indique Claude Jacques, i! y a en- 
core plus de 13 métres de pierres sculptées qui 
se promenent dans fa nature. » 


LA TENTATION DES DESHERITES 

Sur place, le chercheur francais a pu re- 
trouver fe fieu ot avait été arrachée fa stélie 
repérée 4 Bangkok. Visitant les quatre pavil- 
lons d’angle, tous ornés de stéles inscrites et 
scuiptées, il a observé que Pune d’entre elles 
avait disparu et qu’une autre, encore sur 
place, avait été découpée et cassée. D’aprés 
les renseignements qu'il a pu recueillir 4 Ban- 
teay Chmar, « /e carnage aurait eu lieu dans 
les deux ou trois derniers mois de 1998. Le 
démontage des piéces a dit prendre plusieurs 
semaines. L’entreprise n’a donc rien de clan- 
destin. lly o sur place une qgarnison de 


600 hommes, Les soldats interroges ne sont au 
courant dé rien, vlars qu'it est dé natoriéte pu- 
blique, dans tout le rayaume, que l'armée cam- 
bodgienne est au centre de tous ces trafics ». 
Claude Jacques déplore d’autant plus ces 
pillages que, « quatre fois sur cing, les statues 
entevées au burin, partent en échlats et sont irré- 
médiablement perdues ». Le vol de ces élé- 
ments du patrimoine khmer est une tenta- 
tion considérable dans cette région a fa 
population déshéritée. Mais de courte vue: 
Youverture a la frontiére khméro-thailan- 
daise, d’un nouveau temple au public — celui 
de Préah Vear—- a permis aux militaires qui 
occupaient fes fieux de recevoir 5 dollars par 
visiteur. Et en quetques semaines, il est venu 
5 000 personnes. « D'un strict point de vue 
économique, ce type d’opération est, 0 moyen 
terme, beaucoup plus profitable que fla vente 
dabjets pillés, et elle est indéfiniment renauve- 
lable », note Claude Jacques qui stigmatise 
«la formidable pompeé aspirante que consti- 
tuent, pour je patrimoine khmer, les marchés 
européens, américains et japornis ». 


Emmanuel de Roux 


dans les écoles d’architecture 


UNE RENCONTRE devait avoir lieu lundi 1* février entre les étu- 
diants en architecture. le directeur de l'architecture et du patrimoine, 
Francois Barré, et 1a directrice-adjointe du cabinet de la ministré de Ja 
culture, Agnes Saaj. En greve depuis début janvier, plusieurs cen- 
taines d'éléves des écoles d'architecture de Paris {la Défense, La Vil- 
lette, Belleville}, auxquels se sont joints des étudiants de Mame-ia- 
Vallée, Rouen, Versailles et Montpellier, avaient manifesté mercredi 
27 janvier dans Ja capitale. [ls voulaient faire valoir une douzaine de 
revendications concemant leurs conditions d’études, la situation des 
enseignants, les conditions d'exercice professionnel, ainsi que le pro- 
jet de réforme de l'enseignement étudié par la direction de I'archi- 
tecture et du padimoine. Us protestent notamment contre ['établisse- 
ment d'une « carte scolaire » qui vise a regrouper en six poles les neuf 
écoles de Paris et d'lle-de~France. 

Selon le porte-parole des étudiants, cette restructuration en cours va 
sé traduire par une diminution du nombre d'étudiants « de 7 500 envi- 
ran @ 6 00) », Les &coles appelées a devenir des pdles sont celles de 
Belleville, La Villette, Versailles et Marne-la-Vallée. Deux autres poles 
doivent étre choisis parmi les écoles d'architecture de la Défense, 
Charenton, Villemin et La Seine. Les étudiants protestent également 
contre Ja réforme de 1a profession qui introduit une licence d’exercice 
consistant 4 imposer un stage d‘un an ov deux apres Je diplome d'ar- 
chitecte DPLG. 





Une nouvelle stratégie pour les Archives nationales 


QUAND Philippe Bélaval a été 
nommé a Ia direction des Archives 
de France en juillet 1998, cette ins- 
titution traversait une grave crise, 
en partie provoquée par /’ar- 
chaisme de ses structures et |’m- 
suffisance des batiments ou sont 
Stockés ses fonds. La mimistre de 
la culture, Catherine Trautmann, 
avait alors visité le Centre histo- 
rique des Archives nationales, a 


dm Paris, et avait demandé au nou- 
» veau directeur de lui remettre un 


document de travail qui devait 
constituer «fa base de fa neces~ 
Saire redéfinition de l'institution des 
Archives ». Ce rapport est désor- 
Mais sur son bureau. 

1] s‘'agit d'abord d'un état des 
lieux. Les Archives nationales sont 
essentiellement composées de 
quatre centres. Le Centre histo- 
rique de Paris, quadrilatére 
composite, situé rue des Francs- 
Bourgeois, dans fé Marais. Il est 
doté depuis 1988 d'un Centre d’ac- 
cueil et de recherches des Archives 
Nationales (Caran), destiné au pu- 
blic. Cet ensembie prestigieux qui 
abrite 100 kilométres linéaires 


d'archives, dépourvu de fonction- 
nalité, est submergé par fa marée 
de papier issue des diverses admi- 
nistrations. 

Le Centre des archives contem- 
poraines de Fontainebleau a été 
concu, em 1967, comme une sorte 
de gare de triage des archives ad- 
ministratives. Celles-ci ne de- 
valent que passer. Le provisoire 
est devenu définitif et le pro- 
gramme immobilier, inacbevé, 
abrite aujourd'hui, dans de mau- 
vaises conditions, 180 kiométres 
de rayonnages, difficilement ac- 
cessibles aux chercheurs. 

Le Centre des archives d’outre- 
mer d’Aix-en-Provence centralise, 
depuis 1966, avec plus de bonheur, 
Jes archives des anciennes colo- 
nies francaises. 

Le Centre des archives du 
monde du travail 2 été instafié a 
Roubaix en 1993. It devait servir de 
mémoire aux entreprises. S'i dis- 
pose encore de place (11 kilo- 
métres sont occupés sur 44 kilo- 
mé@tres jinéalres), son horizon 
s'est élargi : les syndicats, les asso- 
ciations, les mutuelles et méme les 


architectes lui destinent leurs 
Papiers. 

Les Archives nationales souf- 
frent donc d'un manque de place, 
de Pinsuffisance des structures 
d'accueil pour Je public et du re- 
tard pris par le microtilmage et la 
numérisation des documents. Or, 
explique Philippe Belaval, elles 
doivent faire face au mémée meo- 
ment 2 une mutation accélérée. 
Les systémes de callecte et de 
conservation doivent étre revus, 
notamment a cause de la révolu- 
tion informatique. Les Archives 
doivent ouvrit davantage leurs 
fonds 4 leurs différents publics : 
scientifiques (60 % des 14 706 usa- 
gers en 1997); individus qui 
viennent y chercher des informa- 
tions personnelles (comme les gé- 
néajogistes amateurs, toujours 
plus nombreux} ou des docu- 
ments leur permettant de faire va- 
joir des droits. 

Cette démocratisation va d'ail- 
leurs de pair avec fa volonté gou- 
vernementale de réformer la loi de 
1979 gui limite Ja possibilité de 
communiquer les archives. Tout 
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cela impligue que !"institution 
sorte de impasse immobitiére : 
«Hi faut une cité des Archives pour 
remettre les Archives au centre de 
fa cité », indique Philippe Bélaval. 


TROIS SITES POSSIBLES 

Ol caser cette Cité, sachant que 
te Centre historique de Paris de- 
vrait conserver ses fonds jusqu’a 
Vannée 1798? M. Bélaval retient 
trois sites possibles, par ordre de 
préférence : !’est de la région pari- 
sienne ; Reims, of) le gouverne- 
ment Balladur avait prévu d’im- 
planter Ja Maison de la mémoire 
de la V« République, c"est-a-dire 
jes archives depuis 1958 ~ décision 
annulée par Catherine Traut- 
mann; Fontainebleau, pres du 
centre déia existant. 

La ministre devra trancher, sa- 
chant que le coGt d'une telle opé- 
ration est de 600 4 800 millions de 
francs (91,4 4 1219 millions d'eu- 
ros), sefon Philippe Bélaval. « Ef if 
convient d'y ajouter, indique le rap- 
porteur, fe codt de rénovation du 
guadrilutére des Francs-Bour- 
geois », soit 500 millions de francs 
{76,2 millions d'euros) supplé- 
mentaires. Le ministére de Ja 
culture n'en a donc pas fini avec 
ses grands travaux. Mais, dans le 
cas des Archives nationales, qui 
concernent l'ensemble des admi- 
nistrations francaises, d'autres mi- 
nistéres pourraient étre mis a 
contribution. 


E. de R. 
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La jeunesse des grands formats de Monet, 
au crepuscule de sa vie 


A Londres, une exposition des ceuvres réalisées par le maitre francais 4 partir de 1900 


Souvent réduit a l'impressionnisme, et donc au 
XIX* siacle, Claude Monet aura vecu encore pen- neaux de « N 


quelque 70 ceuvres, dont de trés grands pan- _meontre fort bien les élans et retraits du reclus de 
héas », Pexposition de Londres,  Givemy, és hardiesses chromatiques, ses evolu- 


dant un quart de siéde 2 partir de 1900. Riche de concue avec le Musée des begux-arts de Boston, _ tions surprenanttes, jusqu’a fabstraction. 





MONET IN THE 20TH CENTU- 
RY. Royal Academy of Arts, Pic- 
cadilly, Londres. Tél : 00-44-171- 
300-86-00. Du dimanche au 
jeudi, de 9 heures 4 78 heures, le 
vendredi et le samedi de 
9 heures 4 22 heures. jusqu'au 
18 avril. Entrée: 9 livres (13 ea- 
ros}. Sur réseryations. Depuis la 
France: Maison de fa Grande- 
Bretagne, tél.: 01-42-65-39-21; 
agence Box Office. tél. : 01-49-95- 
08-06; agence Keith Prowse. 
tél.: 01-48-78-04-11. Cata- 
logue, Yale University Press 
(19,95 livres ; 30,5 euros) et Flam- 
marion pour la traduction et 
Pédition francaises. 





LONDRES 
de notre envoyed spdciate 

En 1900, Monet a soixante ans. Il 
est tres actif et le restera jusqu’a sa 
mort, en 1926. Soit pendant un 
quart de siécle. On J'oublie trop 
souvent, tant le nom et Moeuvre du 
peintre restent indissociables de 
limpressionnisme, donc naturelle- 
ment du XIX: siecle. Le Monet du 
XX: siécle est pourtant bien Ja, en 
prise avec son temps, plus qu'on 
ne le pense généralement du 
maitre de Giverny, lequel, prison- 
nier volontaire en son jardin des 
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délices floraux, n‘aurait recu du 
monde que des échos assourdis. 
En 1900, Monet, propriétaire de 
Giverny depuis dix ans, a agrandi 
son domaine, aménagé son jardin 
d'eau, et profeté un atelier plus 
grand. [I est déja pris du désir de 
faire de la peinture 4 grande 
échelle. Son ambition de réaliser 
des panneaux de grandes dimen- 
sions fe portera, fe stimulera jus- 
qu’a sa mort. Son ami Clemen- 
ceau, «le Tigre », ly aidera en le 
bousculant, en le provoquant 
chaque fois que le découragement 
prendra lartiste, en lutte, aprés 
1914, avec la cécité. 

Animé par ce besoin d'appré- 
hender autrement !’espace de sa 
peinture, Fart de Monet allait 
prendre un tour nouveau, plus 
gestuel, plus expressif, plus libre 
en regard du motif. Non sans hési- 
tations, non sans repentirs. Riche 
de quelque 70 ceuvres dont de trés 
grands Panneaux de « Nym- 
phéas », exposition de Londres, 
qui a été concue avec le Musée des 
beaux-arts de Boston, oi elle a été 
présentée, montre fort bien Jes 
élans du peintre et ses retraits, ain- 
si que ses sautes d’humeur, voire 
ses angoisses. Elle commence 
donc en 1900. Monet poursuit 
alors les séries de vues sur la Ta- 
mise entreprises lors d'un séjour a 
Londres en 1899 et commence |a 
série des Pariements. L’ensemble 
londonien est 4 peine achevé en 
1904 que Monet a déja entrepris de 
nouveaux paysages d’eau avec les 
nymphéas qui poussaient dans le 
bassin de son jardin. 1! ne les la- 
chera plus, sauf pour une incar- 


tade & Venise en 1908. Cette cam- 
pagne de Nymphéas, qui dure cing 
ans, est passionnante. Monet y 
traite vraiment pour la premiere 
fois la surface de l'eau comme 
motif exclusif. 

DB évolue d'une maniére surpre- 
nante d'une année a J'autre, modi- 
fiant les formats et les cadrages 
périlleux. Les premiers tableaux 
sont encore ancrés d la rive dans la 
bordure haute. Dans ceux qui 
suivent, on ne voit plus que fe plan 
d'eau avec les arbres et le ciel en 
miroir, et des Hots de nénuphars 
en suspens. En 1907, Monet se fixe 
sur le reflet d'une coulée de lu- 
miere entre les arbres, qui, dans 
les toutes derniéres toiles de fa sé- 
rie, fait presque figure d'appari- 
tion, de possible incorporation du 
monde invisible. La facture s‘élar- 
git, la touche peut s‘empater, de- 
venir violente, comme 5j le peintre 
répondait a l'apparition des fauves 
en affirmant J'ampleur de son 
coup de pinceau. 


SERIE VENITIENNE 

Dans 1a série vénitienne avec 
yues sur la Salute, le palais ducal, 
le palais Contarini, on sent Monet 
bagarrer ferme pour échapper au 
pittoresque. J] emploie des cou- 
leurs forcées, choisit des cadrages 
de mauvais photographe, tous 
déstabilisants: ainsi de l'angle 
d'un quai disgracieux en premier 
plan. Crise ou pas ? Toujours est-il 
qu’aprés cette série Monet produit 
peu d’ceuvres abouties, cela jus- 
qu’en 1914, La mort de sa femme 
et son début de cataracte l'ont 
abattu. Puis il réagit étonnam- 


ment: «fe compte méme entre- 
prendre de grandes chases», dé- 
clare-t-il au printemps 19]4. En 
pleine guerre, il se fait construire 
un nouve! atelier plus vaste, a lest 
de sa maison, qui iui permet de 
travailler 4 des panneaux de trés 
grand format, de 2 métres de haut 
sur 3, 4 et 6 métres de long, qui 
toument autour des nymphéas. 

Peu de ces peintures sont sorties 
de Fatelier de son vivant, soit qu'il 
les considérait comme non ache- 
vées, soit qu'il en avait besoin 
pour poursuivre son projet de 
grande décoration et de donation 
4 VEtat francais. Parmt elles sont 
restés aussi dans l'atelier des pan- 
neaux que Monet n'avait pas rete- 
nus pour l’Orangerie. Aprés sa 
mort, i] en restait dix-neuf, qui 
n'ont été dispersés qu’a partir de 
1952. Sept de ces grandes toiles 
sont présentées dans l'exposition. 
Parmi elles, une, somptueuse, abs- 
traite, est exposée pour la pre- 
miére fois avec l'autorisation de la 
galerie Larock-Granoff. Paralléle- 
ment 4 cette grande noyade dans 
les profondeurs de son bassin, 
Monet reprend pied dans le jar- 
din - te pont, les glycines, le saule 
pleureur, !’allée des rosiers, la mai- 
son vue du jardin aux roses... Har- 
diesses chromatiques, charges de 
matiére jusqu’a l’étouffement, 
houle, incandescences, buisson 
ardent. Des ceuvres rarement 
montrées qui nous confrontent a 
un Monet beaucoup moins sage 
que celui dont sont familiers les 
habitués de l’Orangerie. 


Genevieve Breerette 





La technicité un peu froide de Michael Tilson Thomas 


ORCHESTRE SYMPHONIQUE 
DE SAN FRANCISCO, Michael 
Tilson Thomas (direction), Dawn 
Upshaw (soprano). Chants d’Au- 
vergne, de Joseph Canteloube, 
Cinquiéme symphonie, de Gustav 
Mahler. Toulouse, Halle aux 
Grains, le 30 janvier. Programme 
repris 4 Paris, Théatre des 
Champs-Elysées, le 1 février a 
20 h 30. TéL : 01-49-52-50-50. 


TOULOUSE 
de notre envoyd spécial 

On attendait la suite extraite de 
A Quiet Place, de Leonard Berns- 
tein, en premiere partie du pro- 
gramme toulousain de l'Orchestre 
symphonique de San Francisco ; ce 
sont les Chants d'Auvergne, de Jo- 
seph Canteloube 11879-1957), qui 
ont finalement pris place en pre- 
miére partie, Dawn Upshaw ajou- 
tant ce cancert aux quelques-uns 
gu’elle danne en compagnie de 
l‘orchestre de Michaet Tilson Tho- 
mas, en toumée européenne. On 
se réjouit de Ja présence accrue de 
cette chanteuse americaine (on 
lentendra dans la reprise de La 
Flite enchanteée, 4 Opéra de Paris. 
puis dans un récital, le 24 avril, au 
Thédtre des Champs-Elvsées}. 
Comme beaucoup de ses 
consceurs (Victoria de Los An- 
geles, Federica von Stade, Kiri te 
Kanawa, entre autres), Daun Lips- 
haw s‘encanaille volontiers dans 
les ruralités sonores des arrange- 
ments par Jaseph Canteloube ces 
Chant d'Auvergne traditionneis. 


Mais on aurait tort de prendre 
cette musique pour un simple ha- 
billage sonore de mélodies tradi- 
tionnelles. On y trouve autant de 
raffinement et de finesses instru- 
mentales que dans les Folk Songs 
de Luciano Berio, autre fameux 
exemple d'« arrangement » d’un 
matériau 4 tendance fotklorisante : 
fins dessins aux bois, auras vapo- 
reuses aux cordes, tout semble 
réalisé de main de maitre (1a su- 
blime texture orchestrale, avec un 
piano tenant le rdle arachnéen 
d’une harpe, dans «Au Pont de 
Mirabel » !), 


HOMOGENEITE 

L'Orchestre de San Francisco 
donne toute sa précision 2 cette 
orchestration de réve, un succéda- 
né de ce gue peut, au moins 4 
rétranger, représenter ]’« esprit 
francais ». Dawn Upshaw est a 
faise, campée sur ses jambes, le 
corps libre. La voix, charnue, 
claire, est émise avec le naturel 
qu'on lui connait, mais on se de- 
Mande comment les auditeurs pla- 
cés dans son dos (c’est-a-dire 
presque la moitié de l'hexagonale 
Halle aux Grains) ont pu entendre 
les nuances raffinées de son chant. 
Elle délivre une mélancolie poi- 
gnante ou un enjouement commu- 
nicatif selon les numéros, sans sur- 
jouer un quelconque régionalisme 
décalé. Les amateurs peuvent la 
Fetouver dans le disque de ces 
Chants d'Auvergne qu'elle a gravés 
pour Erato. 

On aimé et on admire !a curiosi- 


té et Vouverture d'esprit du chef 
ameéricain Michael Tilson Thomas. 
Sa discographie pour BMG, avec 
l‘orchestre dont il est le patron de- 
puis 1995, en témoigne amplement 
(le Stravinsky rare, Villa-Lobos, Ia 
musique modeme de big band de 
jazz, etc.), sans parler des pro- 
grammes souvent imaginatifs et 
ouverts a la musique du XX* siécle 
qu'il donne dans la ville califor- 
nienne. Comment sonne son Mab- 
ler? Sa direction est d'une préci- 
sion hallucinante, d'une technicité 
un rien m’as-tu-vu. Ce sens plas- 
tique impeccable semble commu- 
niqué a l'extraordinaire instru- 
ment qu’est le San Francisco 
Symphony. Les cordes sont d'une 
homogéneité merveilleuse, les 
vents excellents, mais tout semble 
découpé au cordeau, effilé, sans 
cette pulpe et ce je-ne-sais-quoi 
qui donnent 4 une sonorité splen- 
dide son supplément d’ame 
(récent exemple : Riccardo Chailly 
dans ses concerts et son enregis- 
trement - Decca - de la piéce). 
Quid de la polyphonie torturée 
(les ramifications des voix mé- 
dianes, les fausses relations har- 
moniques!) du célébre Adagietto, 
que Tilson Thomas, voulant le dé- 
barrasser de son pathos présumeé, 
joue comme une mélodie ac- 
compagnee, une romance sans pa- 
roles élégiaque ? « MTT » dirige 
Mahler en «Son Dolby Stéréo », 
clinguant. Cela fouette, cela 
marche, le public lui fait fete. 


Renaud Machart 





INSTANTANE 
LES METEORES 
d’‘EMMANUELLE HUYNH 


Comme ie son strident de ia gui- 
tare de Géréme Nox (situé sous les 
spectateurs, autant dire l'effet 
d’enveloppement massif de i2 mu- 
sique), les corps d’Emmanuelle 
Huynh et Dimitri Chamblas sont 
saturés. D’une densité inhabi- 
tuelle. Comme s‘ils avatent subi 
une compression. Bien plantés sur 
leur jambes, les danseurs s'offrent 
dans leur épaisseur musclée, leur 
lourdeur. Deux blocs de chair po- 
sé5 la dont |’évidence est d’abord 
Vintensité physique. En mouve- 
ment ou immobile, pas d‘effet de 


a Ee eee ee ein etian eathet ancien 


par les lumiéres d’Yves Godin, 
semble se resserrer autour d’eux. 
Quand ils se choquent et 
s’etreignent, ils racontent i’his- 
toire de deux masses aimantées, se 
cherchant toujours pour s’éprou- 
ver encore. Sans psychologie, ni 
sensualité, encore moins d'éro- 
tisme, leur duo tente de réinven- 
ter fe contact, !’étre ensemble. Au 
plus profond. A bras-le-corps. 

On sent le creux de la taille de 
‘un dans la main de l’autre, la 
pression de ia cuisse de Dimitri sur 
le molict d’Emmanuelle, la séche- 
resse d'un genou contre la douce 
tonicité d‘un ventre. Resistance, 
plasticité, mollesse. L’autre est un 
continent dont il s’agit d’explorer 
tous les reliefs en muttipliant les 
approches. Ce duo chorégraphié 


mare Ememansiallian Linmh na ante 


contre. Avec ov sans toi, comment 
@tre deux: une affaire jamais évi- 
dente. Allongé sur l’autre, c’est 
tout fe poids du monde et de 
‘amour qui repose sur lui jusqu‘’a 
étouffement. La libération sonne 
le retour & fa solitude. Puis [‘obs- 
curité inonde le plateau. Les deux 
interprétes sont happés dans une 
poursuite rapide. Ils se coursent et 
tourbillonnent avant de dispa- 
raitre chacun de feur cété, Mé- 
téores engloutis par la nuit et irré- 
meédiablement sépares. 


Rosita Boisseau 


* Tout contre, d’Emmanuelle 
Huynh. Emmanuelle Huynh et Di- 
mitri Chamblas (interprétes). Le 
4 février, 20 h 30, 4 Annecy, Scéne 
satinnala: le 149 mail Maienn da fa 


SORTIR 





Fawzy Al-Aledy 

Le musicien irakien Fawzy 
Al-Aiedy (hautbois, cor anglais, 
oud, chant) organise un voyage 
musical vers le Sead ie de aan 
bord du Paris-Bagadd, eC 
nouvel album (Buda Records). Sur 
les airs orientaux qu'il compose 
ou qu'il puise dans le répertoire 
traditionnel, les musiciens — 
échangent des propos Musicaux 
sur une grande variété de timbres. 
La clarinette évoque les Balkans, 
la pulsation de la contrebasse 
rapproche du jazz, 1a mélodie du 
Bolero de Ravel revient en 
mémuire au détour d'une ligne de 
hautbois. 

Sentier des Hailes, 50, rue 
d'Aboukir, >. Me Sentier. 20 heures, 
les 2, 3, 4, 5 et & février, jusqu'au 
13 février. Tél : 01~42-36-37-27. De 
60 F 3 80 F. 

Roy Hargrove, Nicholas Payton 
C'est une sorte de sommet de la 
trompette jazz avec Roy Hargrove 
et Nicolas Payton, deux jeunes 
solistes que l'on a souvent 
rattachés au courant revival 
symbolisé par Wynton Marsalis. 
L'un et l'autre ont la technique, la 
connaissance historique et 
l'amour du jazz qui les font 
dépasser la simple redite. Kirk 
Lightsey est au piano, Reggie 
Johnson a Ja contrebasse et Idriss 
Muhamiad 4 Ja batterie. Autant 
dire une rythmique de luxe. 

New Morning, 7-9, rue des 
Petites-Ecuries, 1*. 

Me Chdteau-d'Eau. 21 heures, le 

Ie fevrier. TEL : 01-45-23-51-41. 

Les 

Ecrivain discret mais pugnace, 
musicien de jazz et journaliste qui 
se veut ambassadeur de |’Algérie 
et des Algériens en France, Aziz 
Chouaki est Il'auteur des Oranges. 
« C'est un texte, dit-il, d'UN 
Algérien qui parte d'UN Algérien et 
de rien d‘autre, écrit dans un style 
hétérogéne composé de blagues de 


café, dun ton épique, ae 
oy asigue, post-urbain. » ; eo 
Laurent Vacher signe la mise en 
scane de cette pidce interprétée ae 
par jean-Claude Leguay ct le — 
musicien Gilles Andricux. 
Thédtre de la Cité internationale, 
21, boulevard Jourdan, 1+. ; 
RER Cité-Universitaire. Du lundi au 
samedi, & 20 heures ; le jeudi, a | 
19 heures ; fe dimanche, a aes 
17 heures. Relache mercredi. Tél. : ee 
01-43-13-50-50. De 55 Fa 110 F. : 
Jusqu’au 19 fevrier. agian 
L'Epreuve ee: bare 
Xavier Lemaire et sa compagrue os 
Les Larrons présente L’Epreuve, de ae 
Marivaux, comédie en un acte, ; 
écrite en 1740. L’épreuve, celle que - 
Lucidor - jeune homme sédaisant 
et riche - fait supporter a = 
Angélique — jeune Sue aa et a 
i de ore 
ance modéie de os 
rudesse et d’acharnement. En oe 
prélude est joué L’Amour et la Fe 
vérité (1720), une des premiéres 
piéces de Marivaux, contraste 
intéressant de la jeunesse et de la 
maturité de |'auteur. a 
Nouveau Thédtre Mouffetard, 73, 6 ee 
rue Mouffetard, 5* . M* Monge. Du ye 
mardi au samedi, & 20 h 45 ; le ae 
dimanche, &@ 15 h 30. Tél : cae 
01-43-31-11-99. 90 F et 130 F. ae 
Jusqu’au 28 février. : 


Ignatus, M. Chance, 
jéréme Miniére 

Dans le cadre d’Histoires d’airs, 
dont la deuxiéme édition se tient = ee 
a Reims, deux anciens des Objets, , fg 
Ignatus et Matthieu Ballet 

(M. Chance), et un ancien 
&udiant de cinéma reconverti a la 
chanson, JérSme Miniére, 
liustrent le débat du jour : = ons 
« Machines et nouveaux rythmes au i: = 
service de la chanson », proposé i <s 
par la Scéne nationale de Reims. +s 
Le Manége, 2, boulevard du : 
Général-Leclerc, 51 Reims. Le 2, & 

20 h 30. Tél. : 03-26-47-30-40. 





GUIDE 








rena 


Celebrity : 
de Woody Allen (Etats-Linis, 1h 50). 


Bowrrtime 3 

de Bharat Nalluri (Grande-Bretagne, 

1h 30). 

La Nouvelle Eve 

de Catherine Corsini (France, 1h 34). 
(*) 

de Gus Van Sant (Etats-Unis, 1h 44). 

La révotution sexuefle n’a pas eu few 

de Judith Cahen (France, 2 h). 

Rush Hour 

de Brett Ratner (Etats-Unis, 1h 35). 

Sombre (**) 

de Philippe Grandrieux (France, 1h 52). 

{*) Film interdit aux moins de 12 ans. 

(**) Film interdit aux moins de 16 ans. 





Tous les films Paris et régions sur fe Mi- 
nitel, 3615-LEMONDE ou tél. : 08-36-5- 
03-78 (2,23 Fémn). 





Le Kiosque Théatre: les places du jour 
vendues 4 moitié prix (+ 16 F de commis- 
sion par place). Place de la Madeleine et 
parvis de la gare Montparnasse. De 
12h 30 4 20 heures, du mardi au same- 
di; de 12h 30 a 16 heures, le dimanche. 
‘selene i (tanor) 

Leone Magiera (plano} 

CEuvres de Beethoven, Bellini, Bononci- 
ni, Donizetti, Puccini, Scarlatti et Tosti. 
Salfe Pleyel, 252, rue du Faubourg-Saint- 
Honoré, 8. Me Ternes. Le 7*, a 
21 heures. Tél. : G1-25-61-65-89. De 100 F 
&300F 

David Sauzay Quartet 

Au duc des Lombards, 42, rue des Lom- 
bards, 1", Me Chatelet. Le I, a 
22 heures. Tél. : 01-42-33-22-88. 80 F. 

Les Négropofttains 

Chansons de Boby Lapointe. 

Thédtre d'Edgar, 58, boulevard Edgar- 
Quinet, 74°. Me Edgar-Quinet. Le f=, a 
20h 15. Tel. : 01-42-79-97-97. De 7OF 4 
90 F Jusqu'au 28 février. 

Michel Hermon 

Café de Ja danse, 5, Louis-Phi- 
lippe, TI", WP Bastille. Le 1, 4 20h 30. 
Tél. : O1-47-00-57-59. 100 F et 120 F 
Indigo 

Thédtre de Dix-Heures, 36, boulevard de 
Clichy, 1&. AP Pigalle. le i, a 
20-h-30. Tél.~: 01-46-06-10-17. 120 F. 
Jacques Higefin 

Le Plan, rue Rory-Gallagher, 91 Ris-Oran- 
gis. Les T* et 2, 3 20 130. Tél. : O1-69-43- 
03-03. 50F 

Jahcan & the Sound Surprise Band 

Le Divan du monde, 75, rue des Martyrs, 
&. M Pigalle. Le 1°, 4 19 h 30. Tél. : O1- 
44-92-77-66. 60 F. 

Lobi Traore 

La Fléche d'or, 102, rue de Bagnolet, 20°. 
MP Alexandre-Dumas. Le f=, 4 
2i-heures. Tél.-: 01-43-72-04-23. 20 F 
Orlando Poleo y la Orquesta Chavwearo 
Sunset, 60,.rue des Lombards, 1. 
Me Chatelet. La ie, 422 heures. Tél. : 01- 
40-26-46-60,. 


RESERVATIONS 


New M 
Février : De Rexa-Dieli Mrarnca Diawarn 





d@ 
Khafil {le 13), R.L. Burnside (le 15), hom-” 
mage 4 Jean-Francois Jenny-Clarke 
(le 23). Jimmy Cihid (le 27). 
New Morning, 7-9, rue des Petites- 
Ecurles, 10°. Tél. : 01-45-23-51-41, 
Les Arts Florissants 
Lully: Les Métamorphoses de Psyche. 
William Christie (direction). 
Opéra-Comique, place Boieidieu, 2*. Le - - 
9 février, 4 19 h 30. Tél. : O1-42-44-45-46. 
De 50 F a 430F 
Olympia, 28, boulevard des Capucines, - 
&. Du 9 au'14 février, Tél. : O1-47-42-25- ee fee 
49, De 164 Fa 250 F . ak 
Le Trianon, 80, boulevard Rache- . 
chouart, 1&. Le 20 février. Tél. : 01-44- % 
92-78-03. 
Fabulous Trobadors 
Café de la danse, 5, passage Louis-Phi- ; 
lippe, 11°. Le 25 février. Tél. : 01-40-21-70- A = soprth 
70 et 01-47-00-57-59. a - “ 


PROLONGATION : - 


« Trop de peines : femmes en prison > 

L'exposition de photographies de Jane . 
Evelyn Atwood, qui devait se clore le : : 
31 janvier, est prolongée jusqu'’au tae 
14 mars. : ~" 
Maison de La Villette, parc de La Vil- 

fette, 30, avenue Corentin-Cariou, 1%. 

TAL : 0-803-306-306. 20 F. 


DERNIERS JOURS : 


"ae ef 


de Jean-Louis Hourdin, mise en scene de 
auteur. 

Maison de fa culture, 1, boulevard Lé- 
nine, 93 Bobigny. Tél. : 01-¢1-60-72-72. 
De 60 F 3 140 F 

Sylvie Joly ‘s 

La Ggale, 120, boulevard Rochechouart 

18. Tél.: 01-49-25-89-99. De 129F 4 on 
2455 ¢ Ny anh : 
Jean-Pierre Raynaud, Antonio Manuel ~ , - 
Galerie nationale du Jeu de Paume, 





delle, 15*. Tél, : O1-49-54-73-73. 27 F 
La Tour de Tabi . 
d’aprés Friedrich Holderlin, mise en LG 
scéne de Patrick Olivier. ; 
Thédtre Moliére-Maison de ia poésie, : ; 

16], rue Saint-Martin, 3. Tél: 01-44-54- - -- a - . +s 
53-00. De 40.4 80F “-, > 


théatre des 7 
champs-élysées By 


ROSSINI - 
ZELMIRA |. |> . 


IO, 12, 1§, 17 FEVRIBR 


direction musicale MAURIZIO BENINI 
mist en scene YANNIS KOKKOS 


ORCHESTRE €T CHEUR 1 oe 
DE L'OPERA NATIONAL DE LYON ae = 
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. ee fm -—-._- er se LE MONDE / MARD! 2 FEVRIER 1999 / IX 
# . o fete iy: hes ey ' 
z. 4 ik bre eee ariniv; : CARNET LE MONDE / MARDI 2 FEVRIER 1999/31 
a opeeeiied! re Sdire DISPARITIONS AU CARNET DU « MONDE irect 
a fTEVGLuT Mm talanal . pera ll tuedieadaegNee Anniversaires de déces Retraite 
i tahiuiGye : Yves Hervouet niversaires | aie regret de faire pant du déces de ~Iy aun am Je 1# février 1998. cmeneponty, Daniell 
tate cant ‘ Raquel THIERCELIN-N : HEPORTICHE-DAVEDOVSKL, 
. 7 ae joie d’annoncer les eee sa pte te hiclaprre tea eae gi nee Seige eee alee 
: : . ingémeur général honorsire administrateur de I'Insiitution — membre de Li FBCC1 (de 1981) 4 1996). 
Un grand sinologue Pura VERDU TORMO, anne So aoe Mis cannes aioe Rede 
= 08 artiste peintre, militante r'publicaine survenu te 25 janvier 1999. disparaissait iqguement aux ies du depurs se =oibre 1966, . 
: de la civile espagnote. ee bragny : F 
YVES HERVOUET, sinologue, Sung Bibliography initié par Ba- oe ; La cérémonie religieuse sera célébrée ul, en Guyane. cpalemem formateur et traducteur 
: est mort vendredi 29 janvier, frap- _lasz. Professenr, il a été pour ses | "ce. 4 Mondvar (Espagne), le 2 février | IF mardi 2 février, 2-14 b 30. en Teglise | Que tous c il" imé anciennemeat charge: d 
pé d'une embolie pulmonaire, & éléves un maitre exceptionnel, | '2%: Saim-Lambert de Vaugirard. place | souvi Reape permet Pg danvkevtniverdias 
Vhépital Béclére de Clamart  trés aimé. , ‘ : : Parts-13". woes Paris-X1N = 1UT de Saint-Denis 
es cn Il a aussi beaucoup donné de |” “°°  mAmoue & son Pere. = Je te demande de te souvenir de mi | TIL Panel cel 
le le 30a 2 emouilié lui-méme a ses collégues, acc : ~ Les families Soler et Dex et dé ne point me quitter M3). Parts-Vill, Paris-['V - Celsa. 
(Loire-Atlantique), Yves Hervouet tant de multiples oes comin oa EIS EJISS LOPE, iat hs Giants de ae: an a decks die sans cea ae nee & Institut britanmique. etc. 
passe sa licence de lettres clas- celle de secrétaire général du (1906-1969), Sees ‘Chant XI. | 4 décidé de faire valoie se» druits au conge 
Siques en 1943, puis étudie le XIX* Con i : journaliste et militan: népublicain M= Paz SOLER, de fin d’activilé au I* septembre 1999. 
: ts P ongrés international des : ; a ' d sept 
: chinois aux Langues orientales en _orientalistes (tenu 4 Ja Sorbonne col ot Sc mine n eC ee Te eer Ulver Pe Osi sii & Elle aimerait que ses anciens éuuchants 
2 ur ‘ : ; i gare 
at : gah fi part ensuite se per- en 1973) ou celle de président de de I"hebdomadaire qui. en prenant la _nationalité frangaise. Sinben Met 4420 Caer er ae 
fH of: a ee AT ge Face i: ay ee a oe cee et la 55*section du Conseil national La Correspondencia Internacional. festa fidéle a elle-méme. ae ering relations d'amilié quéelle avait su 
tae eee. AU 14 UG abe. @ embre scientifique iversi ‘ i administrate de IGESA. i else carrie 
‘cli Shenae geripemembe sentiage de des universe (975 81977 et |g ersten tine | ne STLEahac Epa 
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nale ; Pierre Lelong, aocien ministre, 
président de chambre a la Cour des 
comptes, en est nommeé président. 


Au Journal officiel du jeudi 28 jan- 
vier sont publiés : 

@ Parité: deux décrets portant 
nomination 3 Observatoire de la 
Parité entre les femmes et les 
hommes; Dominique Gillot, dépu- 
tée PS du Val-c’Oise, est nommée 
Tapporteuse générale de cet Obser- 
vatoire (Le Monde daté 31 jan- 
vier-1" février). 


Au Journal officiel du vendredi 
29 janvier sont publiés : 

@ Commerce international : une 
loi autorisant approbation du cin- 


consell d’onentation de Fétablisse- 
ment public du Musée des arts et 
des civilisations prévu pour ouvrir 
en 2004 quai Branly, 4 Paris. 


Au journal officiel! du samedi 
30 janvier sont publiés : 

@ Accords internationaux: un 
décret portant publication de lac- 
cord européen concemant les per- 
sonnes participant aux procédures 
devant la Cour européenne des 
droits de fhomme, fait a Strasbourg 
le 5 mars 1996; 

un décret portant publication du 
sixiéme protocole additionnel 4 Fac- 
cord général sur les priviléges et im- 
munités du Conseil de FEurope, fait 
4 Strasbourg le 5 mars 1996. 








de famiile, au cimetiére de Lectoure 
(Gers). 


Confort de /a mesure 


DU BEAU VETEMENT A 
LA SIMPLE RETOUCHE 


LEGRAND 


ITI) aes 


Hommes et Dames 
Tres grand choix 
de tissus et de prix 
Depuis 1894 
27, rue du 4-Septembre, Paris 2° 


Tél : 01.47.42.70.61 


—— _———- 














013-42-17-29-96 


Souhaitez la 


SAINT-VALENTIN 


dans Je Carnet 
du “Monde” 
Je 14 février 


83 Fire LA LIGNE 





Aorés Rocor 











- —peee .. 


ope 


“t. | 


Law kiRw iy 


cm 


rr 7 Ee nea 


[1 











EN VUE 


i « Trop butt, mot ? En 1993, fea 
ui fuit supplicier Vingt-trais ! », sé 
defend Mel Carnahan, 
gouverneur du Missouri. Jache 
par ses électeurs depuis qu'il a 
répondu a f’appel du pape en 
graciant, jeudi 28 janvier, le 
condamne 3 mort Darrell Mease. 





@ Vingt directeurs d’écoles 
cathafiques vont saisir la Cour 
européenne des droits de 
l'homme pour obtenir fe 
rétablissement des chatiments 
corporels, interdits depuis 1998 
dans Jes ctablissements priveés en 
Grande-Bretagne, et 
recommencer 2 frapper sur les 
fesses des dléves désobdissants 
avec leurs raquettes en bois. 


@ Roberto Duria, maitre d'école 
a Caminio al Tagliamento, 

« leader historique » de PALF, 
association italienne de défense 
des animaux, vient d‘étre 
condanind par un tribunal 
d‘Udine pour avoir violemment 
pris au collet et enfermé dans un 
placard un éleve fiérot qui lui 
avait montré du doigt, dans le 
creux de $a main, Ja mouche 
étourdie qu'il venait d’attraper au 
val. 


Le Serbe Sergo Tskhomaria, 
condamné, vendredi 29 Janvier, a 
dix ans de réclusion criminelle, 
avait voulu, disait-il, se venger de 
la France apres avoir perdu un 
bras dans un bombardement 
francais non foin de Sarajevo, en 
attaquant un bijoutier de Lyon 
pour s'‘acheter une prothése. 


@ Récemment, en se retirant de 
Freetown, les rebelles de Sierra 
Leane ont coupé des mains ou 
des bras, dans Kissy, a lest de la 
ville: « manches Courtes » OU 

« manches longues », suivant 
Ihumeur. 


@ La prison de Lucerme, 
réaménageée en hotel 

- 160 chambres dépouillées aux 
fenetres munies de barreaux 
donnant sur d'anciens 
promenoirs mis a la disposition 
de fa clientéefe ~, devient fun des 
établissements les moins chers de 
Suisse. 


@ Atal Behari Vajpayee, premier 
ministre indien, accusé de laisser 
des extrémistes hindous 
s‘attaquer 4 [a minorité 
chrétienne, a jeune lui-méme et 
invité ses compatriotes & l’imiter, 
samedi 30 janvier, pour 

« harmonic entre les religions ». 


. Goh Chok Tong, premier 
ministre singapourien, qui fait 
campagne en faveur des toilettes 
publiques et du lavage de mains. 
a récemment exhorte ses 
concitoyens 4 « eire gentils les uns 
cnvers fes autres ~, pendant au 
moins une semaine. 


w Michael Warwicker, 
Britannique a la retraite, a deja 
fabrigue un miltier d‘appareils de 
son invention, qui, en tirant la 
chasse d‘eau, permettent de 
rabattre automatiquement Je 
siege des toilettcs. 


Christian Colombani 
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Le fiasco de ouverture de l’aéroport de Hongkong 


Le quotidien « South China Morning Post » s‘interroge sur les responsabilites respe 


et du gouvernement du territoire, dont le chef est nommé par Pékin. Mais il estime qu'il est 


LE NOUVEL acroport de Hong- 
kong a ouvert, le 6 juillet 1998, ses 
portes aprés six ans de travaux : pen- 
dant deux semaines, les tableaux 
d'informations sont en panne, les 
bagages perdus, les avions coincés 
durant des heures sur le tarmac, et 
les apérations cargos interrompues, 
faisant perdre des milliards de dol- 
lars 4 Fécanomie locale. Hongkong 
qui, depuis un an, éiait « dirigee par 
des Hongkungais », perd Ja face: ce 
qui devait étre un chant 2 la gloire 
d'un avenir radicux tourne au la- 
mentable fiasco. 

Les nouveaux dirigeants auraient- 
ils forcé la main aux techniciens 
pour inaugurer, en présence du pré- 
sident chinois Jiang Zemin et de son 
homologue américain, Bill Clinton, 


er er ere cr cert ee oe a te em Be 
Airport probe criticises Anson: 





un aéroport qui n’etait clairement 
pas prét? La presse et le consell kK- 
gislatif (Legco) font pression pour 
que l'on réponde a Ja question : qui 
est responsable ? Trois enquétes 
sont diligentées. La premiére, a S'ini- 
tiative du Legco, sera mendée par 
treize de ses membres. Pris de court, 
le gouvernement s'empresse d’en 
confier une deuxiéme 2 la commis- 


sion Woo, du nom du juge noramé 2 
$a téte. La troisiéme sera réalisée par 
le médiateur. 

Le 22 janvier, le juge Woo rend 
son verdict : Cest la faute de fa direc- 
tion d'Airport Authority, ’organisme 
chargé depuis 1990 de mener 4 
terme fe projet, 4 commencer par 
son patron Hank Townsend. Ses 
« techniciens » sont coupables de né- 
pligence, d’excés de confiance ep 
eux, d'absence de coordination entre 
les différentes parties prenantes, et 
d'avoir caché la vérité sur l'état réel 
d'avancement du projet. 0 identifie 
quatre responsables. Double sur- 
prise : ils sont tous étrangers, don- 
nant 4 ce rapport un relent de re- 
vanche post-coloniale. Autre 
étonnement, Anson Chan, demméme 


t local 


personnage du 
et qui fut a la téte du comité d’orga- 


nisation ayant supervisé le projet, est 


TROIS LECTURES 


Cing jours plus tard, la commmis- 
sion du Legca sé prononce 2 son 
tour: Anson Chan, qui n’a pas su 
évaluer {état d'avancement réet du 
projet et n'a pas su s‘assurer QUE SES 

i jent suffisamment d’at- 
tention aux signaux d’alarme, sup- 


porte une personnelie 
particuliére. Puis vint le Jugement de 
Salomon du médiateur: # renvoie 
dos 4 dos fe gouvernement et la di- 
rection opérationnelle du projet, et 
met en cause l'absence de conmmuni- 
cation entre les deux parties. 
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DANS LA PRESSE 


LE FIGARO 

Ivan Rioufol 

M@ Pour Je petit monde politico- 
médiatique, la messe était dite : Ja 
droite réactionnaire, pour ne pas 
dire l'extréme droite, pétainiste en 
somme, devait défiler hier 4 Paris 
pour dénoncer Je mariage des ho- 
masexuels. Les « ringards » se- 
raient upparus, évidemment, tes 
« province ». La gauche les aurait 
trauves constermants. (...) Le Pacte 
civil de solidarité, « ce grand pro- 
gres *, se serait imposé de |ui- 
méme face 2 tant d’obscuran- 
tisme. Rien de tout cela ne s'est 
passe, (...) Ce ne sunt, dans feur 
grande maijorité, ni des militants 
politiques ni des « homophobes » 
qui ont défilé, comme aimerajent 


le jaisser croire la gauche et les 
Mmouvements homosexuels. La 
« génération anti-Pacs » apparue 
hier s'est construite, plus simple- 
ment, sur la défense d'une vision 
de la société : elle ne réclame rien, 
sinan de s’impliquer dans la 
consolidation de la famille. Gro- 
tesque ? 


LIBERATION 

Gérard Dupuy 

@ Les organisateurs de la marche 
anti-Pacs du jour du Seigneur [’ont 
fait en gardant en mémoire le sou- 
venir de la grande maoif en fa- 
veur de l'enseignement privé de 
1984 - arme efficace contre le pro- 
jet socialiste de Pépoque et date 
symbolique d'un début de re- 
conquéte de l'opinion par fa 
droite. Les mémes ou presgue 


étaient hier dans les rues des 
beaux quartiers parisiens, animes 
de la méme ardeur. Mais ils 
n'étaient pas seulement infini- 
ment moins nombreux. Au-dela 
de toute querelle de chiffres, ceux 
qui, voila quinze ans, pouvaient 
prétendre parler au nom d’une 
majorité potentiefle ont montré 
hier qu'ils n’étaient qu'une (trés 
grosse) minorité. 


LA CROX : 

bruno Frappat 

@ ll fallait n’avoir pas froid aux 
yeux pour manifester, dimanche, 
contre Je Pacs! (...) Il fallait, 
d'abord, braver les rigueurs de 
Mhiver... Mais aussi, et peut-étre 
surtout, assumer des convictions 
bravant Ja rigueur des modes, fes 
courants médiatico-culturels do- 


ae 


minants, le sarcasme et la carica- 
ture. (...) Ce fut d‘abord une ma- 
nifestation-démenti : les 
prétendus « ringards » ont fait la 
féte, Jes présumés « conserva- 
teurs» étaient juvéniles et les 
pseudo-« tristos » avaient le cor- 
tége rythmé. (...) On pense évi- 
demment 4 1984, mais la compa- 
raison a ses limites. En 1984, les 
partenaires de l'école catholique 
Juttaient contre un projet qui, se- 
lon eux, menacait directement et 
immeédiatement feurs établisse-_ 
ments. Aucun des adversaires dui 
Pacs n'est personnellement mena- 
cé de devoir changer de vie. Ce qui 
est en jeu c'est une idée sur Ja- 
quelle i] fonde sa vie vaille que 
vailie. Et une institution sans la- 
queile if ne donne pas cher de 
l'avenir. Alors, les sarcasmes... 





JEAN-PAUL SMETS, vingt-neuf 
ans, ingénieur des Mines et 
consultant informatique, s’est lan- 
cé dans une croisade a priori obs- 
cure, mais qu'il considére comme 
hautement stratégique: il veut 
empeécher que [Union européenne 
ne s‘aligne sur les Etats-Unis en 
matiére de brevets sur les logiciels. 
« En Eurane, les jogiviels sant prote- 
ges pur le droit d'auteur en tant que 
pradttits finis, immis gnice d une di- 
rective de 1991 on ne peut pas les 
breveter. En revanche, aux Etats- 
Unis et au Japon, tout est breve- 
table: chacun des dkinents campo- 
sant an logiciel, ses moindres fonc- 
tions, les proceédes et les algurithmes 
qui ont send @ fe creer, ou méme un 
curseur clignotant dans un fraite- 
ment de texte. Vingt mille brevets de 
ce bpe ont éte depose’s fannee der- 
Mere aux Etats-Unis, trente-cinu 
mille au fapon. + 

Les effets pervers de ce systéme 
ont été dénoncés de longue date 
par de nombreux protessionnels 
américains ct par des associations 
camme Ja League for Program- 
ming Freedom fLPF): les grands 
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éditeurs qui dominent le marché 
ont amassé de gigantesques porte- 
feullles de brevets, et s'en servent 
pour bloquer [a concurtence. I est 
devenu trés difficile de créer un 
nouveau logiciel sans empiéter par 
inadvertance sur un ou plusieurs 
brevets: les auteurs, découytrant 
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aprés coup qu'un ékément de leur 
logiciel 2 déja été breveté, doivent 
payer des royalties exorbitantes, 
ou céder en échange ieurs propres 
inventions. Parfois, ils sont pous- 
sés 4 la faillite 4 coups de procés. 
Certains secteurs sont devenus 
trop dangereux pour que les créa- 


teurs indéperdants s’y aventurent. 
En outre, la prolifération des bre- 
vets entrave le développement des 
logiciels libres. 

Or la Commission de Bruxelles 
travaille actuellement sur une ré- 
forme du brevet en Europe, et cer- 
tains responsables envisagent de 
s‘inspirer du modéle américain. 
Par ailleurs, selon M. Smets, les 
Etats-Unis ménent campagne pour 
la généralisation de leur syst@me: 
«Un grand patron américain a dit 
en substance : les brevets sur ies io- 
giciels sont une mauvaise chose, 
mais, puisqu’ils existent aux Etats- 
Unis, i] faut que les autres pays les 
adoptent aussi, sinon ils bénéficie- 
ront d'un avantage concurrentiel. » 

Pour alerter les internautes eu- 
ropéens, M. Smets vient d’ouvrir 
un site Web destmé 4 rassembler 
La documentation disponible sur 
le sujet, et 2 devenir le quartier g&- 
néral de sa campagne. ll espére re- 
cruter des voiontaires qui I'aide- 
roat 4 mener des actions de 
lobbying 4 Paris et A Bruxelles. 


Yves Eudes 


ctives des techniciens 
temps de clore le dossier 


Trois rapports, trois lectures d'ur 
mame événement et de sa geniése. 1 
trois conceptions de la responsabili- 
t poli 


Dun obté, le juge Woo a scigneu- 
sement évité d’entrer dans li 
controverse sur la responsabilité di 
politique, en chargeant d’abord le: 
« techniciens ». De l'autre, le Legec 
s'est attaché au principe que, si le: 
politiques ne peuvent étre familiers 
de chaque détail d'un tel projet, k 
responsabilité revient 2 ceux qui le 
supervisent et qui doivent. 4 ce titre 
porter une attention particuliére 
aux risques encourus. Enfin, le mé- 
diateur 2 souligné que la responsa- 
bilité des ans et des autres ne pou 
vait @tre véritablement exercée que 
si les informations passaient claire- 
ment entre le politique et le tech- 
nique. 

Sur um territoire ot le chef dt 
gouvernement local, nommé pa) 
Pékin, n’a pas de légitimité démo- 
cratique, un tel débat ne pouvail 
que prendre une résonance parti- 
culiére. Pourtant, il n'a été que te: 
partieiement abordé. Le chef exé- 
cutif Tung Chee-hwa a systémati- 
quement esquivé le dossier, de peur 
sans doute qu'il né meéne a la ques- 
tion de sa propre responsabilité, et 
partant de sa légitimité. Seule kz 
presse, 4 commencer par le quott 
dien de langue anglaise South Chine 
Morning Post, a pasé les termes dt 
débat. Mais il s'est refusé 4 pousset 
plus avant la question de la respon- 
sabilité des dirigeants du tertitoire 
) a fini par conclure: ¢ ff est tem 
de clore le dassier. » 


Valérie Brunschwig 
EE ES a DI 
SUR LA TOILE 


CONSEIL MUNICIPAL : 
@ Une séance de conseill municipa 

du XIV‘ arrondissement de Paris se- 
ra retransmise sur Internet, lund 
1* février, a partir de 20 heures. Le 


PROCES COSTES 

@ Le tribunal correctionnel de Paris 
a déclaré prescrites les poursuite: 
engagées contre l’artiste parisier 
Costes pour injures et diffamation: 
raciales, provocation a la haine et ¢ 
la violence raciale dans des textes de 
chansons affichés sur Intermet {lL 
Monde du 26 mai 1997). Les consti- 
tutions de partie civile de P’Unior 
des étudiants juifs de France (UEJF) 
de la Ligue contre le racisme et Pan- 
tisémitisme (Licra), du Mouvement 
contre le racisme et pour l'amitié 
entre les peuples (MRAP) et de Iz 
Ligue des droits de Fhomme sont ir- 
Trecevables. L'UEJF avait été débou- 
tée une premiére fois en 1997 pow 
des raisons de procédure. De sor 
coté, Costes avait toujours nié ces 
accusations, considérant que sor 
ceuvre, délibérément provocatrice. 
était fondamentalement antiraciste 
et que sa Vie privée et ses engage- 
ments politiques attestajent de ses 

ictlons. 





La Journée des lepreux. pr atn son 


VOS PROPOS, madame, mes- 
demoiselles, avaient le mérite de la 
franchise. Permettez que fes miens 
ne soient pas hypocrites. 

Vous, madame, gui défiliez der- 
riére une poussette, vous vous tes 
exprimeée, Sur France 2, en mére de 
famille soucieuse de lavenir des 
enfants des autres: « Nous ne vou- 
fons pus qu'un jour, avez-vous dit, 
des enfants puissent étre adoptés 
par des couples homosexuels. » )’au- 
Tais aimé que vous précisiez votre 
pensée. Parce que je ne connais 
pas beaucoup d'enfants orphelins 
qui refuseraient d’étre aimés au 
seul motif gu’ils pourraient létre 
par des parents du méme sexe. 

Vous, mesdemoiselles, vous 
vous étes exprimées, l'une sur 
France 3, l'autre sur TF 1, sur un 
registre moins oecuménique.~« ff 
ne Jaut pas qu'il y ait des pédés, 
avez-vous prociamé, parce qu'on 
ne construit pas une famille avec 
deux rédés!» « fl serait plus nor- 


sexuels & lutter contre leur mat, 
avez-vous affirmé, plutét que de les 
aider &@ fonder des famifles, ce qui, 
de toute facon, ne pourra pas les ai- 
der d surmonter cette maladie... » 
J'aurais aimé que vous explicitiez 
vos conceptions de ja familie et de 
la prophylaxie. Parce que je 
connais des couples homosexuels 
plus solides que certaines families 
monoparentales, et des familles 
bien construites dans lesquelles 
Trhomosexualité d'un enfant n'est 
pas traitée comme une maladie 
honteuse. 

Franchise pour franchise, je ne 
vous cacherai pas que vos propos 
m'ont donné l’impression que 
vous assimiliez les homosexuels 4 
ces lépreux dont c’était, pardit-il, 
ce meme dimanche, la « Joumée 
mondiale ». Je voudrais donc, fra- 
temellement, vous mettre en 
garde contre une autre fone de 
lepre, tres contagieuse, qui se dé- 
veloppe toujours dans le silage 


bonnes miceurs : fa lépre de [inté- 
rieur, celle qui rétrécit la pensée, 
rabougrit le coeur, ronge lame. 
Son premier symptdme est carac- 
téristique : on voit le mal derriére 
la moindre différence. On 
commence par manifester ses 
croyances sur fa voie pubfique, on 
finit par y lapider celles des autres. 
Ne m’'obligez pas a brandir 'Evan- 
gile comme Christine Boutin dé- 
gaine la Bible ! 

Je he crois pas, moi non plus, 
que Phomosexualité soit l'avenir 
de Vhumanité. Mais je ne crois pas 
davantage qu'elle soit une menace 
pour f'avenir de {*hétérosexualité. 
Crest le manque d’amour qui dé- 
truit la famille, rarement le trop- 
plem. Cela dit, bien entendu, avec 
toute mon affection. Et méme 
avec mes remerciements. Les ho- 
mosexuels m'étaient, je dois 
ravouer, assez indifférents. Eh 
bien ! grace 4 vous, madame, mes- 
demoiselles, ls me sont devenus 


ale cer 
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@ 20.45 Histoire 
Richelieu 

Le cardinal de Richelieu est J'un 
des personnages les plus contro- 
versés de l'histoire de France: 
grand homme d'Etat, tout dévoué 
au Service du pays et de Ja monar- 
chie pour les uns, prélat avide de 
puissance, intrigant, ambitjeux et 
retors pour les autres. Adapté du 
livre de historien Philippe Erlan- 
ger par jean-Francois Chiappe et 
Jean-Pierre Decourt, « Richelieu » 
{6x55 min, diffusé en trois fois} 
brosse un portrait objectif de 
Homme rouge et montre un 
grand et habile politicien qui 2 fait 
de la France un pays puissant et 
modeme, sans dissimuler le cété 
noir du personnage. La réalisation 
de Jean-Pierre Decourt, un spécia- 
liste du feuilleton historique, est 
somptueuse. Pierre Vernier campe 
un remarquable Richetieu a la fois 
digne et exalté. — J.-J. S. 





@ 20.55 TF1 
La Femme d'un seul homme 
Sabine (Clémentine Célarié} a 
abandonneé son métier de comé- 
dienne pour celui de prof de fran- 
cais afin de pouvoir se consacrer 
davantage 4 sa fille VaJentine, 
quinze ans, et 2 son mani Richard, 
chirurgien. Sa vie bascule lors- 
qu'elle découvre que son époux a 
une liaison avec Barbara (Barbara 
Schulz), une jeune femme de 
vingt-huit ans. Elle ne se laisse 
toutefois pas abattre, et décide 
d’entrer secrétement en contact 
avec sa rivale afm de comprendre 
ce gui motive son mari. Séduite 
par ta fraicheur et le caractére im- 
pulsif de Barbara, Sabine devient 
son amie et tente de se servir 
delle pour reconquérir Richard. 
Réalisée par Robin Renucci, cette 
comédie sentimentale au ton mo- 
dere - On y dialogue par Inter- 
net - vaut surtaut par fe talent des 
interprétes feminines. — §. Ke. 


NOTRE CHOIX 


@ 20.50 M6 
Les Chemins de Pimpossibie 





La vie quotidienne 
est une aventure 


DU GRAND REPORTAGE sur 
M6! L'apparition d'un nouveau 
magazine ambitieux programme 4 
une heure civilisée sur l'ex-petite 
chaine qui monte mérite d’étre sa- 
juée. L'idée de Tony Comiti et Pa- 
trick Forestier est séduisante: 
suivte au plus prés des femmes et 
des hommes qui, dans leur vie 
quotidienne, doivent franchir des 
obstacles parfois redoutables pour 
exercer leur métier ou, simple- 
ment, pour survivre. « Ce n'est ni 
un magazine d‘aventure ni d'aven- 
turiers, mais plutot une emission de 
géographie humaine, dans laquelle 
on va S‘intgresser d des personnages 
qui ne font pas fa “une” de factua- 
lité mais qui permettent, en les 
abordant de pres et en vivant avec 
eux, de faire connaitre au grand pu- 
blic ce qui se passe réellement dans 
les pays en question», précise 
Francois Clémenceau, chef du ser- 
vice étranger 4 Europe 1 et présen- 
tateur des « Chemins de l"impos- 
sible . 

Le magazine se décompose en 
deux parties: un reportage de 
26 minutes suivi d'un autre de 

2 minutes. Si le premier sujet {Te 
quotidien d'Aruinbold, médecin 
dans le désert de Gobi) manque de 
profondeur, le second, sur le des- 
tin tragique des mineurs boliviens, 
est impressionnant. Filmé par Paul 
Comiti dans des conditions pé- 
nibles, 4 250 métres sous terre, au 
coeur de mines tombant littérale- 
ment en ruines, le document 
prend aux tripes. 

« Nous n‘hesitons pas 2 partir un 
mois en tournage pour réaliser un 
52 minutes, précise Pascal Leibovi- 
ci, le rédacteur en chef. Ji faur don- 
ner du temps aux reporters pour 
créer des liens avec les personnages 
gu'ils filment ct aussi pour savoir se 


faire aubtier. » Une majorité des 


Sujets programmes proviendront 
de la maison de production de To- 
ny Comiti et les numéros 4 venir 
permettront de découvrir les ma- 
tadors de Bogota, des juges cana- 
diens peu ordinaires ou encore les 
dangers rencontrés chaque jour 
par les usagers de la « route gui 
fue», au Kenya. Quatre numéros 
sont programmeés d'ici a juin. Et, si 
tout se passe bien, « Les Chemins 
de limpossible »« devraient deve- 
nir mensuels 4 la rentrée de sep- 
tembre. 


Alain Constant 
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PROGRAMMES 








TELEVISION 


18.30 Exclusif 

19.05 Le 

20.00 Journal, Météa. 

20.56 La Femme dun seul homme. 





Teléfilm. Robin Renucci. 
22.45 ¥ 2 pas photo ! bes jeu. 
0.15 Les Sauveteurs de Pimpossible. 
1.00 Mode in France. 
Hommes : Mode des créateurs- 


FRANCE 2 


17.55 > Hartley, ceeors a vif. 
18.45 Et un, et deux, et trois. 
19.15 1 000 enfants vers Pan 2000. 
19.20 Qui est qui? 
20.00 Journal, Météo. 
20.55 Les Allumeites suédoises. 
David et Olivier. 
Télefiim. Jacques Ertaud [1/3} 
22.55 D’an monde a Pautre. 
A Doute vitesse. 
0.30 Journal, Météo. 
0.50 Le Cercle. 
210 Histoires courtes. 
Spécial Clermont-Ferrand. 
Marée honte. Acide amine. 


FRANCE 3 


18.20 Questions pour an champion. 

18.50 Ln livre, un jour. 

1855 19-20 de rinformation, Météo. 

20.05 Cosby. 

20.35 Football. Coupe de fa lique. 
Monaco - Paris-SG. 

22.40 Météo, Soir 3. 

23.10 Le Journal de Vail. 


23.15 Un taxi pour Tobrouk & 
Film. Denys de La Patelliére. 


0.45 La Case de POncle Doc 
Devadasi, courtisane sacrée. 


CANAL + 


» En clair jusqu's 20.40 
1830 Nalle part ailleurs. 
20.35 Pas Si vite. 
20.40 Bean 

Film. Mei Smith. 


22.05 Supplément détachable. 
un four sans conséquences. 


22.40 Le Café des Jules @ 
Fitm. Paul Yecchiali. 


23.45 Boxe hebdo. 


0.5§ Le Guerrier d’acier. 
Film. Norberto Barba (v.o.). 


PROGRAMMES 


van 3 . 


19.00 Nature. 

19.45 Météo, Arte info. 

20.15 360 , le reportage GEO: 
Portraits de femmes. [1/4]. 
Juchitan : Les femmes au pouvoir, 

20.45 Sweete EE 
Film. Jane Campron tv.c 1. 

22.20 Paul Bowles - Demi-lune Bi 
Film. Frieder Schiarcn 
et Irene von Albert tv.a.1 

23.50 Court-circuiL Courts metages. 
Jean-Marc Vallée. Les Fleurs maaigues. . 
des Mot. muaigue.. 

0.35 Le silence est d'or 8 BB 
Film. René Clair 





18.25 Lots et Clark. 
19.20 Mariés, deux enfants. 
19.54 Le Six Minules, Meteo. 
20.10 Nowe belle famille. 
20.40 Décrochage info, 
Les Produits stars. 
20.49 Soirée Grease. 
20.50 Grease, Filra, Randal Klerser, 
22.45 Grease 2 Film. Patricia Birch. 
0.56 Jazz 6. 
McCoy Tyner & the Latin AlFStars. 


RADIO 


FRANCE-CULTURE 


20.30 Agora. André Bay. 
21.00 L'Histoire en direct. 1940: la 
creation de TEcole des cadres d'Uriage. 
22.10 Fiction. Le munmure des rages, 
de Eduard von heyseling [172). 
23.00 Nuits magnétiques. 


FRANCE-MUSIQUE 


20.00 Concert. 
Par POrchestre symphonique allemand, 
dir. Viadimir Ashkenazy : CEuvres de 
Nielsen, Part. Sibelius. 

22.36 Musique ploriel. uvtes 
de Dazzi et Giroudon. Hersant. 

23.07 » Le Bel Aujourd'hui. cEuvres 
de Webern, Jarrell, Berg, Schoenberg. 


RADIO-CLASSIQUE ; 


20.15 Les Soirées, CEuvtes de Prokofiev. 
20.40 loseph Joachim, composkeur. 
CEuvres de Mendeissohn, R. 
Schumann, Joachim, Liszi, Brahms. 

72.30 Les Soirées_. (suite). GEeuvres 
de Beethoven, loachim, Bruch, Sach. 








TELEVISION 


13.45 Les Feux de l'amonr. 

1430 Arabesque. 

15.30 La loi est la foi. 

1625 V’homme gui tombe 4 pic. 
17.15 Sunset Beach. 

17.40 Beverty Hills. 

18.30 Exciusif. 


20.50 Papy fait de la Résistance B 
Film. Jean-Marie Poire. 


22.56 High Secret ae te témoin. 
Cinquante ans apres, 
0.35 Mode in France. 
Hommes : Mode des créateurs. 
1.35 TE 1 muit, Météo, 
La 
lls, Hes pour tuer ? 


FRANCE 2 


15.55 La Chance aux chansons. 
16.30 et 22.40 Un Jivre, des livres. 
16.40 Football. 

Coupe de la Lique. 

Sochaua - Nancy. 
18.45 Et un, et deux, et trois. 
¥9.15 1000 enfants vers Pan 2000. 
19.20 Qui est qui? 
20.00 Journal, Météo. 
2055 > p Le petit, pce eck 


2245 poiehe a ae 
22.55 » La Vie 4 Pendrait. 
Le Palais des mille et une femmes. 
0.30 Journal, Météo. 
0.50 Le Cercle. 


FRANCE 3 


13.25 Parole d' Expert. 
14.15 Mére et fils. 
34.48 Le Magazine du Sénat. 
1458 Questions au pouvernement 
16.05 Grands gourmands. 
16.40 Les Minikeums. 
17.45 Le Kadox. 
18.20 Questions pour un champion. 
18.50 Un livre, un jour, 
18.55 19-20 de Finformation, Météc. 
20.05 Cosby. 
20.35 Football 
Coupe de fa Lique. 
Le Havre - Lens. 
22.40 Métén, Soir 3. 
23.10 Le Journal de Vail. 
23.20 Nimbus. 
Metaux : Alerte au, torques ! 
0.15 Magazine olympique. 
0.40 Le Cartable de Big Brother. 
1.35 Saga-Cités, Fatima. 


are Pat 


13.35 Dermier voyage 4 Glasgow. 
Téléniim. Jean Stewart. 
15.20 1 an de +. 
16.05 Profession poubellologue. 
16.30 Le Flic de San Francisco. 
Film. Thomas Carter. 
» En clair jusger’ 2 20.40 
1825 Flash infos. 
18.30 Nulle part ailleurs. 
20.30 Le Joornal du cinéma. 
20.40 Le Signe du si 
Telefilm. Fabiero ena: 
22.20 Supplément détachable. 
Survedter fes tortucs. 
22.49 L'UiLime Contrat B 
Fil. Kjell Sundvall (v0.1. 
0.50 judex 2 
Film. Georges Franyu. 


eS Ole aie ae 


13.45 Le Journal de ta sante. 
14.00 a oe créa le Mont-Blanc. 


14.30 La Cinquiéme rencontre... 
Sciences et santé. 
1435 Le Clonage. 15.25 Eniraten. 
16.00 Les Grandes Aventures 
du XX* siécle. 
16.30 Les Dessous de la Terre. 
17.00 Au nom de La loi. 
17.30 100 % question. 
18.00 Les Coulisses de li science [5/13]. 
18.25 Méléo. 
18.30 Le Monde des animaux. 
19.00 Archiméde. 
19.45 Mctéo, Arte info. 
20.15 360°, le reportace GEO: 
Portraits de femmes. [=]. 
20.45 » La Vie en face. 
Diverce 3 liranienne. 
21.40 Soirée thématique-. 
Meurtres hyperboreens. 
Le polar en Scandinavie. 
21.45 La Lignne blanche @ 
Fitm. Per Berglund. 
23.25 Meultres et metapnysique. 
La nouvelle Ittécature 
Scandinave du crime. 
0.25 lan Guiltou, le polar 
poliuque en Suede. 


1.00 Bonjour Timothy. 
Télefitm. Wayne Tourell. 





13.30 Par acquis de conscience. 
Télefitm. Jeff Kuetny. 

15.15 Les Routes du paradis. 

16.15 Boulevard des clips. 

17.40 Les Nouvelles Aventures 
de Robin des Bois. 

18.25 Lois et Clark. 

19.20 Mariés, deux enfants. 

19.54 Le Six Minutes, Aiétéo. 

20.10 Notre belle famille. 

20.40 Décrochage into, 
E= Mo decouverte. 

20.50 Les Chemins de l'impossible. 

Aruinbold, te medecin du deser: de 

Goh, Bolivie, les mineurs du disable. 

22.40 Les Retrouvailles de ta peur. 
Telefilm. Jorge Montes. 

0.15 Zone interdite. Histoire d’hernage. 


RADIO 


FRANCE-CULTURE 


19.45 Les Enjeux internationaun. 
20.02 Les Chemins de la musique. {2,5}. 
20.30 Agora. latques Carteau 
21.00 Poésic studio. 

Les poetiques, Jean-Micnel Maulpoi. 
22.10 Mauvats genres. Aloccasion 

du Festival de la BD 4 Angewleme, 
23.00 Nuits Magnétiques. 

Les messagers de lin stpidIe. 

0.05 Du jour au lendemain. 


FRANCE-MUSIQUE |»: 


19.00 Jazz, Suivez le theme. 
Autumn in New You 

19.40 Prélude. 

20.00 Festival Présences 99. Par ie Chozur 
Accentus, dir. Lavience EQquiibes 
et 'Ensembte Ars Hova, dir. Prilippe 
Nahon. Geuvres de Dusapin. 

22.30 Musique pluricl. 
CEuves de Crezzi et Guoudon. 

23.07 Le Dialogue des muses. 
Wilham Christie. 


RADIO-CLASSIQUE 


20.15 Les Soirées. CLuvres de Lani, 
20-40 Recital de Gyorgy Sebok. Fests, al 
Piano aus Javabins CEv.res 





de Mozan, Bectho, en, Chopin, Liszt 


272.26 Les Swirees... (suite) 
CEwsres de Bartok, \iezan., Lisn. 
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Comptes de « specticaire » 


par Pierre Georges 


LA VALIDITE des opinions se 
pésera-t-elle désormais au trébu- 
chet des manifestants? En tout 
cas, les organisateurs de la marche 
anti-PACS ont pris une initiative 
remarquabie et redoutable, di- 
manche : l’auto-comptage des 
protestataires. En faisant passer 1a 
famille francaise en colére dans les 
portiques automatiques placés 
sous controle d‘huissiers, ils ont 
été en mesure de donner, 4 unite 
prés, le nombre de personnes ve- 
hues se dresser contre le diabo- 
lique projet de loi. 

Le systéme photoélectrique, 
digne du départ du Grand Prix du 
PACS 4 Vincennes, a permis de to- 
taliser 98 403 partants. Chiffre pré- 
cis, net et sans bavures. Une belle 
et grosse manif donc, moins im- 
portante que prévue ~ fis en espé- 
raient le double - mais consé- 
quente tout de méme. 98 403 
manifestants, sans compter les 
étourdis, les rétifs au portique, 
ceux qui prirent le cortége en 
marche, et en comptant les res- 
quilleurs qui, malgré !a vigilance 
des huissiers, prirent double part 
de portique. 

Bref ne chipotons pas. Js furent 
de lavis général, portiques 
comme préfecture de police, 
100 000. Et ce chiffre commun est 
bien en luiméme la preuve d’un 
immense progrés, d'un grand 
bond en avant dans Pévaluation 
enfin performante des mouve- 
ments de foule. Le « Spec » (sys- 
téme photoélectrique de 
comptage) sera désormais ala 


lévision : un instrument infallible 
Waudience. 
On pourrait méme déposer a 
Sévres, au service poids et me- 
sures, le « boutin », désormais éta- 
lonné 4 98403 manifestants. La 
manifestation programmeée di- 


mancthe, 4 une heure de grande 
écoute, a réuni, ainsi un « boutin » 
soit, on I'a entendu sur une radio 
ce matin de la bouche d'un doux 
fada en poutcentage, «0.16% du 
peuple de France » dont elle se ré- 


de police s’est un peu retourndée 
contre ses auteurs. A trop vouloir 
se compter, on finit par se pi¢ger 


Se seraient sans doute estimés 
plus nombreux: 200000 par 


Lhonnéteté ne paie pas ! Sur ce 
point précis, nous rappelait un 
confrére farceur, Ie petit pére des 
masses Jacques Duclos avait émis, 
autrefois, une opinion fort 
commode : « Le vrai chiffre de par- 
ticipants d une cpm Cest 
celui de la conscience du prolétaire 
éclairé par son journal de classe ». 

Allons, cessoms ces comiptes 
d@’apothicaire ou de « specti- 
calre », pour convenir que ce fut 
un beau quoique limité succés. ts 
ont dit les ums, les autres, beau- 
coup de jeunes notamment, les 
photos font foi, ce qu’lls avaient a 
dire sur le PACS. Os Tont scandé, 
chanté, hué, moqué ce PACS, Et 
leur opinion en vaut bien une 
autre. Sans aller cependant jus- 
qu’a leur concéder le monopole 
de trois mots revenus en penna- 
nence dans les slogans: 
«lamour », «la famille », « les en- 
fants ». 
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La Chine révise sa Constitution 
pour réhabiliter le secteur prive 


{| devient une « composante importante » de l'économie socialiste de marché 


PEKIN 
de notre 

Les autorités chinoises pour- 
suivent le toilettage 
visant 4 réduire le grand écart entre 
le démantélement de }’économie 
socialiste et des références idéolo- 
giques toujours frappées dortho- 
doxie. La prochaine session de FAs- 
semblée nationale du peuple 
(ANP), en mars, sera appelée en ef- 
fet 4 entériner une réécriture du 


Une premiére cévision de la 


en 1988, avait certes. 


déja recommn Pexistence du secteur 
privé, toutefois cantonné au nile de 


rition: «L’économie socialiste de 
marché» ayant vocation a s’épa- 
nouir tout au long d’ume phase 
qualifiée d’« étape primaire du so- 
cialisme », inmmovation doctrnale si- 

gnifiant que tous Jes accommode- 
ments avec la référence 


Mais le ereiaenk Jiang Zemin 
souhaitait aller plus join encore 
dans le polissage des « tables de la 
Loi». Le feu vert quill a donné 4 
Fautomne 1997 a ia nffomme des en- 
treprises d’Etat, qui implique une 
« diversification des formes de la 
propriété », rendait nécessaires a 
ses yeux de nouveaux ajustements 
constitutionnels. Le comité per- 
manent de 'ANP a donc adopté, fin 
janvier, différents amendements 
faisant franchir un nouveau pas a la 
transmutation idéologique du ré- 


Constitution, le secteur privé sé voit 


aingj hissé au rang de * composanite... 


importante » de réconomie socia- 

liste de marché. Si la propriété pu- 
plique reste «dominante » dans 
Tensemble du systéme, la promo- 
tion da secteur privé n’en est pas 


Par rapport au grande 


moins 
oar so oneke < coaianoes 
i était jusque-la relégué. Dans le 


to consacré sous fa 


bens Spee ee ee ee ; 
jolie fommute : 


« coexistence d' une variété de modes” 
fy -. ya encore beaucoup de discrimina- 


de rétribution ». 


la durée car, selon un autre amen- 
dement, «La Chine va se trouver 
dans Pétape primaire du socialisme 
pour une longue période ». 1 s’agit a 
d’un allongement significatif du 
contrat de bail: i2 version de 1993 
de la Constitution limitait cette 
étape primaire 4 la phase «ac- 
tuelle ». Enfin, Jiang Zemin rend 
hommage a l’héritage de Deng 
Kiaoping, le pére de la réforme 
économique lancée il y a deux dé- 

désormais 


ninisme et de la « pensée Mao Ze-_ 


dong ». 
Cette réécriture de la Constitu- 
tion a bien sir une portée plus 


juridique. Jiang Ze- ” 


symbolique que 

min entend renforcer la légitimité 
dun secteur privé susceptible de 
fournir des activités de substitution 
aux salariés des entreprises pu- 
bliques. Ce nouvel oxygéne pour- 
rait ainsi relancer une restructura- 
tion du secteur public qui bute 


tion explosive du chOmage. Or le- 
développement de cette économie 
capitaliste embryonnaire - un tol 
lion d’entreprises (souvent indivi- 
duelles ou familiales), dix millions 
Wemplois — était jusqu’alors bridé 
par de multiples entraves. La phis 
difficulté pour ces nouveaux 
‘entrepreneurs est ou ee 
préts auprés des banques F 

« Dans un pays oit les milieux d'af- 


tions a Fencontre du secteur privé », 


sant avec insistance Je « régne de la 


loi», Pautre substituant la notion — 


de « crimes menagant la sécurité na- 
tionale » 2 celle @« activités contre- 


um dispostif i 
casita plus difficiles les grands 
ébraniements Inspirés par les hu- 
mesxs sokitiles de te! on tel < tho: 
nier ». poacher brad 2 emer 
caractére politique de la répression. 
mais n’empéchera nullement les 
condamnations de dissidents aux- 
quelles on a essistt en décembre 
1998, 


- aia 





eae 


Parité: ca 





I'hypothese 7 ee 


d'un referendum 
est évoquee 


DEPUIS que les sénateurs ont 
te introduisant a article 3 de by 
Constitution la précision sles 
quelle «ia ii détermine les condi- 
tions dans lesqiielles est organisé 

Pégal accés des femmes et des 
hommes aux mandats électoroux et 
aux fonctions électives », Uhypo- 
thése de faire trancher le débat par 
un référendum est évoquée 4 


medi 30 janvier, Lionel Jospin a 
observé que « pour dépasser le blo- 

cage [du Sénat], il serait bon que 
tote une sbi de cites t de 

nnes » s'expriment (lire page 

e puanche, f ean-Pierre Chevéne- 

sera Lesicae coliane Gar rane 
sotesatiele: Questionné, lors du 
« Grand jury RTL-Le Monde-LCl, 
sur Yobstruction du Sénat, le mi- 
nistre de l’intérieur a indiqué 
qu’« on peut recourir a un référen- 
. dum» et 9 a assuré que Je «pre- © 
mier ministre fera les propositions ~ 
qu'il jugera utiles le moment vertu ». 
Le moment venu? « Oui, qu mo- 
ment oit il le décidera, au moment le 


président de 
mé Je ministre, 7 a « signé le projet. 
Par conséquent, sort accord est ac- 


«< UNE SOLUTION » , 
En fait, pour Pheure, Phypothése 
est. surtout utilisée comme une 





théoriquement 
possible de trouver un accord entre 
Assemblée et Sénat an cours d'une 5. 


Découverte 


OTL! 
EME: 
devient 
at 


L'ultime secret 
de la physique quantique 
enfin devoilé 


Enquéte : 
Saint-Exupéry : 
L’affaire de la fausse sourmette 


Génétique : 


Main basse sur le genome humain 


Encyclopédie du XX° siécle ; 
(‘aventure spatiale 
avec Claudie André-Deshays 


TE DES AUJOURD'HUI 


gime. 
Dans la nouvelle mouture de la depuis quelques mois sur la ques- 





Robert Crumb, Albert Uderzo et Daniel Cohn-Bendit, 


« héros » du Festival international dela BD d’Angouléme 


ANGOULEME 
de notre envoyé spécial 

Le grand écart est une figure compliquée. Le 
26* Festival international de Ja bande dessinée d’An- 
gouléme, qui a eu jieu du 27 au 3 janvier, avait choisi 
de renouer avec le grand public, et sa fréquentation 
sernble attester de la réussite de ce projet puisque 
210 000 personnes (175 000 en 1598) Ont fréquenté la 

d'expositions et Jes « Bulles » abritant les 
cane Ge Ceo Coens ee ees oe eee 

Le jury des grands prix, réunissant les auteurs pri- 
més depuis 1974 et chargés de désigner le lauréat 
1999, a surpris en décernant, samedi 30 janvier, son 
Grand Prix 4 PAméricain Robert Crumb et le Prix du 
miflénaire - catégorie toute ponctuelle-— 2 Albert 
Uderzo. Il associait ainsi fe géniteur de Fritz the Cat, 
adepte de la contre-culture née dans les années 70, 
«pape de Il'underground » panachant dans ses ou- 
vrages le sexe, la marijuana et la critique de toutes les 
institutions, et I'un des péres d’ Astérix, ceuvre mon- 
dialement diffusée 4 280 millions d’exemplaires. 

Or on sait Je premier reclus dans son ermitage du 
sud de la France, rétif aux entretiens et aux mondani- 
tés, et le second tout simplement hostile 4 un quel- 
conque honneur venu d’Angouléme qui a ignoré, de- 
puis plus d'un demi-siécle, le succés populaire des 
aventures du petit Gaulois. L’un et autre allaient-ils 
accepter ? Aprés avoir entretenu le suspense en indi- 
quant, dans la soirée du 30 janvier, qu’'ll refusait ce 
Prix du millénaixe, Albert Uderzo I’a finalement ac- 





« Uderzo, qui entretient des rapports amour-haine 
avec Angoulémeé, avait déja signifié par deux fois qu'il 
n'accepterait aucun prix du festival et a déclaré qu'il ne 
voulait donc pas de celui-ci. Ce devait &tre I’émotion, 
car sa fille m’a appelé pour dire qu'il acceptait. Je? me 


Sélicite que soit enfin reconnu son ceuvre planétaire », a. 
expliqué, 


dimanche 31 janvier, le directeur général du 
festival, Jean-Marc Thévenet. Robert Crumb. aussi 
accepté le Grand Prix 1999 et donc la présidence dtu 
prochain festival tout en s’inquiétant de Ja responsa- 
bilité qui Inj incombe désormais de animer. Re 


LE PRIX TOURNESOL 


Un autre malentendu aurait pa éclater. Daniel . 


Cohn-Bendit avait éb€ approché, en septembre. 1998, 
via Laurent Fréboeuf, président des Verts-Charente, 
pour remettre un des Alph-Atts (prix) du festival, jeu- 
di 28 janvier. Deux jours avant, en appelant ia direc- 
tion du festival, M. Fréboeuf apprend que le chef de 
file écologiste aux élections européennes ne remet- 
trait plus rien, 4 exception du Prix tourhesol, tro- 
phée attribué a part des autres prix par le jury BD au-. 
tonome des Verts. Conscients que « Dany géne 
certains » et comprenant que « le Festival désire rester 
neutre », les Verts ont décidé de. « ne pas en faire une 
affaire » mais soulignent «/e manque de courtoisie » 
du festival. 

Cela n'a pas empéché ia cohue dans fa brasserie 
surchauffée, oi le jury Vert et son président décer- 
najent leur prix. 


Yves-Marie Labé 
en — 
DEPECHES 
M@ GUINEE-BISSAU : des: tirs vio- 


deuxiéme Jecture du projet, accord 


chargé de rappeler. Invité, di- 
manche, de Pémission « Public 
sur TF 1, i ‘a reproché au, premier 
ministre d’avoir « allumé un vrai- 
faux incendie ex». «Limpor- 
-tant, <’est“que tout le monde, 

en eOaae 


droite-comme , 
sur’le principe », a-t-l dit. © 
” Mais Popposition des sinicees 
premier combat contre 


i en nt col es pr 
vernemient. Profitant, de: ae 


cone ta réforme du mode de 


met ainsi Je président de la Répur 
blique dans Fembarras.. . - 
“ Alors qu’au soir du yote an Sé- 


: eee ee ee 


encore de 
relat un texte de conciliation, 


a ee 
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Une direction centrale de Ia police 
aux frontiéres est créée Place Beauvau 


LE MINISTERE DE LV INTERIEUR se dote d’une direction centrale 
de la police aux frontitres (DCPAF), selon un décret publié au 
Journal officiel du 30 janvier. Cette nouvelle structure vient rem- 
placer Ja direction centrale du contréle de l’immigration et de la 
iutte contre ’empioi des clandestins (Diccilec)}, qui avait été créée 
en octobre 1994 par le ministre de l'intérieur, Charles Pasqua. 
Alors présentée comme une « police de l'immigration », la Diccilec 
avait elle-m&me rempiacé, au sein de Ja direction générale de la 
police nationale, le service central de Ja police de Tair et des fron- 
tires (PAF), 

Piusieurs autres modifications de.['administration centrafe du mi- 
nistére sont officialisées par fe décret. Une direction de fa forma- 
tion de la police nationale sera chargée d’assurer la formation ini- 
tiale et continue des différentes catégories de personnels. Une 
délégation aux affaires internationales, en charge des dossiers bi- 
latéraux ou multilatérauz, ainsi qu’un centre d’études et de prévi- 
sions sont également créés par le ministre de V'intérieur Jean- 
Pierre Chevénement. 


; . 


lents 4 Parme lourde ont repris, 
fundi matin 1° février, & Bissau entre 


ont quitté Dakar, dimanche soir, 
pour Bissan a bord @’un navire mili 
tafre francais, Le Sirocco, pour rem- 
placer les troupes s€négalaises et 


Ogalan a échoué dans une tentative 
de se rendre, dans la nuit du-di- 
mianch< 32 janvier au tundi i 
allx Pays-Bas, dans Pespoir de se pré- 
senter 2 Ja Cour permanente d’arbi-. 


trage, 4La Haye, a annoneé Pavocate . 


néerlandaise le teptésentant, 
M*‘ Bobler. Son avion privé n’a pas - 
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- Inémoire chiraquienne. Le. pré&- 


ira. mandé au chef de Etat d’organi- 


féviier, | Jérendum est aprés tout‘ une 


comment en sortic L’effet désas- 
treux de l’éviction des «jup- 
Dettes », en 1995, est resté dans la. 


Sident ‘tient donc a envayer un si- 
gnal plus positif aux femmes,‘d'au- 
tant que plusieurs élues de droite 
ont violemment réagi an-geste du 
Sénat, en particulier la députée - 
RPR Roselyne- Bachelot qui. de 


ser un référendum sur ce sujét. ; 
M. Chirac n’a pas intention de 
Se laisser doubler sur ce terrain. Le 
28 janvier, Patrick Devedjlan a - 
done été prié de dire que ere 


tion » tout en rappellant-que «tout. . 
dépend de ia volonté dig président. 
ec eat een a 
on sur ce 
Tespect gauche 








nstitution 
an prive 
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Les exportations 
tarwanaises 





: EUROPE pee gear 
: sits Odile Quintin, : -22| | 4 LA RECESSION 
— directrice a | ASIATIQUE 
générale CEC e ATTEINT TAIWAN 
. : adjointe Avec le ralentissement de la croissance 


de ses actions aux problémes 
de société (page IV} 


7. 


<del Dev, souhatte élargir le champ 


mondiate en 1999, le commerce 


extérieur restera un maillon faible 


de l'économie 
de I'ile (page V) 


51" 


BOUSSOLE 

La part des salariés francais 
utilisant un ordinateur est 
passée de 26 % en 1987 a 

51 % en 1998. Mais l'inégalité 
entre les catégories 
socioprofessionnelles reste 


forte (page V) 








LA PENURIE D’EAU 

EST POUR DEMAIN 

Dix pays se partagent aujourd’hui 
environ 65 % des ressources en eau 
potable. Une meilleure répartition 
de cette matiére premnete vitale 
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majeurs du ce ialpasaes 
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(page VI) 





Hier f’Asie et la Russie, 
aujourd'hui le Brésil : 


tapes 





La planete impuissante face 





i 


2@ 


qui pourrait entrainer dans ta 
tourmente ses voisins proches, 
notamment Argentine. 

@ James Wolfensohn, le président 
de la Banque mondiale, préconise 
une nouvelle approche pour se 
prémunir des secousses 4 venir. 
Moins financiére, la démarche 
prendrait davantage en compte les 
Paramétres sociaux et politiques. 


ad . Effandremant 
‘des Bourses asiatiques 
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Course a la qualité 
vers las marchés 
occidentaux 


Forte secousse en Chine « “2... 


et sur le doilar de Hongkong a 
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eaten | sn=  Gominoatomber? ——sererrimpectae la mondialisation. 
os oh 8 of ESTE A . . 
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| . oS _. et¥Europenesont = Stcceeaes 
es 7 ba 2 ex . . @ Pour!'beure, le plus t 
us : 7 . ath SABE EMERGE. Sues 
: " Aagrevaton, da ia a situation: des banqués: au Japon 
ot : anes sii ‘bok rows; 
: . a : ; Rétiision aia balsse des prévisions .. warns 
a Tes ds croissance en Asie EN a 
or eee 2 ? 
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inane eee | 
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Source: Bahque da Franop / Ln Mondo 


¢ de la crise 


qui le tour? Aprés 

VAsie de l'Est, lz Russie 

et, tout derniéremeni, le 

Brésil, neuvieme écono- 

mie moudiale, la Chine sera-t-elle la 
prochaine piéce a tomber au cruel 
jeu d’échecs auquel se livre ta fi- 
nance mondiale depuis un peu plus 
de dix-huit mois ? La question a été, 
en tout cas, largement évoquée iors 
du Forum économique mondial de 
Davos, qui s'est ouvert le 28 janvier. 
Longtemps restée simple hypothése 
d’école - aussi Jongtemps que Pékin 
a martelé sa volonté de maintenir 
un yuan fort -, l’éventualité a'une 
dévaluation a pris corps depuis que 
la presse officiele chinoise a évo- 
qué, le 24 janvier, les risqués « me- 
surés » — selon le commentateur - 
qu'entrainerait une dévaluation ou 


un flottement de la monnaie 


chinoise. La nouvelle a provoqué 
derechef un acces de fiévre sur la 
scéne financiére intemationale. Ce 
o’est 14 que le dermier avatar d'une 
longue série de crises qui, depuis 
juillet 1997, n'en fmissent pas de se- 
couer en tous sens ja planéte. 

Aprés avoir largement contaminé 
les pays émergents (asiatiques et la- 
tino-américains), puis les nations en 
transition (la Russie et d'anciens 
compagnons de route de la défunte 
URSS), un redoutable virus finan- 
cier Campe aux portes de !’Oc- 
cident. L’Amérique admet a présent 
que I'« effet samba » de la crise bré- 
silienne risque de faire tanguer son 
économie, bien plus que ne l'avait 
fait en son temps I's effet tequila >» 
consécutif & la crise du peso mexi- 
cain, durant Vhiver 1994. 

De son cété, l'Europe, contrainte 
de composer avec un net ralentisse- 
ment conjoncturel de son activité, 
doit se préparer a tester Ja réeile so- 
idité du « bouclier » que constitue 
théoriquement leuro, au regard des 
chocs que née Manqgueront pas de 
subir Tun ou Fautre des onze pays 
de J'Euroland les pius engagés dans 
ces Zones a risques. 

A commencer par !’Espagne. 
Deuxiéme investisseur en Amérique 
latine (derriére les Etats-Unis). 12 % 
de se€s exportations vont vers jes 
pays Jatino-americalns dans les- 
quels les banques espagnoles sont 
par ailleurs fortement engagées. 

Car Ja principale legon a tirer 2st 
bien celle d'une contamination bien 
plus rapide que lors de précédents 
sinistres, et que personne ne sait 
circonscrire, 4 défaut d'avoir pu 
l'évitey. Le meilleur exemple de 
cette paralysie collective est la 
confection, en toute hate, d'un plan 
de sauvetage préventif de prés de 
42 milliards de dollars (56 milliards 
deurds) destiné 4 sauver le srésil.. 
et gui n'a quasiment servi @ rien. Le 


t 


real a été dévalué et le drapeau noir 
fioite désormais sur la marmite bré- 
Silienne tandis que |'Amérique fa- 
tine, fortement intégrée commer- 
cialement (notamment au sein du 
Mercosur), est mise 4 rude épreuve. 

En Asie orientale, d’ot: le mal est 
venu, la convalescence est doulou- 
reuse et jes risques de rechute ne 
sont pas 4 écarter. L'année 1999 
marquera « "heure de vérité » pour 
ces pays qui, sans avoir conclu d’ac- 
cord régional en bonne et due 
forme, avajent bati leur prospérité 
sur un réseau commercial dont le 
japon était le centre nerveux. C'est 
ce systéme qui, pendant deux dé- 
cennies, a rourni au développement 
de ia région une certaine autono- 
mie par rapport aux cycles conjonc- 
turels des Etats-Unis ou de |'Eu- 
rope. C'est lui aussi qui, 
aujourd hui, contribue 4 entretenir 
et a ageraver un Marasme régional 
gui a rapidement gagné d'autres 
rives. 

Cette vélocité interpelle les ex- 
perts: alors que la crise du peso 
était restée cantonnée au Mexique 


et partiellement 2 ‘Argentine, celle 
du bath thailandais a pris en trois 
semesires une dimension mondiale. 
Pour l’expliquer, ils mettent en 
avant deux facteurs : si la déprécia- 
tion du taux de change a réduit les 


Ensuite. le potentie] de transmis- 
ston des crises a été pfus important 
en Asie qu'en Amérique latine. La 
contagion a emprunté deux voies : 
un canal financier via un désenga- 
gement rapide des capitaux instal- 
lés dans les pays émergents; une 
contagion économique via une dé- 
flation jente dont l'essentiel reste 
probablement a venir. 

A cela il faudrait ajouter Jes 
risques inhérents a la fragilité du 
soubassement bancaire et financier 
dans tous les pays incriminés et 
contaminés. Un probléme vital au- 
quel veulent s'attaquer notamment 
les autorités chinoises, sachant qu'il 
peut saper l'ensemble de I’édifice. 


Serge Marti 
Lire la suite du dossier pages {I et 01. 
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CONTAGION 


Questions: -Teponses. 


taire international (FMI) ex- 
plique qu'll avait mis en garde la 
Thailande, le pays of tout a 
commencé, contre le dérapage 
de plus en plus évident de ses 
comptes extérieurs. Mais quand 
ja crise a éclaté, Je 2 juillet 1997, 
avec la dévaluation de la mon- 
naie tocale, fe baht, personne 
n’avait anticipé que cet accident 
de change se propagerait dans 
toute ja région au point de 
déstabiliser la Corée du Sud et 
Hongkong, pourtant plus 
solides 


Cette crise de change a révalé 
les faiblesses structurelles des 
économies asiatiques dont le dé- 
veloppement 2 été fondé sur le 
dynamisme des exportations. 
Elle a notamment mis @ jour des 
niveaux d'endettement privés - 
tant des entreprises que des éta- 
blissements financiers - extraor- 
dinairement élevés. 

Ces dettes, contractdes fe plus 
souvent en dollars et sur des 
échéances court terme, ont fait 
exploser les systémes bancaires 
et provogué des faillites en 
chaine. La crise de change s'est 
transformée en crise boursiére, 
pour finir par plonger les pays 
dans la récession, avec une 
explosion du chdmage et de la 
pauvreté, 


Le FM 
a-t-il mal géré 
la situation ? 

Le gendarme monétaire de Ja 
planéte reconnait aujourd’hui 
ses erreurs en Asie. 1 a foncé 
téte baissée avec ses remédes 
habituels: des plans de rigueur 
fondés a la fois sur la réduction 
des dépenses de Etat, une poli- 
tique monétaire restrictive pour 
stabiliser les changes et lutter 
contre Pinflation, et une libérali- 
sation accrue de Péconomie. 

Cette potion «FMI» qui 
s'était montrée efficace dans le 
cas de fAm#rique latine des an- 
nées 80 et encore du Mexique 
en 1994 a échoué. Car en Asie le 
laxisme financier n’était pas 
C@origine publique mais privée. 
En sanctionnant les Etats, J a 
sama les Economies dans la 


ey le début, un désaccord est 
d’ailleurs apparu entre je FMI et 
la Banque mondiale sur le dia- 
gnostic et les remédes qui 
convenaiemt aux pays touchés. 
L’échec des plans de sauvetage 
du FMI en Asie a conforté la 
des investisseurs. C'est 
un peu ce gui est en train de se 
reproduire au Brésil. 


Tous les gouvernements des 
pays riches ont tenu ce discours 
jusqu’au jour ou les places bour- 
siéres, de Wall Street 4 Londres 





en passant par cole ont été 
contaminées par la turbulence 
des marchés financiers en Asie. 
Une premiére secousse a été res- 
sentie en octobre 1997, aprés la 
premiére attaque des spécula- 
teurs contre le dollar de Hong- 
kong. Puis une déflagration 
d'une tout autre ampleur a écia- 
té 4 Péré 1998, aprés Ja dévatua- 
tion du rouble et fe défaut de 
paiement sur la dette russe. 
Aujourd'hui, il est évident 
aussi que les pays industriels ‘su- 
bissent ia contraction de la de- 
maride dans les miarchés émer- 
gents. Les exportations, qui en 
Europe ont constitué le premier 
moteur de fa croissance jusqu’en 
1997, sont en net recul. Les pers- 
pectives de croissance de 
Yéconomie mondiale ont é&é di- 
visées par deux par les experts 
du FMI. Le ralentissement de 
activité est déja a Pceuvre dans 
l'Euroland depuis été et aux 
Etats-Unis, od Péconomie 


L'échec des plans asiatique, 
russe et maintenant brésilien, 
of, au total, le FMI et la 
communauté internationale ont 
engagé prés de 150 milliards de 
dollars (130 milliards d’euros), 
montre les limites de ce type 
d'intervention face 4 des mar- 
chés financiers qui brassent 
quelque 1500 milliards de dol- 
lars (1 304 milliards d’euros), soit 
équivalent de fa richesse pro- 
duite par l'économie francaise 
en un an. La totale liberté de cir- 
culation des capitaux et la créa- 
tion permanente de nouveaux 
insruments financiers ont accru 
la volatilité et ?ampleur des 
mouvements sur les 

Pour se mettre 4 Pabri des hé- 


les sorties de capitaux 4 court 
terme. D’autres avant Iai, 
comme le Chili, avaient pris de 
telles mesures. 

L'ampleur de fa crise finan- 
ciére actuelle donne de plus en 
plus de poids aux partisans 
d'une certaine réglementation 
sur les marches financiers. D’ail- 
leurs, méme le directeur du FMI, 
Michel Camdessus, se dit parti- 
san d'une tele option, alors qu’ll 
s’y opposait auparavant. 0 re- 
connait désormais que la libéra- 
lisation des marchés financiers 
s'est faite trop vite dans les mar- 
chés émergents. 


dera un vrai consensus au ni- 
veau international, qui semble, 2 
ce jour, difficile 4 obtenir. Les 
Américains en particulier n'y 
sont pas favorables. 





Le Brésil, une menace pour ses voisins 


ver un endettement a 
court terme trés dlevé 
et un passé ‘de récidi- 
viste (Brasilia a déja fait 
deux fois défaut sur sa dette exté- 
rieure), le Brésii était tout désigné 
pour étre Pun des dominos de la 
crise. De fait, dés début septembre, 
la monnale brésilienne -le real -, 
notoirement surévaluée, faisait 
objet d’attaques spéculatives, et 
ia banque centrale devait faire face 
a des fuites de capital massives, 
malgré un relévement des taux 
d’intérét Internes 4 prés de 50 %. 
Les Etats-Unis, relativement se- 
reins lorsque les pays asiatiques se 
sont effondrés, presque indiffé- 
rents au risque de faillite de la Rus- 
sie (dont le oa économique est 
équivalent 4 celui des Pays-Bas et 
of Jes banques américaines sont 
relativement peu engagées par 
Tapport a leurs consceurs euro- 
péennes), ont instantanément me- 


suré le danger d'une déstabilisa- . 


tion du Brésil. Une crise ouverte de 
change ou de solvabilité de la neu- 
viéme économie mondiale aurait 
des conséquences traumatiques 
sur une Amérique latine qui, de par 
l'importance de ses déficits cou- 
rants et de sa dette extérieure, 
constitue une zone de fragilité po- 
tentielle. 

Par ricochet, une Amérique fa- 
tine en proie 4 la toummente conta- 
minerait mécaniquement !’écono- 
mie des Etats-Unis, soit au travers 
des échanges de biens, la région 
absorbant 20% des exportations 
américames (contre 2% de celles 
de fa France), soit plus encore via 
la sphére financiére, Ja zone 
concentrant plus de 50% des en- 
cours des banques américaines. De 
surcroft, les quelque 2 000 compa- 
gnies américaines travaillant au 
Brési] vont @tre touchées de ple 
fouet par [a dévaluation du real. 


Washington a donc pesé de tout 


Les liens commmerciaux 
étroits entre les pays 
de |’Amérigue fatine_ 
sont un redoutable 
vecteur $6 

de transmission 
delacrise  - 


son poids pour organiser um plan 


de sauvetage sous Pégide da Fonds 
monétaire international (FMI). 


Plus de 41 milliards de dollars . 


(35,6 milliards d’euros) furent mo- 


bilisés avant méme que les me- . 
' «samba» tant redouté va déja 


sures d’ajustement 


structurel (no- 
tamment Ja réfonme fiscale) alent 
été votées par le Congrés. Mais ce- 


la n’a pas suff. 

Le 13 janvier, aprés avoir en vain 
tenté d’endiguer Fhémorragie de 
devises et pour ne pas épuiser ses 


change, le gouverne- 
ce esmien eck de abvaloes 
le real, puis fe 15, de ie laisser flot- 
ter, abandownant ainsi Pun des élé- 
ments clés de la politique menée 
depuis 1994 et fondée sur un an- 


crage nominal du taux de change © 
nédece changement de . ture. 


au doPar. 
Le répit 
politique, accompagnué par.le limo~ 
du gouverneur de la banque 


geage 
ae ne dura pas. Malgré 
adoption au pas de charge de me- 


; toes temas iat We oe 


ment des finances publiques du 
pays, le rea] poursuivait encore, fin 
_ Janvier, sa chute, au disque d’en- 
~ trainer un regain de protection- 
nisme chez ses VOisiis. 

" Sans préjuger du niveau auquel 
le real finira par se stabiliser, l’effet 


faire des ravages, plongeant len- 
semble de TAmnérique latine dans 
. la récession. Tous les pays du 
. continent, mis au ban des investis- 
seurs aprés la crise de la dette du 
début des années 80, avaient opté 
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pour une libéralisation de ieurs 
économies et l’ouverture de leurs 
marchés. La création du Mercosur, 

qui reeroupe au sein d'une zone de 
HHbre-échange le Brésil PArgeutine, 
le Paraguay et I’'Uruguay, atixquels 
fe Chili et ja Bolivie sont associés, 


‘Tis en patent aujourd’bui le prix. 
Avec 30% de ses exportations 2 
destination du Brésil, l'Argentine 
est la plus directement touchée par 
la décision de son voisin. La dépré- 
ciation du real - qui a perdu plus 
de 40% de sa valeur depuls le dé- 
but de Vannée- est un mauvais 
coup pour fe commerce extérieur 
argentin dont Ja compétitivité va 
&re réduite d'autant. Le gouverme- 
ment argentin 2 beau expliquer 
que cela ne représente « que » § % 
dui PIB du pays, il tire d’ores et déja 
un trait sur une croissance esperce 
de 3% en 1995, déja en 
retrait par rapport aux 5% de 1998 
et surtout aux 8,6 % de 1997. 


mageable que les cycles tndustriels 
des denx pays étafent de plus en 
plus en phase. Cette dynamique 
nouvelle bute aujourd’hui sur Pab- 
sence de coordination macro- 


de l'Amérique latine. ; 
Le risque de maxi-dévaluation 


du real est celui-d’une réduction . 


des échanges au sein du Mercosur, 
Argentine et Jes autres pays voi- 
sins demandant au Brésil de limiter 
ses exportations. Une éventnalité 
qui donnerait un coup d’arrét 2 Ja 
dynamique des échanges globale. 
De 14 4 conclare 4 un asrét de P'im- 
tégration économique fatino-amé- 
Hcaine, 2 y a un pas qué les cir- 
constances actuelles ne permettent 
pas - encore — de franchir. 


Babette Stern 





Otaviano Canuto, professeur d’économie 3 'université d'Etat de Campinas (Etat de S40 Paulo) 


« Si le real poursuit sa chute, on reviendra a un contrOle des changes» 


« Comment explignez-vous 
que fa situation se.soit 
aussi vite an Brésil ? 

- La politique adoptée par le 
Brésil, aprés la crise mexicaine de 
1994, a échaué. Noa seulement 
elle n’a pas permis & fa croissance 
économique de décoller, mais elle 
@ entrainé un alourdissement du 
service de ja dette. 

» Le gouvernement espérait que 
les réformes structurelles mises en 
place dans fe secteur public (pré- 
voyance, administration et fiscali- 
té), ainsi que les revenus tirés des 
privatisations, suffiraient a 
combler le déficit public 4 temps. 
Mais cela supposait de disposer de 
suffisamment de capitaux exté- 
Tieurs pendant cette transition... 
C’était sans compter avec Ja crise 
asiatique de 1997, qui a eu un trés 
fort effet de contagion en provo- 
quant 2 Ja fois le retrait des capi- 
taux les plus volatils et des at- 
taques spéculatives contre le real. 
Le gouvernement a riposté par 


augmentation des taux dintéret. 
Ceux-ci ont atteint jusqu’a wet 
Fatal pour la croissance... - - 

» Dans un premier temps, la po- 
litique gouvemementale a néan- 
moins réussi 4 maintenir le régime 
des changes en vigueur. Le Brésil 
pensait avoir obtenu un répit: 
grace 4 un retour des capitaux, les 
réserves de change ont atteint, lors 
du premier semestre 1998, plus de 
70 milliards de dollars. ‘Mais la 
question des déficits publics 
n'étalt pas régiée pour autant. Le 
défaut de paiement de la Russie a 
porté le coup de grace, en provo- 
quant un mouvement de fuite des 
capitaux. 

~ A quoi faut-i] s’attendre 
maintenant ? 

~ Le programme d’ajustement 
fiscal négocié par le gouverne-~ 
ment, en échange de l'appui de la 
communauté intemationale, sus- 
cite beaucoup de doutes quant a la 
possibilité de réduire ’endette- 
ment public. 0 en va de méme 


poor J'évolution future dui tanx de 
change du real. Les-remédes tradi- 
tionnels ont &té appliqués, mais le 
patient ne manifeste aucum signe 
visible de récupération, ce qui peut 
&tre, il est vrai, ume question de 
temps. 

» En supposant que la dévalua- 
tion du real reste située entre 20 % 
et 30% et que l'inflation tourne 
autour de 10% pour cette ‘année, 
aprés une hausse des prix prati- 
quement nuile en 1998, ii est pos- 
sibJe de redresser Ja barre. Mais, si 
la monnale brésilienne poursuit sa 
chute, 3 est probable que-l’on re- 
viendra alors 4 unm systéme 
d’économie 


sion. 
— 0 faut donc s‘attendre & un 


pas €puisées. Mais, si la confiance 


indexée et on ¢ache- © 
Inimera, 4 coup sit, vers la réces-" 


pe revient: pas, ces-atouts ne 
serout (aucun secours. Laide in- 
ternationale ne servira alors qu’éa 
financer ia sortie de capitaux pri- 
vés, et les efforts gouvernemen- 
taux deviendront inopérants, Dans 
ce cas, le Brésil pourrait étre 
comtraint 4 adopter um scénario de 
Style « Malaisie +, qui passe par 
une baisse des taux Pintérét et un 
contréle des changes et des: mou- 
verments de capitaux. 

» f-est trop t6t pour opter pour 
cette voie, qui isolerajt le Brésil sur 
la scéne internationale. Les consé- 
quences désastreuses ‘d'un tel 
choix pour la croissance.% venir, 
tant du Brésil que de Amérique 
latine, justifient, a elles seules, que 
Pon attende jusqu’au demier mo- 
ment de voir si le flottement du 
real et 'amélioration des comptes 
publics parviennent 4 renverser Ja 
tendance actuelle de. fuite, des 
a » 


Propos recueillis par S. M. 





Le — bancaire, une bombe a retardement ? 


‘est fe secret fe mieux 





affaires - pudiquement appelées 
créances douteuses ~ ne s‘avouent 
qu’au compte-gouttes. Depuis le 
début de Ia crise asiatique, [es 
pertes accumulées par les plus pres- 
tigieux établissements de la planéte 
se chiffrent en milliards de dollars. 
Malis les risques pesant sur le sys- 
téme bancaire mondial n'ont éclaté 
au grand jour que le 23 septembre 
demier, avec ta débacle du plus im- 
portant fonds de placement spé- 
culatif américain, ees Term Capi- 


agement (L 
Ce jour-la, le Arava de la Ré- 
serve fédérale américaine, Alan 
Greenspan, n'a pas mis plus de 
quelques heures pour réunir une 
quinzaine de banques chargées de 


' sauver l'établissement de la faillite. 


Et sori d’un mauvais pas tous ceux 
qui avaient fort impridemment 
prévé quelque 100 milliards de dol- 
lars (87 milliards d’euras) 4 ce 
« hedge fund » qui, comme la loi 
Fautorise, fanctionne dans [a plus 
parfaite i 


T'wanhim est interyenue guel- 


L'assechement 

du crédit dans les pays 
en crise est un frein 
au redémarrage 

de leurs économies 


culé en achetant les fameux GKO, 
des titres au rendement exception- 
nel, On parla pour la premitre fois 
de risque systémique, mais la catas- 
trophe fut évitée. 

Le systéme bancaire est en effet 
un des maillons-ciés dans la propa- 
gation de Ja crise. Le scémario est 
simple. Et l’épisode asiatique - sans 
patter du japon, qui va devoir injec~ 
ter I'équivalent de 12% du PIB pour 
sauver du nauftage son systéme 
bancaire -, en offre une illustration 
parfaite. 


Pour financer une croissance 
économique efirénée, les banques 
des Dragons ont prété des sommes 
colossales et empoché des béné- 
fices 4 la hauteur tant que les pro- 
jets fmancés trouvalent acquéreurs, 
Quand 1a cononcture s'est retour- 


infrastructures industrielles 4 ne 
plus savoir qu’en faire. Les établis- 
sements financiers, eum, face, 4 des 
clients insolvabies, furent dans l'im- 
possibilité de rembourser, 4 leur 
tour, fés préts qu’ils avalent contrac- 
tés auprés de banques étrangéres. 
Ce marasme a eu au moins une 

: fermer les vannes du 


jJusqu’a laffaire LTCM, les pays 
riches se sont prétendus 4 labri 
d'une tele catastrophe en chaine 
qui aboutit a ce que les écono- 
mistes appellent un «credit 
». Les banques ont joud a 


indéniables. « Au troisiéme trimestre, 
fe volume des emprunts obligatarres a 
chuté de 50% par rapport au ti- 
mesirée précédent, souligne Eric Cha~ 
anew Se-nnnmicte che7 Merfan Stat~ 


duit bien un rationnement du 
*” 
La chute du Brésil est une mat- 
vaise nouvelle suppikémentaire pour 
fes banques occidentales. Fin juin 
1998, leurs engagements attei- 
latino-amé- 


Américains, 

deétenaient plus de 60% de ce total 

De facon presque surprenante, le 
iter aera onan 

Toique ne s‘est pas réouvert. Faut-il 

en conclure que le gros de la 

tempéte est peer « La situation 


est beaucoup plus saine qu’au mo- 
iment dela crise russe, exptique Eric 
Chaney. Le marché a fait un ménage 
brutal. Beaucoup de hedge funds ont 
até liquidés. Et ceux qui restent sont 
ee moins dangereux que 


«Les chiffres de la BRI sont. sur- 


ce Potna ea cee ae 

Claré en-défaut de paiement. 
Reste que Ia forte dévaluation du 

real, le melatien jen de taux d'intérét 





Le relais des matiéres premiéres 


Déclenché par ii crise est-astatique. Vetfimdrement général des cours 
des produits de base, du pétrole au cacao en passant par les métatr, at- 


Fété 1997, les prix des 


pétroliers ont reculé de prés de 40 % et ceux de tous les autres 


tezot de plein fouet les pays exportateors. Depuls 
produits 


produits Penviron 25 %. 


A fexception de PAgrique du Sud, ie continent aficain avait échappé 
a la débacie fnanciére, faute, i] est vrai, de marchés 4 attaquer. La crise 


Fa rattrapé 3 travers les matiéres 


principale de sesre-. 


premieres, Source 
venus. An-dela de la seule Afrique, la perte de richesse des pays expar- 


wr Ta ee a meurr tec ' 


. 


tres Aevée; avec une dette exté- 


euros) 2 plus de 
60% contracw. 4 court terme, 


pourraient vite rendre la’ situation ° 
intenable. Le scénario d’un rééche- 


Jonnement n'est d’ailleiirs plus 


comparable 4 LTCM. Le «credit 
crunch» ne serait plus alors une 
simple hypothése d’écale, Mais .de 
tae 
le moment, entendre ‘parler. 


fee ae Sa ie ne ew Benn 
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James Wolfensohn, président de la Banque mondiale 





enige i 7 ® @ 
i ~ «Pour prevenir les crises, il faut aussi prendre peal 
ae : ? ; 
the “ . 5, D par Alain Lebaube 
Pe ee Ae en compte les données social 
poss nnees sociales » L’Unedic 
e Ic, 
' «La crise brésilienne est-elle, cipé ni par Je Fonds ni par Ja — Jusqu’a présent, Ia Chine a , e e e 
a selon vous, une nouvelle forme Banque mondiale. Faut-i pour au- résisté & la crise financiére. Est- In 
i de crise ? Renforce-t-elle les tant étre pius pessimiste pour Ia ce parce que son économie n’est emo 1$ Ol ue 
iar de récession oe ar gee? ee S Aucun scé- pas totalement ouverte et déré- 
: ” > la Banque mondiale expri- nario ne doit exclu. Le ralen- glementée ? i i- 
Po mnait en décembre demier ? tissement de l’activité est in- - C'est indéniable. La Chine est ph Alpen Soi pcltlerleas Wu reeiee disesaececcuieae 
Sage — La crise asiatique, fa crise contestable. moins exposée aux crises parce voila quarante ans, en fait partie. Comme si Foubli évitait 
tise ihe russe, Ou maintenant la crise bré- — Est-il encore crédible pour les qu'elle ne dépend pas des investis- le danger, dans une société durablement malade de ’em- 
pate 5 pan silienne ont, 4 lorigine, des expli- institutions internationales de seurs étrangers pour financer son ploi. Le 31 décembre 1958, les partenaires sociaux signent un ac- 
a ibe, ne cations différentes. Les problémes parler @un systéme de préven- économie, notamment par le biais cord qui donnera naissance 4 ['Unedic, dont on ne sait plus que 
iterate “8 de l’Asie de l'Est proviennent d'un tion? ; des placements a court terme. le sigle signifie Union nationale interprofessionnelle pour Pem- 
sp cas ca surendettement privé ingérable en — Je crois que nos erreurs » Voila pourquoi on peut ploi dans lindustrie et le commerce. A !'époque, le systéme 
Fides : raison de structures bancaires dé- viennent du fait que nous avons aujourd'hui se demander s'il ne n'étalt pas encore obligatoire ; I} ne fe deviendra gu’en juil- 
a tes i . Russie -, c’est l‘Etat qui a mal anticipations des crises sur des cri- liberté de circulation de capitaux. et employés de maison. Par la méme ordonnance sera instaurée 
eet contrélé ses dépenses et laissé filer teres financiers. Or il n'est pas James Wolfensohn En tant qu’Australien, je me sou- l'Agence nationale pour remploi (ANPE), un des tout derniers 
tg » aéficits et dettes publics. Mais possible de se contenter d’une viens gu'a un moment de notre organismes publics fondés sur le modéle de Padministration. 
: : toutes ces crises ont un point en analyse financiére. Il faut aussi @ Australien d'origine, naturalisé histoire mon pays a fait ce chaix En ces temps éloignés, ie chomage constituait a pelne une 
commun : elles se déroulent dans prendre en compte la situationso- américain, James Wolfensohn, en réglementant les mouvéements préoccupation. On comptait 375000 demandeurs d'emploi. 


un contexte de grande nervosité 
des marchés, alors que ceux-ci 


ciale d’un pays, le niveau de pro- 
tection sociale par exemple qui 


66 ans, dirige la Banque mondiale 
depuis 1995. 


dé capitaux a court terme. Le Chili 
l'a fait également. Je crois que 


alors que naus avons dépassé ies 3 millions anjourd@ hui. Le 
nombre de personnes indemnisées était par définition modeste, 


jouissent d'une totale liberté en —_ permettra d’amattir les chocs. @ Financier passé chez Salamon linstauration de tels systemes. 2 | ayec moins de 30000 alfocatafres, quand if atteit presque les 
: matiére de mouvements de capi- » Aujourd’hui, le principal pro- —_ Brothers, il a créé sa propre titre provisoire, est utile. 2,4 millions maintenant. Sur !a durée, les courbes d’évolution, 
Hates Bae in Pt taux. biéme de lIndonésie aprés la crise, banque dinvestissement en 1981. a Le FMI et la Banque mon- continuellement ascendanies, grimpent comme des fléches, 


» Le plan du Fonds monétaire 
international (FMI) de 41,5 mil- 


c'est que 50 mhillions de personnes 
supplémentaires vivent avec 


Il est également connu pour ses 
talents de violoncelliste ; il a 


diale ne font pas la méme ana- 
lyse de la crise et des remédes a y 


Sauf pour les effectifs salariés 
affiliés au régime qui pro- 


peek liards de dollars en faveur du Bré- moins de 1 dollar par jour.En Rus- @ailleurs été président pendant apporter. Pouvez-vous encore | sressent peu aprés 1979; ifs 
a sil aurait d& faire retomber la sie, 45% de la population vit en _ plus de dix ans du Carnegie Hall, travailler ensemble et sur quefle | pnassent de 13,4 millions en 
pression car son montant est suffi- dessous du seuil de pauvreté. Des —_ [a célébre salle de concert base ? 1979 a 14,3 millions seulement 

sant pour permettre au pays de ré- milliards de dollars injectés dans new-yorkaise. — Je rencontre Michel Camdes- {| ep 1993, metrant en évidence 


isan 
is 


soudre ses problémes. Mais les in~ 
vestisseurs n'y ont pas cru. La 
cessation de paiements annoncée 
par f’Etat du Minas~Gerais a été 


» A partir de ce moment-la, fa 
partie était perdue. Soixante mil- 
liards ou méme davantage n’au- 
raient tien changé, Car ce n'est pas 
une question d’argent mais une 
question de confiance. Les mon- 
tants que peuvent engager les ms- 
titutions internationales et les 
pays industrialisés sont dérisoires 
Par rapport a Ja dimension des 
marchés of fes échanges journa- 
liers se chiffrent en milliards de 
milliards de dollars. 

» A posterior, la question est de 


les banques ne suffiront pas 4 faire 
revenir la confiance, car ce sont les 
probiémes sociaux qui dominent 
[a question de [a confiance. Voila 


battre pour imposer cette nou- 
vellé approche. Jusgu'a présent, 
les débats sont trop restés confi- 
nés aux ministres des finances et 
aux institutions financiéres. La 
Banque veut attirer fa réflexion 
sur des thémes comme la corrup-~ 
tion, la fiabilité du cadre juridique 
pour les investisseurs, la protec- 
tion sociale et Ja justice sociale. 
Avant d‘investir dans un pays, les 
entreprises doivent examiner ces 
critéres au méme titre que le ni- 
veau des infrastructures cu les 


nistré Zhu Rongji a pris des me- 
sures pour renforcer fe systéme 


he garantirait pas les préts accor- 
dés aux entreprises chinoises par 
les banques étrangéres. Cette 
décision est tres saine. A l’avenir, 
les nvestisseurs étrangers devront 
prendre davantage de pré- 
cautions. 

» I] n'y a pas de raison que I'Etat 
supporte les risques pris par les 
acteurs privés. Je ne dis pas que la 
situation chinoise nest pas inquié- 
tante, mals je pense qu'on ne 
pourrait pas avoir de meilleure 
équipe que celle qui est actuelle- 


sus, le directeur général du FMI. 
toutes les deux semaines. C'est l2 
Premiére fois dans l'histoire de 
ces deux institutions qu'il y a des 


Peux vous dire que, sur 98% des 
Sujets, nous travaillons ensemble. 
En Asie, il y a maintenant des 
équipes communes sur tous les 
projets. 

» Les projecteurs ont été poin- 
tés sur nos différences de vues, 
qui sont minimes. Au demeurant, 
je crois qu'il est sain et important 
d'avoir des divergences de vues et 
de les exprimer. La Banque 
comme le Fonds doivent vaincre 
la défiance de Jeurs interlocuteurs, 
de leurs gouvernements, mais 











que Ja faible création d’em- 
Plofs - c’est un euphémisme - 
reste la cause premiére de 
tous les maux. 


. pour eux le signe que le président pourquoi il faut une approche glo- bancaire en injectant 30 milliards contacts aussi réguiiers entre leurs Hormis I'épisode du retour 
a Fernando Cardoso ne parviendrait bale pour parvenir 4 un systéme de dollars dans le capital des éta- deux dirigeants. des rapatriés d’Algérie, les 

= pas 4 mener @ bien le plan de ri- _efficace de prévention des crises. _blissements fragiles. Le gouverne- » Lors de ces rencontres, nous | yraies difficultés commencent 
a ae gueur négocié avec le FMI. » La Banque mondiale va se ment vient aussi d'annoncer qu'il abordons tous les problémes et je] en 1968, quand le taux de chd- 


mage dépasse pour fa pre- 
miére fois les 2% de la popu- 
lation active. Sauf pour 1969, 
ta hausse sera dés lors conti- 
nue jusqu’en 1987, année qui 
connaitra une bréve accalmie, 
bien vite effacée de Ja mé- 


en milfons de francs 





a a 
18690 s«41579 


2.000 mifiiards de francs de 
prestations versés en cinquante ans 


noire. A partir du début de ta décennie 90, la hausse reprend. 
Les premiéres années mises 4 part, la situation financiére du ré- 
gime sera le plus souvent précaire. Ce dont témoignent !es taux 
successifs de cotisation. De 1% 4 l'origine, ramenés 4 0,25 % en 
1962, Is s'envolerent ensuite. Jusgu'a monter a 6,6 % en 1993, 
avant de revenir a 6,18 %, actuellement, 

Mais ce sont {es prestations versées qui donnent fe mieux la 





. my “yen ca : > mae be wo wr T68ee! 
: Pgh! aac s # - ™ ‘ = = u : pa Re o : . savoir si le Brésil aurait pu s’épar- avantages en matiere de coat sala- ment a la téte du pays. Si on met, aussi des organisations non gou- mesure des besoins, exponentiels. Les 33 millions (5 millions 
4 ot Se Pees ke Fe a ‘ — pner fe plan du FMI et dévafuer rial. C'est la condition pour assu- bien sir, de cété Ia question des vernementales (ONG) avec qui d’euros) de 1959 se sont transformés aujourd’hui en 66 milliards 
avant. Difficile de répondre. Au rer un développement durable. droits de homme. nous sommes conduits a beau- de francs (19 milliards d’euros) en année pleine. Ce qui permet a 
teat ag Brésil. le Fonds est intervenu pour - Compte tenu des critéres que - Toujours 4 propos de la_ coup travailler. Les choses sont en PUnedic d'affirmer qu'elle aura indemmnisé 48 millions de ché- 
Be. ges la premiére fois de son histoire de vous venez d'évoquer, existe-t-2, Chine, la dégradation de Ja situa~ train de changer. I} faut, de notre meurs depuis sa création, et dépensé au total 2 000 milliards de 
: facon préventive, sans attendre selon vous, un vrai danger pour ton sociale ne vous inquiéte-~ cdté, que nous apprenions a deve- francs (305 milliards d’euros). 
ee que fa boars éclate. Si een sbi que : crise se propage 4a fa re ? ates nir de bans partenaires. » De crises en déficits, abyssaux, 'assurance-chémage a aussi 
a - sugarderlaconfiance des marchés Chine — Si, bien sir. Mais, encore une e. connu des révisions déchirantes, soit pour modifier !a couver- 
aprés le plan, cette crise n'aurait — Les autorités chinoises sont fois, je crois que le gouvernement Propos recueillis par ture accordée, soit pour revoir les eres entre ce qui reléve 
om Dy pas eu liew. Mais tout ce qui vient = trés Jucides. Dés son arrivée au chinoijs a une vue trés claire de ces Laurence Caramel directement de la gestion paritaire et ce qui appartient 2 la so- 
de se passer n’avait pu étre anti- gouvernement, le premier mi- problémes et qu'il saura Jes gérer. et Serge Marti lidarité nationale. Qu’'il parait loin le temps (1974) ow une per- 
~ sonne ficenciée percevait 90% de son ancien Salaire! D’ail- 
ft v f e leurs, les premiéres difficultés ont surgi juste aprés, avec une 
- grosse alerte en 1979, suivie de plusieurs autres, en 1982 et 1984 
= omment la défiance a balayé FAsie Sone 
Jamais tirée d’affaire, et pour cause, [Unedic s'inscrit, défini- 
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vans uss cours oe vuwion | Patronat et syndicat agricoles, pionniers 
du dialogue communautaire 


Nicolas-jean Brehon 


[Allemagne 
et le budget des Quinze 


vant méme de prendre la présidence du conseil - ce qui 
est chose faite depuis le 1 janvier ~, ‘Allemagne avait 
annoncé qu’elle s‘attacherait a régler le probleme de sa 
contribution au budget européen. Un probléme d'une 
simplicité arithmétique : l’Europe lui coute cher. L'Allemagne est le 
premier contributeur au budget européen. Pendant prés de qua- 
rante ans, elle en a financé environ 30%. Elle est également, et de 
loin, le premier contributeur net. Selon Jes rapports de Ja Cour des 
comptes européenne - source incompléte mais homogéne ~, le 
solde entre les paiements communautaires verses 4 f’Allemagne et 
sa contribution est de [ordre de 11,8 milliards d'écus (77.4 milliards 
de francs) en moyenne annuelle sur les trois demieres années 
connues (1995/1997). Une situation sans équivalent qui conduit les 
Allemands a se considérer comme « fes trésoriers de l'Europe». 

Cette situation s'est légerement améliorée depuis quelques an- 
nées. En 1999, sa contribution - 22,7 milliards d'euras (149 mil- 
liards de francs) - représente 26.4% du budget, soit un niveau 
proche de son poids dans le PNB total de l'Union (26 %), tandis 
que {'éligibilité des Lander de l'Est aux fonds structures a permis 
d‘accroitre les versements recus. Une amélioratioa insuffisante 
aux yeux des Allemands qui s'apprétent 4 mener l’offensive, soit 
en proposant une correction de type britannique (une diminution 
de leur contribution), soit en limitant les dépenses agricoles. 

Ce type de démarche n'est pas nouveau. A la suite d'une pres- 
sion constante des Anglais dés leur adhésion, le principe d'une 
correction budgetaire « en cas de charge budgetaire excessive au re- 
gard de la prospérité de l'Etat considéré », a 6té adopté au Conseil 
européen de Fontainebleau en 1984. L’Allemagne, mais aussi les 
Pays-Bas, I'Autriche et Ja Suéde ont souhaité faire jouer cette dis- 
position. Une adaptation mineure était ainsi intervenue en 1988 
pour l'Allemagne qui avait obtenu une diminution de $2 contribu- 
tion destinége a faire face 4 la baisse de la quote-part britannique. 
Plus récemment, en 1994, elle a aussi demandé et obtenu une ré- 
duction de sa participation aux crédits du Conseil européen pour 
la recherche aucléaire (CERN) a Genéve. 

Sur le plan politique, cet examen comptable est souvent jugé ir- 
recevable. L'approche est contraire aux mécanismes de solidarité 
entre fes Etats membres et méconnait les avantages non budgé- 
taires tirés de l'appartenance 2 l'Union. 

En 1997, !’Allemagne a ainsi été le deuxiéme bénéficiaire des cré- 
dits de !a politique agricole commune (PAC), aprés la France (res- 
pectivement 15% et 22 % du total des crédits du Fonds européen 

d'orientation et de garantie agricole 


par 


Une partie - FEOGA). Depuis Ja réunification, 
side PAllemagne est également le 

des credits deuxiéme pays bénéficiaire des 
fonds structurels (3,5 miltiards 

européens non d’écus en 1997, soit 23 milliards de 
: francs)) derriére l'Espagne, mais 
agricoles accordés avant la Gréce et le Portugal, malgré 


. u les crédits du fonds de cohésion qui 
aun Etat ou @ une leur sont spécifiquement consacrés. 


a e Enfin, Allemagne est |'un des pre- 
région sert a des 


miers pays 4 bénéficier, de fagon in- 

pea directe, des concours accordés aux 

achats de matérie/s autres Etats, membres ou non 
membres. En effet, une partie des 


et d’équipements. —crédits non agricoles accordés & un 
” : Etat ou une région sert 4 des achats 
L’industrie de matériels et d’équipements. L'in- 
dustrie allemande, bien placée dans 

allemande, la compétition, récupére une bonne 
. : partie de cés cOmmandes, donc des 
bien placée dans —_versements communautaires qui ne 
ee font alors que transiter par un autre 

la competition, Etat. Ce phénomene, qui a été 
constaté pour jes fonds structureis 

I écupere attribués aux pays du Sud, est ampli- 
. hé avec les crédits accordés aux pays 

une bonne partie —_c’Europe centrale et orientale (PE- 


CO). Le budget européen, par linter- 

de Ces commandes médiaire des I miltiards d'écus 

(72 milliards de francs) des crédits 

PHARE (Poland and Hungary Aid for Restructuration ot Economy) 

accordds aux PECO depuis dix ans, constitue un puissant relais et 

un levier de !’action bilatérale de Allemagne, la mieux placée, sur 

tous les plans. pour profiter des aides aux pays considérés (!'Alle- 

magne assure 40 % des exportations dé I'Union européenne en di- 
Tection des PECO). 

Comment dés lors expliquer 1a position allemande ? Tout 
d'abord, le déficit comptable, malgré son amélioration, reste mas- 
sif. L'Allemagne craint que l’élargissement, dont elle est le promo- 
teu, N’entraine de nouveaux deérapages budgétaires dont elle se- 
rait Ja premiere victime. Le déficit ést si visible qu'en 1994, lors de 
la ratification de la décision sur les ressources propres gui fonde le 
régime actuel des prélevements européens, les parlementaires al- 
lemands avaient exigé des ameliorations. L’ancien chancelier s‘y 
était engage, le nouveau chancelier le fera. 

Ensuite, cette démarche est une conséquence directe des 
contraintes que les Etats se sont eux-mémes imposes pour accéder 
a la monnaie unique, notamment fe critere du deficit public. La 
contribution européenne pése sur le solde du budget de "Etat fé- 
déral. L'ttalie, dans une situation comparable, avait d'ailleurs insti- 
tué un « impot européen », desting en fait & trouver des recettes 
équivalentes 4 la contribution au budget communautaire, de facon 
4 rester dans fa limite des 3 % autorisés. 

Enfin, l'Allemagne de I'an 2000 n'est plus celle des années 80. 
Cette situation débitrice existe depuis l'origine, mais n‘était pas un 
probléme face 4 1a prospéritd et la croissance d'une économie éri- 
gée en modéle. Malgré - ou a cause de — sa puissance, Ja Répu- 
blique fédérale n'exercait pas de rdle dominant au sein de la 
Communauté. Son engagement communautaire était sans ombre- 
L’Allemagne était impériale et incontgumable, mais discrete et 
sans équivoqgue. 

L'Allemagne impériale n'est plus. L'Allemagne n’est plus qu’au 
cinquiéme rang dés pays les plus riches de Ja Communauté (sur la 
base du critére du PiB/habitant}). Au regard des critéres de f’eurg, 
ses performances sont moyennes, et 2 I'heure cit une nouvelle 
page de la concurrence intra~européenne commence, elle part 
avec un handicap en termes de prix et de coiits. Un handicap nulle- 
ment insurmontable & condition de comprimer les dépenses., 

La République fédérale, qui n’avait jusque-[4 jamais profité de sa 
position pour revendiquer ou imposer un choix change d'attitude, 
rompt le silence, réclame, revendique, prépare ses armes pour 
Mautres négociations. Chacun aura compris que ce dossier bud- 


miére. Vola un an et de- 

mi, en juillet 1997, le 
Groupe des empioyeurs des organi- 
sations professionnelles agricoles 
de |"Union européenne (Geopa/CO- 
PA) et la Féderation européenne 
des syndicats des travailleurs agri- 
coles (EFA/CES) signaient un « ac- 
cord-cadre de recommandation 
pour l'amélioration de l'emploi sata~ 
ré en agriculture dans fes Etats 
PRETHDFES 2. 

Aucun accord européen n’avait 
encore été conclu jusqu’alors au ni- 
veau d’une branche profession- 
helle, 4 Sinitiative des partenaires 
Sociaux: c'est plutét sous Ja pres- 
sion d'une possible intervention lé- 
gislative de la Commission que des 
accords interprofessionnels ont été 
signés, sur le congé parental (dé- 
cembre 1985), le temps partie! (jum 
1997) et, plus récemment, sur "'em- 
ploi atypigue (lire « Le Monde 
Economie » du 26 janvier). 

Dés la fin des années 70, les par- 
tenaires sociaux du secteur avaient 
engagé des négociations sur les 
conditions de travail. Elles avaient 
débouché sur fa conclusion d’« en- 
tentes # (1978, 1980 et 1931) fixant 4 
40 heures la durée du travail heb- 
domadaire et instituant quatre 
semaines de congés payés. 

Au début des années 90, la Fédé- 
ration européenne des travailleurs 
agricoles (EFA), adhérente a ja 
Confédération européenne des syn- 
dicats (CES), qui souhzitait ameélio- 
rer ces dispositions, prend |initta- 
tive de refancer le dialogue. Huit 
ans séront nécessaires pour aboutir 
a un accord. L'objectif initial du 
syndicat -le passage 4 37 heures - 
avait alors de quoi efirayer les em- 
ployeurs. Devant leur intransi- 
gearice, le syndicat a d’ailleurs cla- 
qué la porte, en janvier 199s. 

Toutefois, avec la médiation de ja 
Commission, les échanges re- 
prennent rapidement. « Bénéficiant 
de la moitié des subsides européens, 
les partenaires du secteur agricole ne 
pouvaient pas se permetire de ne pas 
aboutir d un accord. Au risque, si- 
non, de pendre leur crédibilité », ne 
cache pas Joseph Chartier, consul- 
tant, consell de "EFA, qui a pris part 
aux groupes de travail technique. 


‘initiative a eu peu d’écho. 
C'est pourtant une pre- 


Les partenaires 

de |’agriculture, 

qui bénéficient d'une 
farge part des subsides 
européens, ont fixe 
des régles minimales 
sur |‘emploi 


L'EFA reviendra 4 la table des 
négociations avec une proposition 
d'accord mais portant, de facon 
plus générale, sur l'amélioration de 
la situation de l'emploi dans le sec- 
teur. Proposition qui, un an et de- 
mi plus tard, débouchera cette fois 
sur la signature d’un accord. 

Les parties signataires convien- 
nent notamment d’entreprendre 
des actions en faveur de la forma- 


39 heures en moyenne par se- 
maine. Donnant-donnant toute- 
fois: les employeurs «reé- 
connaissent les effets dévastateurs 
tant pour les entreprises que pour les 
saloriés du travail tllégal, clandestin, 
et non déclaré ». Les signataires de- 
Mmandent d’une méme voix aux au- 
torités communautaires et natio- 
nales d’appliquer les contréles 
nécessaires et de sanctionner toute 
pratique de ce type. 

Les partenaires n’ont pas de- 
mandé & la Commission de trans- 
former ce texte en directive, 
comme le protocole social du trai- 
té de Maastricht ie leur permet. ils 
ont ainsi renoncé 4 confier aux 
Etats membres le contréle de son 
application. Préférant garder la 
maftrise de sa mise en ceuvre, ils 
ont chargé le comité paritaire pour 
les problémes sociaux des salariés 
agricoles de [Union d’examiner, 
une fois tous les deux ans, la situa- 
tion dans les Etats membres. 





L‘exception danoise 


Cest heureusement la majorité qualifiée qui était requise pour 
Yadoption par les emmployeurs de Fagriculture européenne du texte 
qui devait déboucher, fin juiliet 1997, sur la signature dun accord 
avec Je syndicat des travailleurs agricoles, 'EFA/CES. 

Si Ja régle avait été funanimité, les représentants patronaux da- 
Rois, opposés au processus, auraient pu fe bloquer. Un vote négatif 
de principe, puisque la réglementation danoise est déja beaucoup 
plus favorable que ce que prévoit Paccord : peu jeur importait que 
l'accord fixe 4 39 heures la durée hebdomadaire moyenne, alors 
qu'elle était déja de 37 heures dans leur pays. Seulement, accepter 
@entériner ce texte, c’était laisser PEurope s’immiscer dans leurs 


affaires... 


tion professionnelle, -de la qualifi- 
cation et de Ja prévention des 
risques professionnels. Elies s'en- 
gagent surtout «a rechercher et a 
mettre en auvre des formes contrac- 
tuelles nouvelles et adaptées aux ed- 
gences de competitivité et de déve- 
loppement de Pemploi, telles que te 
travail d durée déterminée, @ femps 
partel, saisonnier et intérimaire »... 

Les syndicats ont ainsi concédé 
aux employeurs lintroduction du 
principe de « flexibilfté du temps de 
travail». L'accord ne pare d’ail- 
leurs pas de durée hebdomadaire : 
il établit la durée maximale 
annueile a 1827 heures, soit 


«Cet accord est avant tout urte 
déclaration d'intention, reléve 
Wolfgang Weipert, secrétaire gé- 
néral de EFA. Les seules disposi- 
tions concrétes concernent l’annua- 
lisation du temps de travail. Pour le 
reste, ce texte fixe un cadre trés trés 
général », estime-t-il, se faisant 
peu d'illusions sur Pimpact réef 
d'un tel accord. D'autant que plu- 
sieurs pays ont déj2 une législation 
plus favorable que ce que ce texte 
prévoit. « Cet accord fixe cependant 
une norme qui représente un pro- 
grés pour les pays du sud de I'Eu- 
rope », reconnaft-il. « En Espagne, 
par exemple, les partenaires sociaux 


de Fagriculture ont signé en 1998, 
pour la premiére fois, des corven- 
tions collectives régionales qui 
prennent pour cadre cet accord », il- 
lustre Matteo Fornara, responsable 
du dialogue social dans l'agri- 
culture 4 la DG V (emploi, relations 
industrielles et affaires sociales) a 
la Commission. 

C&té patronal, Amold Brum, de 
la FNSEA, un des négociateurs 
techniques, ne cache pas que l'ob- 
jectif d’un tel accord est de réduire 
les distorsions de concurrence exis- 
tant entre les différents pays. 

«En matiére de conditions et de 
temps de travail, nous mavars pas 
été beaucoup plus loin que les dispo- 
sitions prévues par les directives in- 
tersectorielles européennes, re- 
connait Roxanne Feller. du 
Geopa/COPA. En revanche, cet ac- 
cord nous fixe un cadre de travail, 
voire de négociation. » Un cadre 
dont se sont déja emparés les par- 
tenaires. Un forum a eu lieu en juin 
demier sur la formation profes- 
sionnefle continue. Et des dis- 
cussions ont été engagées dans le 
domaine de la santé et de la sécuri- 
té des travailleurs. 

Cet accord a, avant tout, une 
portée politique. Cosigné par les 
deux instances méres ~ la COPA et 
la CES-~, l confére au patronat 
agricole une reconnaissance en 
tant que partenaire du dialogue so- 
cial européen. Une avancée signifi- 
cative. « jusqu’alors, explique Ar- 
nold Brum, fes accords étaient 
négociés par iUnice [entreprises 
privées) et le CEEP [entreprises pu- 
bliques]. Nous étions contraints 
d‘appliquer des dispositions a l'éla- 
boration desquelles nous n'avions 
pas participé. » Aujourd’hui, s} le 
Geopa/COPA n'est pas officielle- 
ment négociateur, il est néanmoms 
désormais associé, en tant qu'ob- 
servateur, aux différentes négo- 
ciations. 

Pour TEFA aussi, cet accord re- 
présente une victoire. « Nous avons 
conjorié notre position au séin de la 
CES », insiste Wolfgang Weipert. Et 
pour cause, PEFA est la premiére 
fédération professionnelle 4 avoir 
conduit les employeurs 2 signer un 
accord. 


Laetitia Van Eecknout 





Pour Odile Quintin, une politique sociale 
de qualité améliore la productivité 


BRUXELLES 

de notre envoyée spéciale 
] y a des signes qui ne 
trompent pas. Ainsi, il n’a pas 
echappé 4 Odile Quintin, la 
nouvelle directrice générale 
adjointe de la DG V {emploi, rela- 
tions industrielles et affaires so- 
ciales), fine connaisseuse des 
mueurs de la Commission, que, « sf 
des fonctionnaires de la trés sérieuse 
DG fi, celle des affaires économiques 
ef Ananciéres, demandaient leur 
franstért vers fa DG V», Cest que 
Féconomique et le social allaient 
peut-ctre finir par faire bon ménage. 
Cette juriste de cinquante-quatre 
ans, qui a également suivi des 
etudes de philosophie, insiste sur 
l'information: « Ne pensez pas que 
te tombe cans lanecdotique. Ces 
mauvemens sant tout a fait révéa- 
teurs. » Et de planter te décor... celui 

d'avant. 


EMPLOI! 

A en croire cette Lyonnaise d'ori- 
smnz, Bretonne d’adoption, la DG V, 
od el2 travaille depuis dix-sept ans, 
a longtemps eu la réputation d'étre 
Je refuge d’anciens syndicalistes et 
de dames patronnesses « qui es- 
saypaent de mettre en cuvre des hégis- 
lations susceptidles d'alirir un mini- 
mum de protection pour tes 
travailleurs ». Alors que la DG WU. « i 
DG * nobig ”», ne jurait que par fa 
lutte contre linflztion et la politique 
monétaire. « Le débat se posait alors 
ent termes de “ moins ou plus de flexi- 
bitité ” au de “ moins ou plus de re- 
glementation "+ 

« Nous pouvons enfin dépassionner 
toute cette problématiqgue et montrer 
qu'une politique sociale de qualité est 
bonne pour la productivite_.» Et ce 
depuis que les Etats membres, argu- 
mente-t-elle, ont fait de T'emploi 
une priorite absolue: « Les mentali- 
4% Senheomnd Anne ddmondans herr 


La directrice générale 
adjointe de la DG V 
souhaite élargir le 
champ de ses actions 
aux problames 

de société 


gouvernements. Or ces derniers se 
préoccupent de plus en plus dé la ma- 
niére dont nous travaillons pour leurs 
citoyens. » 

C’Europe est aujourd'hui majori- 
tairement rose. La récente élection 
de Gerhard Schroder en Allemagne 
est venue renforcer Jes options 
prises par les gouvernements socia- 
listes en place. Le chancelier alle- 
mand, grand promoteur du Pacte 
pour lentploi, est a la présidence de 
TUnion européenne jusqu’ fin juin. 
Un appui sir pour que les choses 
bougent. 

Odile Quintin a la réputation, a 
entendre ceux et celles qui Pont cd- 
toyée, d'avorr un tempérament, «de 
savoir ce qu'il veut », d'étre parfois 
meme « assez autoritaire ». Elle ‘est 
dotée, en tout cas, d'un certain sens 
de "humour, puisgu’elle se définit, 
€n soufiant, comme «/'eurocrate 
ype » : « fai toujours voulu travailler 
dans une organisation internationale. 
Aprés mes études, j'ai fait un stage a 
la Commission, puis j'ai ensuite passé 
le concours pour y travailler. » 

« Cette entrée banaie » dans le 
monde des fonctionnalres intemma- 
tionaux n’empéche pas Odile Quin- 
tin d’opter pour une carriére qui le 
Sera beaucoup moins. Eurocrate ? 
Peut-Etre, mais mobile. Elle 
commence d'abord par s‘occuper de 
la péche 3 la DG XIV, y vit en direct 
«les premieres négociations entre le 


vege, l'Iriande », Des dossiers alors 
en adéquation parfaite avec ses 
connaissances en droit inter- 
national. 

Elle passe ensuite quélques an- 
nées 4 la DGI (relations exté- 
rieures). « Je suis juriste mais j'ai pré- 
Jéré rester assez généraliste, exercer 
des fonctions différentes. Ce parcours 
ma permis de découvrir les outils 
dant nous dispasons et dortc de réussir 
@ mieux jes combiner. » 

L'essentiel de son parcours se fait 
néanmodins 4 la DG V, qui devrait 
donc, selon eile, aborder une nou- 
velle étape dans son histoire. « L'af- 
faire Renauit-Vilvorde de l'hiver 97 a 
beaucoup marqué les esprits, ana~ 
tyse-t-elle. fe suis sire qu'elle a inspi- 
TY, én partie, les dispositions en faveur 
de l'emploi arrétées dans le traité 
d’Amsterdam. » Odile Quintin croit 
dur comume fer 4 « limpudsion euro- 





Odile Quintin 

@ Juriste, Odile Quintin, 54 ans, est 
fonctionnaire a la Commission 
depuis 1971. Elle y a fait Pensembie 
de sa carriére. 

@ Chercheuse a Pinstitut 
interuniversitaire de droit comparé 
a Bruxelies, elle est Pauteur de 
plusieurs publications sur différentes 
politiques communautaires 
(Nord-Sud, relations ations CEEJapon, 


péenne », €numeére les outils qui 
peuvent fa traduire dans les faits, 
dont les fameuses directives de fa 
Commission susceptibles de 
conduire des Etats membres a 
metire en conformité leur législa- 
tion interne. 


JUGEMENT DES PAIRS 

Mais d’expérience elle sait aussi 
qu’'ll serait Mlusoire de compter sur 
les seules directives ~ trop peu nom- 
breuses en raison, notamment, de la 
fameuse régle de 'unanimité indis- 
pensable & leur adoption - pour 
faire avancer les dossiers sociaux. 
« Les lignes directrices européennes, 
certes moins contraignantes, pré- 
sentent un avantage toutefois non né- 
sligeable : célui des “ Peers Review ” 
(le jugement des pairs, NDLR). Un 
responsable gouvernemental pris en 
défaut par ses homologues étrangers 
de fUnion dans la mise ert place, par 
exemple, de son plan national pour 
Perploi va secouer ses services unc 
fois rentré dans le pays. » 

Contente du récent accord inter- 
professionnel conclu entre les parte- 
naires sociaux européens sur les 
contrats 4 durée déterminée, elle ai- 
merait que le champ d'action de 
Bruxelles s’largisse un peu vers les 
dassiers de société : la lutte contre la 
discrimination ét le racisme, le sou- 
tien aux organisations non gouver- 
nementales (ONG) et le développe- 
ment du dialogue avec les 
associations... 


Dans Je méme ordre didées, elle 
explique ne pas vouloir perdre Je 
contact avec le terrain et, par 
conséquent, voyage beaucoup : w fz 
Sus absenté au minimum une journée 
Par semaine. » Séminaires, contacts 
directs avec les partenaires sociaux 
en France, en Allemagne... Odile 
Quintin | T’aime finalement pas trop 
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@ L’économie souffre fortement de la chute des cours des hydro- 
carbures. Le Nigeria est le sixiéme producteur mondial de brut. 


wreoide net douzé Moss auparavant 


du COE sera utilisé dans sa recherche du prochain «creux» 
conjoncturel. 


* solde des opinions négatives et positives, données CV5 
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tout, de l'investissement des en- 
treprises (+12 % au cours des neuf 
premiers mois de l'année). 

L'économie de Ile a échappé a 
la crise financiére qui secoue ses 
voisins grace 4 un certain nombre 
d'atouts: un systéme financier 
plus solide que celui de la pfupart 
des pays d’Asie et beaucoup moins 
exposé aux Mouvements interna- 
tionaux de capitaux, un tissu de 
PME flexibles et peu endettées, de 
bons fondamentaux marqués par 
une dette extérieure limitée, un 
excédent structure) des paiements 
courants. 

Mais les effets de la récession 
économique en Asié atteignent 
désonnais rile. Méme établie aux 
alentours de 5 %, Ia croissance mil- 


tére du travail (Premiéres infor- 
mations, Dares, décembre 
1998) : la part des salariés utili- 
sant uw ordinateur est passé de 
26 % en 1987 4 51% en 1998. 

Liinégalité entre les catégo- 
ries socioprofessionnelles 
(CSP) reste forte: la propor- 
tion est de 85% chez les 
cadres, 71% chez les profes- 
sions intermédiaires, 51% chez 
les employés, 24 % chez les ou- 
vriets qualifiés, 11% chez les 
ouvriers non qualifiés. 

La différenciation entre CSP 
s'exptime aussi én termes de 
nature et d'usage du matériel : 
ainsi l'ardinateur portable est 
utilisé par 40 % des ingénieurs, 



















taiwanaise 
d'une intensification de Ja concur- 
rence, notamment de la part des 
exportateurs japonais et coréens, 
sur les marchés tiers comme sur le 
marché intérieur. 

A la fin de année 1997, les pres- 
sions 4 la baisse sur le NTD (nau- 
veau doilar taiwanais} se sont tra- 
duites par une dévaluation (de 28 
a 32 NTD pour un dollar améri- 
cain) qui a atténud la perte de 
compéttivité de Pindustrie manu- 
facturiére. Depuis, le taux de 
change nominal par rapport au 
doliar est stabilisé (dans une plage 
de 32 4 34NTD pour un dollar 


entreprises. Elle a aussi des effets 
sur les cours boursiers {qui ont 
baissé de 20 % entre janvier et sep- 
tembre). Et cela aura 4 son tour 
des consequences sur la consom- 
mation, via fes effets de richesses 
négatifs, puisque 25% des actifs 
des ménages sont constitués 
d’actions. 


EUROPE ET ETATS-UNIS 

Les effets de la récession régio- 
nale ont été partiellement atté- 
nués par une structure géogra- 
phique des échanges relativement 
favorable puisqu’elle fait une place 
importante aux marchés non asia- 
tiques, qui représentent prés de 
40% des exportations totales. Les 
ventes 4 Europe et aux Etats-Unis 
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contre 7% en moyenne, Inter- 
net par 45 % des ingénieurs et 
25 % des cadres, contre 7% en 
mayenne, la transmission et Ja 
réception d’imformations par 
ordinateur par 70 4 80% des 
ingénieurs et cadres, contre 
58 % en moyenne. 

La diffusion de }'informa- 
tique professionnelte a été plus 
forte dans les services de PEtat 
et des collectivités locales 





entreprises privées (+25 %): 
55 % des fonctionnaires uti- 
lisent aujourd'hui Pinforma- 
tique, contre 48 % des salariés 
du privé. 

Elle peut aussi étre le fait de 
certains métiers : 50% des ou- 
vriers gualifiés du transport et 
de ja Jopistique utilisaient un 
ordinateur en 1998, contre 17 % 
il y a dix ans. 

















(+ 30 % en dix ans) que dans les 





lésime 1998 est en recul de deux 
points par rapport 4 celle de 1997 
(6,8 %) et par rapport aux prévi- 
sions initiales. On estime que Ia 
production industrielle a progres- 
sé deux fois moins vite que l'année 
d'avant (3 %, contre 6,8 %). 

La diffusion de la crise asiatique 
2 "économie talwanaise se fait 
travers les interdépendances 
commerciales entre !‘Tle et ses voi- 
sins. Elle passe par les canaux de 
Péconomie réelle, et non par les 
flux fmanciers, 

En 1998, les exportations talwa- 
naises ont subi le contrecoup de ta 
baisse de la demande asiatique. 
Les ventes de Ile 4 l'ensemble des 
pays d’Asie Japon, Corée du Sud, 
Asean) se sont effondrées (— 18%), 
entrainant une chute globale des 
exportations en dollars (- 9%). A 
leffet récessif de la réduction de la 
demande asiatique s‘ajoutent ceux 


_américain). Mais, au cours de |’an- 


ont continué a progresser. En 1998, 


née 1998, le mouvement de dépré- 
les exportations taiwanaises ont 


ciation du yen a pesé sur la 


produits chinois. Les exportations 
vers la Chine sont alimentées 
essentiellement par les investisse- 
ments directs et par l’'approvision- 
nement des entreprises manufac- 
turiéres taiwanaises délocalisées 
en Chine. 

En 1998, les entreprises talwa- 
naises ont continué & investir en 
Chine, mais fe flux s'est nettement 
ralentt dans le courant de l'annee. 
It reste que les iInvestisseurs taiwa- 
nais, dont le stock d'investisse- 
ments en Chine est évalué 2 
40) milliards de dollars, demeurent 
beaucoup plus attirés par le 
continent que par les autres pays 
d'Asie, malgré les efforts du gou- 
vernement pour orienter les inves- 
tissements directs vers [Asie du 
Sud-Est : au cours des six premiers 
mois de Pannée, les contrats d’in- 








V Croissance du PIB ¥ Le commerce extérjieur taiwanais 
Variation en % ® “ Variation en % par rapport 
1998 par rapport & 1997 a & 4 année précédente 
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iT 5 exiaie uncuirrre | La recession asiatique atteint Pile de Taiwan 
£. - : s 
4 % ; aiwan est, avec la Chine 5 compétitivité des producteurs tai- trouvé en Europe leurs marches vestissement en Chine ont atteint 
. - te 5} % continentaie, le seul pays Avec le li alentissement wanais. La baisse des prix 4 ’ex- les plus porteurs; en 1999, elles 1.2 milliard de doliars américains 
oe 4 ee d’Asie 4 avoir enregistré . portation (en monnaie locale), qui risquent de patir du ralentisse- (1,04 milliard d’euras}, contre 
iL= LA PART DES SALARIES une croissance écono- de a Croissance témoigne de |'intensité de la ment de la croissance américaine, 300 millions de dollars (260,8 mil- 
: UTILISANT mique soutenue en 1998: je taux di | 1999 concurrence, a entrainé une dimi- —_ leur principal client. lions d’euros) dans le reste de 
UN ORDINATEUR de croissance du produit intérieur monadiaié en ' nution des marges bénéficiaires En Asie, seuls les échanges avec _I'Asie. 
DANS LE CADRE brut s‘est situé autour de 5 %, une | ro des entreprises. Cette situation, la Chine et Hongkong ont jusqu’ici 
DE LEUR TRAVAIL performance exceptionnelle dans e commerce exterieur associée 31a faiblesse des perspec- résisté. Cette Chine élargie repré- DIALOGUE AVEC PEKIN 
la région. L’activité a été soutenue ’ tives d'exportation, a un impact sente 22% des exportations de La crise tend ainsi a renforcer les 
L'usage professionnel! de [in- par la demande intérieure, grace r ester aun maillon sur Ja demande interne, car ee Tajwan et est Ja principale source liens entre les deux Chines, mais, 
formatique a doublé en dix au dynamisme de Ja consomma- f ib| ? £ " pousse au ralentissement des pro- des excédents commerciaux de = avec Ja détérioration de Ja situa~ 
ans, selon une étade du minis- tion privée (+ 5%) et 4 celui, sur- al @ de economie grammes d'investissements des [ile qui n’'importe que tes peu de ~— tion econcmique sur le continent, 


Taiwan né peut compter sur le 
Marché chinois pour retancer ses 
exportations. L'année 199§ a été 
marquée par la rencontre, en octo- 
bre sur Je continent, entre fe pré- 
sident chinois Jiang Zemin et un 
représentant de Talwan, qui a 
amorcé la reprise du dialogue poli- 
tique entre les deux pays, aprés 
deux ans d'interruption dus aux 
tirs de missiles chinais dans le dé- 
troit de Formose. 

Avec le ralentissement de la 
croissance mondiale en 1999, le 
commerce extérigur restera un 
maijlon faible de l'économie tail- 
wanaise, méme dans I'hypothése 
d'une reprise de la croissance dans 
certains pays d'Asie. 

Pour maintenir fa croissance 4 
son niveau de 1998, les autorités 
vont étré amenées 2 mettre en 
cuvre uné politique macraéco- 
ngmique qui saimule la demande 
interne par une baisse des taux 
d'intérét, 4 poursuivre une poli- 
tique budsetaire expansionniste et 
sans doute 4 laisser elisser Ja mon- 
naie. 

Les élections législatives de dé- 
cembre 1998 ont renforcé le parti 
au pouvoir, le Kuomintang, ce qui 
est un gage de stabilité pour [a po- 
litique économique et pour la poli- 
tique étrangeére. Le succés des par- 
tisans d'un statu quo avec la Chine 
Populaire indique nolammient que 
les enjeux internes sont actuel- 
lement prépondérants dans ia 
politique de ile. 


Francoise Lemoine 
Centre d'ctudes prospectives 
en informatons internationales 
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TT aecamaus; véconome | Les entreprises du Net flambent en Bourse -- 


ie banquier (ou fe marché), pour autant, évidemment, que fe prix 
dacquisition soit raisonnable. 

Mais la littérature économique souligne depuis longtemps les 
risques d'une telle aventure. Ainsi, un mariage n’entraine pas for- 
cément des economies d'échelfe: d’un coté, if faut restructurer, 
réduire les équipes, organiser des départs, et, d'un autre, mainte- 
nir (mieux encore : accroitre) le moral des troupes et faire cohabi- 
ter des cultures différentes. 

Il y ade nombreux couts sociaux, techniques, organisationneis a 
assumer. L'étendue de ce qu'un certain nombre de responsables 
doit contréler s'accroit, avec des risques de panne, d’erreur, de 


Mais si. comme on le voit actue!lement, les Bourses flambent a 
‘annonce de n‘importe quelle rumeur d'un eéventue!l rapproche- 
ment, les prix des transactions augmentent partout. La rentabilité 














Pression démographique oblige, 
la penurie d'eau est pour demain 





ciaux a la Banqué mondiale, les 
besoins en eau potable vont aug- 
menter en méme temps qué la po- 








cune coordination des efforts n'a 
lieu. C'est aux grandes organisa~ 
tions internationales comme {a 


Tee 





par Jean-Paul Betbeze our les amateurs de tifs, pendant de courtes périodes, plus offensive. lis rejoignent le ba- , 
a } 8 nouvelles technologies, Cyberespace sont mal évalués, car évalués sous le taillon des Se a ae ; 
T1SES et d'Internet plus préci- y h | t coup de l'émotion ; un systéme sans miére heure qui ont me | oa 
afl sément, le 31décembre YANOO ! Va" limites. Si Uabjectif de votre entre- une petite fortune ¢n musant a Seas 
1998 ne fut pas Seulement la fete ' d’h ' lu d prise est de prévoir les cours de temps Sur kes bons a ws a y So. 
ctuellement, nous vivons une rare ice de consolida- de fa Saint-Svivestre. — aussi le aujour ul p § @ Bourse ae pereDr es du hoe sagt awa at ai 
ion financiére, d'achats et de ventes de sociétés. Ily aa jour oQ, pour la premiere fois, une ; 1 , bonne chance !_. FRUS VOIONISG . : oes oan 
pe trois raisons majeures. D’abord, l'économie amérj- | entreprise du cyberespace. AOL, a mille fo IS SES résultats. que General Motors: ce n'est pas nophiles, « des gens eae rot 
caine arrive en fin de cycle. Outre-Atlantique, il s'agit intégré [index des 500 de Stan- Un axem fa armi seulement insensé ; c'est totalement dans sbi le p : g ae = 
d'afficher, encore et toujours, de bonnes rentabilités. via des res- | dard & Poors, la référence de ta p p stupide .. », ironisent les uns. saient: j'utllise Yahoo’ fa onli . 
tructurations. L'argent continue de s'intéresser aux grandes capi- place boursiére américaine. Une d'autres d ans ce «fl est beaucoup plus facile de bien, jen prends », constate Ippe : 
talisations, méme chéres, car les institutionnels « achétent l'in- consécration pour l'entreprise, crore quand on est une entreprisé Hardy. : : ; ad 
dice «, c'est-a-dire l'ensemble des valeurs qui figurent dans le mais aussi pour tout un secteur. secteur en surchauffe virtuelle que quand on doit balir en Mais, désormais, les investisseurs 
Dow Jones au suc le marché du Nasdaq. Du coup, ces valeurs | Cette envolée témoigne de Sa dur. Acheter un serveur[NDLR: un traditionnels plongent. ical . bag 
montent, ce qui permet de payer les mariages én papier (échange confiance de plus en plus grande ordinateur hébergeant un site in- fonds de pension americains ayan 
de titres) et pas en argent liquide (ce qui ne serait plus possibile). accordée par le monde écono- moyenne contre 31% pour la plu-  temet] est bien meilleur marché et —_pigrion sur rue s‘intéressemt de plus en a 
Ensuite, nous sommes confrantés 4 des crises dans les pays { mique au commerce électronique. part des autres introductions. Les bien plus facile que de construire plus aux nimporté-quol-com », pou- ee 
émergents et 4 des difficultés majeures dans les entreprises traj- | Mais elle n'empéche pas certains valuations publiées lors de ré- une _usine », leur rétorquent les vait-on lire dans le Wall Street Jour- see 
7 tant des matiéres premiéres ou des produits ou la variable prix est de crier «Au feu»: s'agirait-i] centes opérations de fusions-ac- autres. nal du 22 janvier. Hs contribuent a » ae 
= tres importante (ciment, etc.). Ces mouvements entrainent a la d‘une surchauffe temporaire? fa quisitions amplifient le mouve- Pour essayer de les départager, fe Paugmentation des cours. Certains 
" fois une baisse de fa valeur des entreprises (plus vulnérables 2 des bouilloire serait-ellz sur Je point ment: en novembre 1998, Jors de plus tentant est d'utiliser une mé- avec des objectifs a court terme, qui 
: rachats) et une chute des prix des produits, forgant 4 réduire ab- d'exploser ? son rachat par AOL, Netscape, thode classique de valorisation: pourraient donc provoquer un re- 
solument les frais généraux. Le mardi précédent ce référence- _ pionnier en matiére de navigateur _celle de Ja capitalisation du résultat tournement rapide du marche 7 
si Entin, I'euro. La transparence {probable} des prix dans {’Euro- { ment, la valeur d’AOQL avait été es- sur le Web, était valorisé 4.2 mil- net. « Les gestionnaires de portefeuille 
7 land impose d'abandonner un point de vue strictement national) timde 4 72 milliards de dolJars _liards de dollars (3,6 milliards d’eu- institutionnels ont appris a prendre i; 
et nécessite de constituer des ré- (62 milliards d'euros), plus que ros). Record pulvérisé ce mois-ci: CROISSANCE en compte les actions internet durant 
S ; seaux de distribution pour Eu- Pepsico, 57,7 milliards (50 milliards malgré des pertes de 30,2 millions Ainsi Yahoo |, le c4lébre annuaire fa dewaéme moitié de fanndée 1998 
: i est abusif rope en se renforgant d’abord sur d’euras}, ou General Motors: de dollars (26,2 millions d’euros) de recherche dont le site estle plus = parce qué les cours de ces valeurs 
; i ; son territoire, pour ensuite 59 milliards (51 milliards d'ewros)! en 1998, je moteur de recherche consulté au monde et quia rachet montaient et que la performance de of 
de traiter l’entr Cprise — s‘étendre. Disposer d'une part de | Tout un symbole. Excite vient d'étre acheté 6,7 mil- _ tin janvier Geocities, vient de clore _eur portefeuille souffrait de ne pas en - ate 
marche supérieure permet de Son cas n'est pas isolé. Les cours _fiards de dollars (5,8 milliards d’eu- son premier exercice bénéficiaire détenir assez » (Wall Street journal ae 
comme un tout: mieux négocier les prix en amont { de Bourse de suciétés liges 2 Inter- _ros) par le prestataire d'aceés surle avec un résultat net de 26 millions du 29 décembre 1998). ; BS bg TR 
eo et d'optimiser les structures logis- net continuent de grimper vers des cable @Home. de dollars (22,6 millions d’euros) Leur confiance, et celle des inves- 
= ses activites tiques. sommets encore inégalés. L'index Certes, ces opérations se fontex- pour un chiffre d'affaires de dsseurs en général, repose sur une on. 
- Derricre ces motifs spécifiques, Internet de SG Cowen, qui mesure _clusivement par échange d’actions. 203 millions de dollars (176,5 mil- _visiom plus prospective. «La vriie 
Ne $é pretent pas on voit bien ce qui pousse | 'évolution giobale du marché des Mais contibuent-elles @ la forma- _ lions d’euros). Sa valorisation at- question est de savoir quelle part du 
: in constamment et plus générale- valeurs boursiéres du Net, a tion d’une bulle financitre ou re-_ teint 31milliards de dollars commerce mondiale Yahoo! sera ca- ee 
s de la méme fi acon ment les entreprises A grandir : presque triplé ces trois derniers posent-elles sur des anticipations (26,9 milliards d'euros), plus de pable de prendre », insiste Olivier want 
: ; - Gagner de l’argent en rédui- mois. Selon Renaissance Capital, réalistes? Ménve les créateurs mille fois ses résultats! Dousset, directeur associé de Dome as 
a aux effets d’échelle. sant ta part relative des frais de | une société qui analyse les cours _d' entreprises du secteur sont divi- Absurde ? Peut-Stre pas tant que et Cie, cabinet de fusions-acquisi- eye 
‘ : - Structure, de recherche, de publi- des premiéres introductions en és sur ce point. Sur Bizsig, un cela. Car si son résultat croft de tions spécialiste des entreprises de + ee 
z Certaines bénéficient cité, d'informatique... Ce sont les | Bourse, les cours des sociétés lites  « forum de discussion» qui leur 126% par an pendant cing ans, la _ haute technologie. oe 
a ‘ } fameuses économies d’échelfe au Net introduites en 1998 ont cris est destiné sur Internet, ils s’en valeur d'aujourd’hui n'est plus que oes a ees 
de ja taille, d’qutres = tquand Iéchelle de production} durant l'année de 253% en  donnent a coeur joie. «Certains ac- _vingt fois les résultats estimés dans Annie Kahn aes Me 
2 augmente, certains frais craissent cing ans. Toute la question est donc Sela 
peu ou pas. le beaucoup moins, voire restent les : ue . de savoir si un tel taux de croissance : ae es 
‘ memes); Y Evolution de la valeur boursiére des entreprises du Net — est inéaliste. Outre ke fait qu'il est Reperes : 
mariage creuseé en ~ Gagner de largent, réguliére- Base 300:3 janvier 1995 —_— plus facile de grandir lorsqu’on est 
. , ment, eo augmentant les lieux 7 petit, on peut rappeler que les résul- © Quelques sites pour suivte le 
fe ait les écarts entre d’activité, le nombre de clients, de tats du constructeur d'ordinateurs débat en ligne: 
ar Q secteurs... et donc en réduisant le Dell ont augmenté de &85% en @www-nasdaq.com: la cote du 
meters, fonctions, risque localisé de perte, de ralen- mMoyerme ces cing demiéres années Nasdaq. 
‘eee tissement conjoncturel, C'est l'ef- et ceux de Microsoft de 39 %_. @ www.cowen.com : outre 
zones d'activite... fet de diversification, c'est-a-dire Philippe Hardy, un consuitant en _‘'évolution des cotes des 
de meifleure répartition statis- stratégie indépendant, bon connais- entreprises du Net, on peut y lire 
tique des risques dans un plus seur du secteur, fait partie des scep- The Internet Capitalist, ume 
large portefeuille. A cela s’ajoute tiques. « # faudrait que le commerce —_excellente publication sur le sujet. 
‘effet de marque, actif immatérie) de la firme qui est d'autant plus électronique déplace une énorme @cbs.marketwatch.com: analyse 
valorisable (et valorisé) qu‘il concerne un plus large public ; part de marché pour justifier ces des valeurs da Net. 
~ Gagner de l' argent et empécher un concurrent d’en gagner en valeurs », estime-t-il. @ www.ipodata.com : tout sur Jes 
acquérant te! partenaire (c'est-a-dire une nouvelle part de mar- Mais ceux qui reerettent amére- premiéres introductions en 
che). Cela pousse fe concurrent soit 4 acquérir 4 son tour une en- ment aujourd’hui de n’avoir pas cru =: Bourse. 
treprise, soit 4 organiser son propre développement a partir de aa 7 — ~ = ~ assez tOt &@ Microsoft ou & @www.yaboo.com/info: les ia ae 
rien {ce qui est en généra} plus lent, plus cher, et surtout plus ris- J A s oO N D J Yahoo! et qui voudraient bien ne rapports financiers de Yahoo ; 4 
qué}. C'est l'acquisition d’un bien économique rival ; pas Manquer une seconde fois une pour ceux qui voudraient refaire a 
~ Gagner de !'argent grace a des capitaux bon marché prétés par 1998 tele aubaine adoptent une attitude _ les calculs de valorisation. ne 
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Bove 
ty déraut de vigilance. Puisque la taille de l'unité augmente, elle We deux cent mil- f igs Une meilleure captation de l'eau n’auraient pas les moyens de oe rg 
: pourra se révéler mains réactive. Ses colts de gestion, de manage- mn £ lions de personnes Inegalités de pluie par l’accroissement du _— payer Jeur consommation. La re- or 
ment augmentent. Elle peut aussi étre plus exposée 3 un risque: e # te dans le monde : parc de barrages existant ne sera cherche de tout progrés technolo- “A 
: risque lié a un fournisseur, par exemple, gui se répand sur une a ‘a 8 n'ont pas d’accés Dix pays $e partagent pas sans conséquences sur Péco- gique, ensuite. L’aericulture, qui ; 
a plus large echelle (voir ainsi le risque de dépendance des équipe- direct 3 Peau potable. Des études " logie terrestre. Mais les problémes consomme 70% des ressources ot ges 
mentizrs vis-a-vis de leurs sous-traitants). mences par 'Organisation des @NVITON 65 % ne concernent pas seulement d'eau disponible doit apprendre & a es 
Mais le risque de marché est peut-étre plus important encore Nations unies pour l'éducation, ta agriculture. La population ur- économiser. Une « agricuiture de ‘ se 
que te risque d’organisation : il n'est pas du tout sir que les clients science et la culture (Unesco) ré- des ressources baine va tripler 4 "horizon 2030. précision » est devenue possible. te” ane 
| Solent tous au rendez-vous et que la part des marchés soit ’addi~ | velent qu'en Afrique les femmes Rien qu’en Inde, 360 millions de Ainsi, les économies réalisées ts 
: ton des deus parts anterieures. (fy a ainsi des clients qui dtaient } et Ies enfants cansacrent prés de en @au potable personnes seront urbanisées d'ici dans l'utilisation des engrais par "LF ccd 
deja clients des deux entités. 1) y a des clients de Yun quine ; 40milliards d"heures de travail trente ans. Et l'alimentation en l'emploi du systéme satellitaire : oy 
| veulent pas (etre de fautre. Enfin, il y a des clients qui souhaitent | par an 4J'alimentation en eau po- par personne, itrigation agricole eau potable de ces mégalopoles GPS (Global positioning system) sie 2 iy 
diversifier leurs fournisseurs (produits. conseils, services, place- | table de leur famille et de leur po- _—_ maitrisée et supérieure de 40% — s’annonce difficile. peuvent étre étendues a l'eau. Les eae 
so Seat ee ee He ane oes ; ; tager. Une meilteure répartition seulement 4 ce qu'elle est actuel- L'eau est un probléme global agriculteurs exploitant de vastes saan 
{ Wiarche Hie ae aoe a aeac : sques e _ pendance, risque de} de cette matiére premiére vitale lement} soient cadrés, les besoins dont les solutions sont locales. superficies aucaient ainsi les Oise 
| aes ce eh seusd . ae roupes »: il n'y a pas de recette sera un des enieux majeurs du en eau potable « devraient néan- Chaque région représente un pro- moyens de calculer leurs besoins ve ee 
ee iaiiees cH . S aBAIE, He passent mal. XXI- siacle. moins s‘accroitre de 17%.» Mais bléme spécifique. Mais des pistes en eau réels, parcelle par parcelle. sis tao 
| aut ajouter quit est ai usif de traiter lentreprise comme un | « si l‘an reldche un seul de ces pa- existent pour d‘éventuelles solu- De méme, des recherches techno- whi ok 
taut: ses activités, les chainons de la fonction de production. ne PARAMETRES ramétres, les besains augmentent Gons. logiques doivent étre mendes eG Babes 
ale Sadi Eee. ee ae es s ore ee ily ties ace Dés 4 présent, l'inégalité est fla~ de 50%». Or, dans son état ac- En premier lieu, la monétisation pour réduire le cout de Ia désalini- Fon. at Bs 
ae as: Le’ Mariage cheuseen fall lee écares ane ae He ey ou | grante. Dix pays se partagent en-  tuel, Ja planéte est incapable de de {’eau. Les grandes compagnies sation. L’océan fournit des quan- 4 ee 
= panes d'acuvite Shas Sey | once = Fieeieue a oe ea oom pareifie quantité d'eau d’eau Sen ae Stre tités d’eau illimitées, mais la désa- tea ab ries 
: se ; : | . rique du Nord, potable. encouragées 4 investir dans la linisation est extrémement - 2 Tes. 
; eee les marches financiers regardent avec un ceil cri- | chaque personne consomme en Les conséquences écologigues construction et lentretien de ré — coiiteuse en énergie. = eae 
que exaceroe les fusions annoncées: ils savent que l'on en sous- ; moyenne prés de 10000 métres de l'accroissement démogra-  seaux de distribution d'eau dans Enfin, les biotechnologies de- et 
estime toujours les couts et les aléas, et que l'on en surestime bien + cubes d'eau potable par an. Ce ra- Phique sont redoutables: huit 4 le tiers-monde. La seule maniére _ vraient étre mobilisées en vue du oe 
souvent les résultats, lis savent aussi que ces mariages se passent | tio chute 8 1000 métres cubes en dix milliards de personnes sur la de les convaincre est de donner traitement des eaux usagées et de iets 
avec une base plus faible en capitat-argent libre (free cash-flow). | Egypte et a 260 métres cubes en = Terre vont entrainer un accroisse- un prix 4 l'eau, méme dans les ré- __Jeur réutilisation. Les recherches pte aenie 
pourtant indispensable lorsqu’il s’agit de réagir a laconjoncture.3 | fordanie. Si l'on estime qu'une ment des surfaces cultivables au gions les plus défavorisées, et de menées en génétique n'interdisent aot eae 
une ee spécifique, 4 une innovation structurelle. C'est Ja | personne a besoin de 1700 métres detriment des foréts et de la di- leur assurer un soutien de [’Etat pas d'espérer cae mutation du ah 
ae ed eirdiee: eel est fragile apres avoir a ee an, de vingt versité biologique de Ja planéte. pour Je cas ob Jes popujations métabolisme de certains végétaux res 
' : Afriqu £ ‘ apg 
Mais la grande nouveauté est le risque croissant que fait peser | Orient sont dofes . sia oud recuire cae Soa a Pie cers 
actuellement sur les mariages l’anticipation de leur succes. Tout | tuation de pénurie. Quatre mil- ¥ L'agriculture, consommatrice numéro un sae fon 1 eae a ype : SPA 
mariage se doit de créer de la valeur et, grace aux restructurations | lions d'enfants meurent chaque Prélevememt d'eau par secteur dans le monde en 1 000 km?/persanne/: mn as Sie Ak a ae hr 
qui s‘ensuivent, se doit d’accroitre fa rentabilité du capital des in- | année des maladies véhiculées par o a r ae oes 
vestisseurs. Le prix social 2 payer, 2 court terme, se trouve nor- | de l'eau non potable. . ~~ —_—___ TOTAL ee espéces - a vai «Has 
malement compensé, 4 terme, par les améliorations d’ensemble Selon ismai} Serageldin, vice- we rs anaieae aoe bpd rae cea a Ws mide bye cditea BS 
du systéme. président des programmes spé- a eer ficacité risque rare réduite si au- SPs A 
— ———— CSE Rg 





supérieure 4 réaliser sera donc beaucoup plus difficile & obtenir- | pulation qui devrait, d'ici cin- Banque mondiale ou I'Unesco, de ¥: Soe 
et cela alars que les marchés internationaux fixent déja la norme quante ans, s'accroitre de trois mener le débat et de convainere 4 ek ve page 
de rentabilité 415 %. En d'autres termés, fe prix social du mariage miffiards de personnes au moins, a tcc eee les gouvernements, comme les “assay 
croit, et donc son risque total, en Maison directe avec son prix fi- principalement dans fe tiers- J différents acteurs le société ci- oe 
manrier traduction dé !'espoir qu'il Fait naitre. monde. concn evenness og VILLES vile, dy participer. C'est notare- " = oe hl 

Ee cunnacant aie tous les A wens meee enmat tee” i Ree oe, ment @ cela que s'emploie ; a shop 


M Seracaldin. PEE mas Aris 





t flambent en Por 7 


whee Cae 


yee. 


vr 
ae 
" 





~~ Pee ee Pees Se 


TRIBUNES 


LE MONDE / MARDI 2 FEVRIER 1999 / IX 


LE MONDE / MARDI 2 FEVRIER 1999 / VIE 





Scénarios pour Pavenir des retraites 


par Xavier 
a concertation entreprise par le gou- 
vermeMment sur l'avenir des systémes 
de retraite, pose 4 nouvean le pro- 
biéme de lage de la retraite. Sera-t-il 
possible, cette fois~ci, de r'envisager d'une fagon 
conkréte et giobale, c'est-a-dire en faisant face 
de facon cohérente 4 la contradiction qui existe 
depuis longtemps : la volonté de prolonger Ia vie 
professionnelle pour la survie financiére des ré- 
gimes de retraite et de raccourcir cette méme vie 
professionnelle au nom de la compétition des 
entreprises ? Continuer 4 re- 


Gautllier 


vert socialement, 4 cause de ta diminution des fi- 
hancements publics. On a également dit et répé- 
té que Jes cessations anticipées d'activité étaient 
liées a la faible productivité individuelle des sala- 
riés agés et donc qu'on les arréterait en dévelop- 
pant la formation, en améliorant les conditions 
de travail, en créant des emplois spécifiques liés 
a lage, en aménageant le temps de travail... Les 
résultats ne sont pas la, et pour cause. Si cette 
raison vaut dans certains secteurs (certains mé- 
tiers de Tautomobile, par exemple), elle ne vaut 

guére dans !a plupart des cas. 


méme teumps a developer ies Toutes les Etudes Son dans is tanreppses concer 
diminuer pour beaucoup le ni- état a‘ ui souhatt le rappeler, ont liées oun age 
miestres cotsés, & favoriser les MASSif de terminer  SYogueit ou tapretuct 
teprise permet une carr la vie eareies ambeen daca tn 
aaa eee Sea 
oe oth aloeaarg hr rin plusieurs années CL : rie aux finance- 
tant plus nécessaire que les po- avant 60 ans. find de caine Sen ise 
sont réeliement schizophre. Lesmesuresd’Gge aussi de plus en phis, 8 late. 
des parts procs et esd sont plus populaires Sour ies entreprises qui se 
pociation sur les fins de carriére UE les 35 heures Favmrvalon t de ena gies: 
et 'ge de Ja retraite impliquent 3 la volonté aussi de rajeunir la 


d’avoir a l'esprit un certain nombre de données, 
indispensables pour faire des choix dés mainte- 
nant, sans attendre filhusoire sohution spontanée 
du probléme vers 2005 par le changerment dé- 
mographique. 

La situation des fins de canmiére est un élément 
de «fexception francaise»: le taux d’activité 
pour Jes 55-64 ans est extrémement bas (43 %) ; 
il est de vingt points plus élevé au Royaume-Uni 
(64%) et aux Etats-Umis (66%), et de quarante 

points supérieur en Suéde (80,52 %) et au Japon 
(85,6 %). Par ailleurs, au moment de Ia liquida- 
tion de la retraite, seulement un tiers des per- 
sonnes concemées sont encore actives. Il y a 
vingt ans, la durée moyenne de la vie active était 
de quarante-cing ans et celle de Ja retraite de 
quinze ans; elle est maintenant respectivement 
de quarante et vingt ans: allons-nous vers, un 
cycle de vie oti la retraite durerait autant que la 


* vie professionnelle (trente ans pour chacun) ? 


Les fins de carriére ne se définissent plus par 
les seules cessations anticipées d’activité, mais 
par une déstabilisation aux multiples visages 
pendant la demiére décennie de la vie profes- 
sionnelle ; tout se passe comme si les entreprises 
se demandaient: « Que faire avec les plus de 
cinquante ans? », comme s’il se créait un 
« risque fin de carriére » de moins en moins cou- 


pyramide des ages et de développer la flexibilité 
(remplacer des contrats 4 durée indéterminée 
par des contrats a durée déterminée, modifier la 
grille salariale). 

Parallélement, les salariés qui ont vécu les pre- 
miéres cessations anticipées d'activité comme 
des licenciements y sont maintenant attachés, 
pour beaucoup, comme 4 un droit acquis: 
toutes les études et sondages font état d'un sou- 
hait massif de temmniner la vie professionnelle 
plusieurs années avant 60 ans. La vie profession- 
nelle est dévalorisée, Ia « retraite » valorisée. Les 
mesures d’age sont plus populaires que jes 
35 heures. 

Le probiéme de !'fge de la retraite est souvent 
posé de facon simpliste, comme s'il suffisait de le 
déterminer 4 partit d’une étude démogra- 
phique : en 2040, nous dit-on, la retraite devra 
étre 4 70 ans... En réalité, Page réel de la retraite 
est au confluent de multiples dimensions: dé- 
mographiques, mais aussi économiques, so- 
ciales, politiques et cultureiles; il est défi par 
un arbitrage collectif entre les intéréts divergents 
et évohitifs. 

Le terrain est fortement balisé. On sait mainte- 
nant qu'on ne retrouvera pas ie modéle de car- 
ri@re et de protection sociale de la période for- 
diste des « trente glorieuses ». On sait aussi que 


toute décision d’allonger unilatéralement la vie 
professionnelle pour sauver les retraites est 
vouée 4 dévelapper la précarité des salariés Apés. 
On sait enfin que le probléme de fond des re- 
traites, ce n'est pas celui des rapports entre ré- 
Partition et capitalisation, mais l'organisation 
des temps sociaux (travail et hors-travail) et la 
gestion des revenus (salaires, transferts, 
épargne) sur Pensemble du cycle de vie, entre les 
ages et les générations, entre les actifs et les re- 
traités certes, mais aussi entre les classes d’ige 
de la population active. 

Déterminer l'age de la retraite, Cest finale- 
ment articuler les modalités de la retraite de de- 
main avec les nouvelles modalités de ]'emploi et 
des carriéres. La société de services de demain 
seta Caractérisée par des carriéres flexibles et dis- 
continues, par !a mobilité et les changements de 
meétier, par des compétences tertiaires acquises 
au travail mais tout autant dans le hors-travail, 
par des formes d'emplois divers et des sources 
de rémunération hybrides dans !a mesure ov 
tous les besoins de services ne sont pas solvables 
spontanément par le marché. Du coup, la pro- 
tection sociale devra étre davantage centrée sur 
le développement de !’employabilité et de la for- 
mation tout au long de la vie que sur les avan- 
tages des droits acquis et de Pancienneté, tout en 
assurant une certaine continuité aux revenus. 

Dans cette perspective, certains envisagent 
des « emplois-vieux » paralléles aux empilois- 
jeunes, des préretraites limitées 4 des critéres so- 
ciaux (pénibilité du travail..), du travail 4 temps 
partiel diversifié, ou des « bridge jobs » (emplois 
passerelles) comme aux Etats-Unis entre ]’em- 
ploi principal et jusqu’au-dela de la retraite. 1 
faudrait plutét s‘interroger sur lorganisation de 
la carriére ele-méme: promouvoir des congés 
sabbatiques a fin de recyclage, financés en partie 
par les régimes de retraite, dans la mesure oi Ja 
durée du congé repousserait d'autant le départ 
ef retraite ; remettre en question le lien entre sa- 
laires et age qui favorise exclusion des salariés 
4gés ; négocier la réduction du temps de travail 
hebdomadaire (les 35 heures) avec un prolonge- 
ment de la carriére au lieu de continuer a Ja ré- 
duire. Quant aux formes multipies de pluriactivi- 
té qui se développent, favoriser leur existence a 
tous les ages et pour tous, et pas seulement pour 
les jeunes, les vieux, les femmes. 

La retraite de demain, sauf 4 développer mas- 
sivement le minimum vieillesse, sera plurielle en 
liaison avec une carriére, elle aussi, plurielle. Ce- 
la signifie, selon des modalités 4 négocier, que 
les sources de revenus pour chacun des retraités 
seront un mélange de retraite obligatoire, de 
plan épargne retraite, d'assurance privée, de pa- 
trimoine et de salaires, ce qui existe déja dans de 
nombreux pays. 


Xavier Gaullier est sociologue, chercheur 
au Centre national de la recherche scienti- 
fique (CNRS). 





La crise accélére les dynamiques régionales 
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ust epuis que I'Asie n'est C il Peuro, vont profiter de !’affaiblisse- 
A i eG plus un miracle et que COMHOQUE ment du Brésil pour renforcer leur 
Pee inate eye ; les pays émergents ' emprise sur le continent. « If est dif- 
1! r pn et oa "4 tombent comme des Beaucoup d analyses ficile d'imaginer que ta proposition 
Bo tet Te ‘ chSteaux de cartes sous l'etfet de la . d argentine d'échanger le peso contre 
crise polity a arse en ef moins ae fe re a ie 
risques pays evennus ve- Boa e sans l'accord des plus hautes 
dettes, dont les entreprises et les prospective ‘ cette autorités américaines, explique 
banquiers déboussolés par leurs dé- r Christophe Cordonnier. La crise bré- 
boires dans Jes terres lomtaines s’ar- annee, la prudence sitienne est un probléme pour les 
; rachent conseils, analyses et pro- #4." a Etats-Unis compte tenu des liens 
: pheties. Sur ce créneau trés ciblé, ia etait de mise chez les pclae importants avec cé 
Compagnie francaise d’assurances Pays, mais elle est aussi une opportu- 
pour le commerce extérieur (Co- @Xperts de la Coface nité pour les Américains d'accélérer 

face) occupe le devant de la scéne. : leur projet de bioc régionaL» 
Elle a attiré norobre d’auditeurs lors —chés difficiles ne seront pas ampu- Le Brésil est dans une situation 
de son colloque annuel qui s‘est te-  tées. Comme lors de sa précédente d’antant plus délicate 4 Fégard de 
nu fe 26 janvier 4 Paris. édition, le cofloque fut consacré a Washington que, sans Pactivisme du 
ll faut dire que la Coface convie disséquer les mécanismes et les Trésor ameéricain auprés du Fonds 
toujours les pointures de la profes- conséquences de la crise. Beaucoup mionétaire international, le pjan 
sion et a le chic pour dégoter quel- _d’analyses et moins de prospective. d'aide de 41,5 milliards de dollars 





ques orateurs inconnus dont les 
titres Laissent d'emblée deviner 


Les experts ont préféré rester pru- 
dents. Certaines imterventions n’en 


qu'ils ne peuvent avoir qu’un avis méritemt pas moins d’étre signaidées. 
autorisé sur Je sujet. Ainsi, cette an- Ainsi celle de Christophe Cordon- 
t; - née, pouvait-on croiser Kenneth nier, responsable risques pays au 
! Courtis, le chef écopoamiste de la Crédit agricole-Indosuez, sur ’Amé- 
Deutsche Bank pour Asie, Jean- —_rique latine et celle de Gérard Wild, 
Francois Bayart, le directeur du du Centre d'études prospectives et 
Centre d’études et de recherchesin- d’informations internationales 
ternationales (CERI), aux cétés de (Cepii), sur "Europe centrale et 
Serguei Aleksachenko, ancien vice- orientale. Au moment de la crise 
gouverneur de la Banque centrale russe, en aofit demier, comme au 
de Russie, et de Loyiso Malunga moment de la crise brésilienne, 
“ Jiya, directeur d’une start-up en deux questions se sont posées. La 
Afrique du Sud. Russie allait-elle entrainer ses an- 
ciens satellites dans la débacle ? Et, 
EMPRISE AMERICAINE dans le cas du Brésil, comment !es 
: Comme a Taccoutumée, le mi- Etats-Unis seralent-ils affectés par 
nistre frangais de l'économie est ve- _l'effondrement du géant latino- 
nu, au cours du déjeuner, adresser américain? 
ses encouragements aux aventu- Les analyses de Gérard Wild et 
riers des temps modemes qui, en Christophe Cordonnier permettent 
; Tespace de moins de deux ans, ont = d’éclairer deux dynamiques régio- 
perpen eu & braver trois crises: asiatique, nales opposées. Dans le premier 
ae = russe et maintenant brésilienne. cas, la crise financiére va 
= “s, Cette année, Dominique Strauss- émancipation déja bien engagée 
=’ Kahn s'est encore voulu rassurant des Républiques d'Europe centrale 
Bercy ne réduira pas la voiture sur vis-a-vis de leur ancienne puissance 
sa politique d'assurance-crédit, _ tutélaire, feu "Union sovietique. 
dont la gestion revient d’ailleurs a ja A Tinverse, Ja crise latino-améri- 
Coface. Les lignes de crédits garan- _caine va accélérer la dollarisation de 
s . tis par "Etat destinés soit aux la zone. Car les Etats-Unis, dont le 
oP ee grands contrats, soit 4 pousser Jes monopole monttaire vient d’étre 
or entreprises frangaises sur les mar- _remis en question par la création de 
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(36 milliards d’euros) n’aurait cer- 
tainement pas été bouclé aussi ra- 
Pidement. 

A lEst, Cest l'andenne puissance 
- la Russie - qui se trouve en diffi- 
culté, alors qué ses voisins font plu- 





Christophe Cordonnier 
@ A trente-sept ans, Christophe 
Cordonnier dirige Péquipe de 
recherche risques pays du Crédit 
agricole-Indosuez depuis 1997. 

@ Ancien éléve de Ecole normale 
supérieure, il est agrégé d’histoire 
et également docteur en histoire 
économique. Il participe par 
ailleurs au comité éditorial de la 
revue Problémes d’Amérique latine 
(La Documentation francaise). 
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tét office de bons éléves. Line pre- 
miére surprise, d’abord, de l'aveu de 
Gérard Wild. Les Républiques d’Eu- 
rope centrale ont beaucoup mieux 
résisté que prévu a leffondrement 
de l'économie russe. Certes, les 
Bourses de Hongrie et de Pologne 
ont accusé le choc au lendemain de 
la dévaluation du rouble, le 17 aout 
1998. En quelques semaines, elles 
ont décnoché de prés de 30% et les 
monnaies ont été attaquées. Mais la 
situation s'est depuis redressée. 


EMANCIPATION 

Comment expliquer cela? « Il 
existe encore des dépendances vis-a- 
vis de la Russie, explique Gérard 
Wild, mais elles sont devenues rela- 
tivement moins importontes que les 
liens tissés avec l'Union euro- 
péenne. » Les dépendances finan- 
ciéres sont ainsi trés réduites. Seul 
accident constaté : 12 faillite, en sep- 
tembre, d'une banque lettonienne, 
ia Latvian Capital Bank, due a ses 
engagements sur les titres russes. 

Sur le plan commercial, l’exposi- 
tion est élevée pour les Républiques 
baltes 20% des exportations de la 
Lettonie et 30% de celles de la Li- 
tuanie dépendent de la Russie) mais 
moindre pour les pays les plus 
avancés dans leur rapprochement 
avec TUnion européenne (7% pour 
la République tchéque, 10 % pour Ja 
Pologne). Ainsi, conclut Gérard 
Wild, « fe ralentissement de la crois- 
sance dans |'Union européenne et la 
concurrence accrue des pays asia- 
tiques Quront davantage d'influence 
sur ces pays que Jes difficuités de ia 
Russie ». 

La résistance du bloc de |'Est 
pourrait au moins avoir une consé- 
quence : inciter les investisseurs a 
venir placer une partie de Jewrs ca- 
pitaux flottants dans ces pays 
voués, 4 terme, 4 une intégration 4 
PEurope des Quinze. D'ailleurs, se- 
fon une récente étude de Morgan 
Stanley, ce mouvement est déja 


perceptible. 
Laurence Caramel 


LIVRES 


par Bernard Arnaud 


L’argent, bon serviteur 
et mauvais maitre 


LES NOUVELLES FRONTIERES =e VARGENT 
de Bernard Perret 
Seuil, 295 p., 130 F, 19,82 euros 


otre époque consensuelle raboterait-elle les ambitions ? C'est 

ce que l'on entend souvent. Cela est partielement vrai. En- 

core faut-il que ce jugement ne serve pas de prétexte 2 igno- 

Ter tout ce qui se fait et s‘écrit de neuf. Il y a encore des 
économistes qui pensent ! Bernard Perret, administrateur de I"Institut na- 
tional de la statistique et des études économiques (Insee), le prouve. 
D'ambition, 7 n’en mangue pas puisqu’l entend « centribuer au renouvel- 
lement de fa critique du capitalisme ». Sa these est a la fois simple et auda- 
cieuse. Nous peinons 4 envisager Je lien social autrement que sous la 
forme moneétaire. 

Dessinant les contours de la nouvelle « civilisation de l'argent », Tau- 
teur constate que l'angent ne cesse de conquérir de nouveaux territoires. 
I devient la mesure de tout échange et de toute valeur. Or « fa monétari- 
sation plus ou moins imposée de l'exdstence quotidienne a peur conséquence 
daccroitre la marginalisation et la dépendance économique des couches les 
plus defavorisées », La comptabilité nationale, rappelle Bernard Perret, est 
trompeuse. Elle élimine le non-monétaire. Peut-on pour autant abandon- 
ner la « religion du taux de croissance »? 

Mais Fauteur ne s’en tient pas 2 cette critique, que formule depuis 
longtemps la « troisiéme gatiche ». {1 examine aussi les défts nouveaux 
posés par Ia financiarisation. Par exerople : qui est aujourd'hui proprié- 
taire de l'entreprise ? Celle-ci ne représente-t-elle qu'une valeur finan- 
ciére ? Ou bien est-elle une communauté de travail ? Avec Je « corporate 
governance », Ou gouvernement d'entreprise, la confusion est grande. Le 
capital (de ’entreprise) est disséminé entre une multitude d’actionnaires. 
Les salariés-exploités d'aujourd'hui seront-ils les rentiers-exploiteurs de 
demain ? 

Qu’est-ce que l'argent peut acheter et ne pas acheter? Telle est la 
question. Le pouvoir d'attraction du marché n'est pas sans lien avec Ja 
démocratie et son idéal d'égalité. Le développement de 1a société de 
consommation est percu aujourd’hui comme une conquéte démo- 


cratique. 

Certains aspects de la monétarisation du monde donnent le vertige. 
« La notoriété (quelle qu’en soit la cause : étre un truand notoire, ou méré de 
sextuples, avoir ete’ pris en ofage ou avoir suit ies assauts galants du pré- 
sident des Etats-Unis) se monnaie de plus en plus rapidement et cynique- 
ment. » Qui est sir de résister aux sirénes ? 

« L’expansion du marché » dans des domaines comme la santé ou les 
retraites est prévisible. LA encore, se dessine deja un nouvel « ordre mo- 


nétaire ». Or tout le monde n'a pas vocation 4 se passionner pour les 
cours de la Bourse, ni a gérer Sa retraite future en comptable avisé. 

La culture marchande gagne du terrain. Pourtant, comme le note Ber- 
nard Perret, reprenant une expression de Braudel, iI n'y a pas de societé 
viable 4 long terme sans « économie du rez-de-chaussée » : Se NOUuTTIF, Se 
loger, s‘occuper des enfants, des vieux, se distraire, et, pourquoi pas, créer 
des ceuvres d'art... L'histoire de notre civilisation matériele, soulignait 
Braudel, ne saurait tre confondue avec celle des échanges monetaires. 

Finalement, l'auteur se prononce pour une conception plus commu- 
Nautaire de « (idéal démocrotique ». U rejoint sur ce point le philosophe 
Charles Taylor, La thése est discutable, et sera discutée. Elle est ma- 
nifestement dans I'air. 


PARUTIONS 


@ LES GRANDES ECONOMIES EUROPEENNES, 

de Jacques Mazier 

Croissance exceptionnelie au cours des « trente glorieuses », mon- 
tée du chémage de masse, intégration économique et monétaire 
croissante : de la reconstruction d’aprés-guerre au passage a la mon- 
naie unigue, les principales économies eurapéennes ont connu les 
mémes grandes évolutions. Pour autant, les trajectoires nationales, 
observe Jacques Mazier, ont été fort différenciées ; tout en se trans- 
formant, Jes modéles nationaux ont persisté : érosion et résistance 
du modéle allemand, épuisement sans renouvellement du modéle 
francais, habileté italienne, « stop and go » et thatchérisme britan- 
nigue, corporatisme et libéralisme espagnol. 

Certes, au terme d'un douloureux processus de convergence mone- 
taire, une nouvelle donne Se dessine avec le passage a |'euro. Pour 
FPancien chargé de mission 4 la direction de Ja prévision et au 
commissariat général au Plan, les risques de déséquilibre n’en de- 
meurent pas moins réels. Salaires, budget, protection sociale, 
formes d'intervention publique : autant de domaines oi, démontre- 
t-il, la convergence est loin d'étre acquise. (La Découverte, « Re- 
peres », 128 p.. 49 F, 7,5 €.) 


@ « MOUVEMENTS » 

La revue Mouvements entend s'opposer 4 I'« idéologie néolibérale » 
sans se cantonner a la « théorisation d‘attitudes résistantielles, senti- 
mentales (...) ». C'est sur ces bases qu'elle publie un dossier sur la 
flexibilité. Celle-ci, selon Mouvements, he serait pas « par nature » 
une source d'efficacité économique, ni une solution miracle au cho- 
mage. La « financiarisation » de la gestion des entreprises est, elle 
aussi, dénoncée. 

Une réflexion sur l'impact de la réduction du temps de travail sou- 

ligne que celle-ci contribue souvent 4 accentuer la situation défavo- 
rable des femmes dans le partage des taches domestiques. Les dan- 
gers que comporte Ja flexibilisation dans une socjété qui fonctionne 
en flux tendus sont passés en revue. 
Pour Gérard Alezard, président du groupe CGT au Conseil écono- 
mique et social, le syndicalisme doit « sortir de la seule contestation » 
et faire des propositions afin de ne pas laisser le champ libre aux ob- 
jectifs patronaux en matiére d'organisation et de flexibilité. (N* 2, 
janvier-février 1999, La Découverte, 160 p., 75 F, 11.4 €.) 


@ « LECONOMIE POLITIQUE » 

Revue trimestrielle publiée a linitiative de l'association des lecteurs d'Ai- 
ternatives économiques. Au sommiaire, deux dossiers: Péconomiste, 
conseiler du prince, et l'Europe aprés l’euro. (N°1. I* trimestre 1999, 
116 p., 65 F, 9,9 €) 


@ « RISQUES ». Les cahiers de I’assurance 

Au sommiaire, société: rente et risque (entretien avec Dominique 
Strauss-Kahn, ministre de l'économie) ; techniques : le risque pays ; ana- 
lyses : risque et environnement, la question des déchets. (N* 36, octobre- 
décembre 1998, 150 p., 190 F, 29 €) 


@ « SOCIETAL ». L’analyse trimestrielle des réalités 

économiques et sociales 

Au sommiaire, les lecons de la crise fmanciére (contribution de Michel 
Camdessus, directeur général du Fonds moneétaire international), écolo- 
gisme contre libéralisme, éciairages sur la tichesse des nations. (N* 23, 
décembre 1998, 144 p., 135 F, 19 €.) 
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INITIATIVES 





DEPECHES 


@ JEUNES DIPLOMES. L'Association pour l‘emptoi des cadres (APEC) 
vient de publier la deuxiéme édition de Pilote feurtes diplomés, guide 
méthodologique destiné aux étudiants 4 1a recherche d'un emploi. 

La méthode utifisée est celle des fasq (Frequently asked questions), chaque 
chapitre s’efforcant de répondre — a partir d'interviews de consultants de 
APEC, de statistiques ou d'exercices pratiques ~ 4 Tune des questions 
que sont censés se poser les jeunes diplomés, depuis - comment 
demurrer ma recherche ? +a 4 comment entamer ma pen ade f'2S50i ? 3, 
Renseignements : dans tous les centres APEC (liste sur le 3615 APEC ou, 
sur Internet, www.apec.asso.fr), 70 F TTC + 30 F de port. 


@ PATRONS. Chez les jeunes créateurs d'entreprise. Ja mode n'est plus 
au « sequin », mais au « dauphin ». Une étude réalisce pour le Salon des 
entrepreneurs par Ecro PME auprés de 1344 répondants sur un échan- 
tillon représentatif de 10.000 créateurs montre qu’ils ne cherchent ni un 
statut vaforisant ni des revenus maximum, mais qu’ils veulent ne 
dépendre de personne et combiner epanouissement personnel et 
passion professionnelle. ils investissent surtout dans les services et dans 
le commerce. 

Renseignements : Q1-50-54-27-95- 


AGENDA 


@ ORIENTATION. Comme chaque année, lune des plus grandes mani- 
festa‘ions d'information et d'orientation a destination des jeunes collé- 
giens et lycéens, l'Aventure des metiers (100 000 visiteurs attendus), se 
dérowera du 4 au 9 fevrier 2 la Grande Halle de La Villette, 4 Paris. 
Nouveautés cette arnée: la présence accrue d'entreprises et le choix 
d'un theme auquel il est de plus en plus difficile d'échapper, la société de 
l'information et de 1a communication. 

Renszignements : 01-40-20-03-9 

ou httpv/Aventure-des-metiers.com 


@ MULTISALARIAT. Convaincu de l'avenir du salariat 4 temps partage 
entre plusieurs emphoyeurs, André Jourdain, sénateur du Jura et initia- 
teur d'une proposition de loi visant a éliminer les obstacles juridiques au 
développement de cette formule, organise le 3 février au Sénat, a Paris, 
un colloque sur « Le temps partagé dans une logique de compétences » 
au caurs duquel les intervenants témoigneront d'expériences pratiques, 
en France et en Europe, évalueront jeur ampleur et s'interrogeront sur 
les conditions de eur développement. 

Renseignements : 03-84-52-59-90, 


@ EURO. Pour Ja premiére fois depuis cinquante ans, I"hégémonie du 
doliar se trouve menucée par la création de f’euro. La guerre du dollar et 
de l'euro aura-t-elle lieu? La stabilité du systeme monétaire et de 
économie mondiale en seront-elles affectées ? L'ESC Bordeaux orga- 
nise, le 9février, un débat animé par Serge Marti, rédacteur en chef 
adjoint au Monde et responsabie du « Monde Economie ». 
Renseignements : 03-56-84-55-38, 


@ INTERNET. Marketing, commerce électronique, recrutement, commu- 
nication de et dans | entreprise ou l’organisation, sécurité des données, 
services aux clients, formation: aucun de ces domaines n'échappe a la 
mise en réseau électronique. Le Salon On fine, solutions Internet, dont fa 
cinquiéme edition se tiendra du 9 au 12 février 4 Paris, propose une ving- 
taine de conférences spécialisées et une quinzaine de démonstrations 
d'exposants. 

Renseignements : www.online99.integra.ir 


@ NOUVEAUX EMPLOIS. Intérim, télétravail, multisalariat, temps 
partagé, externalisation des taches, détachement, mais aussi contrats 
aidés de tous types: les entreprises disposent d'une gamme de plus en 
plus étendue de formes d’emploi. 

Le Salon professionnel des nouveaux emplois, les 10 et 11 février a Paris, 
sé veut l'occasion, pour les dirigeants de PME-PMi ou les DRH de 
grandes entreprises, de s‘informer, en une conférence et quinze ateliers- 
débats, sur ces opportunités. 

Renseignements : 02-40-73~50-20. 


@ SERVICES PUBLICS. Répondre aux besoins des usagers, ameliorer 1a 
qualité du service, maitriser ta gestion et les cofits, redéfinir les responsa- 
bilités des agents : les services publics ont entamé des mutations que leur 
réputation d'immobiisme dissimule aux yeux de l'opinion. L’Association 
nationale des directears financiers et de contrdle de gestion consacre ses 
« deuxiémes ussises de la modernisation des services publics » aux « leviers 
de fa réussite » de ces mutations. 

Rens2ignements : 01-42-27-93-33. 


@ DROIT DU TRAVAIL. La mondialisation de |'éconamie, tout comme 
unification monétaire européenne, présente des risques de dumping 
salaria! et social mettant 4 mal les legislations du travail de niveau 
national. Les développements d'une legislation sociale européenne, 
laccroissement du r3le du Bureau international du Gavail peuvent-ils 
constituer des alternatives plausibles ? Telles sont Jes questions qui 
seront abordées lors de la conférence sur «le droit du travail darts te 
cadre de fa mondialization » organisée par l'Association européenne des 
juristes pour fa démecratie et les droits de l'homme dans le monde les 6 
et 7 Mars 2 Paris. 

Renszignements : 00--19-211-444-D01/0-49. 


SUR INTERNET 


@ ASSOCIATIONS. «fin de préparer les « Premiéres assises nationales de 
fa vie’ associative +, qui se tiendront 4 Paris les 20 et 21 tévrier. fe site 
animé par la Delegation interministérielle 4 l'innovation sociale et a 
économie sociale (Diises) et le Conseil national de la vie associative 
(CNVAI a ouvert une série de forums sur ies themes qui seront abordés 
aux dssises : bénévalat et salariat, relations avec ies pouvoirs publics, 
Europe, citoyenneté associative, place des femmes, création d’emplois... 
La nivigation est wi Jeu compliquée par J'abondance des liens dé retour 
en arriére, mais le site propose quelques textes de référence (en parti- 
culier la circulaire du premier ministre et instruction fiscale de 
septembre 1998), des liens avec d'autres sites intéressant le monde asso- 
ciatif et des bibtiogtaphies, ces deux demiéres rubriques pouvant étre 
alimentées par les incemautes eux-memes. 

Adresse : www.vie-d: sociative.gouv.f1/ 


@ AUDIOVISUEL. Le site d'Auvicom, organisme paritaire agréé collec- 
teur des fonds de la formation professionnelle pour les métiers de 
Paudiovisuel et des télécommunications, offre une rubrique empiloi 
reservéee exclusivément aux jeunes de moins de 26 ans recherchant des 
contrats de qualification. Les candidats déposent un CV, qui reste en 
ligne pendant trois mois maximum, et que les employeurs, ainsi que les 
organismes de formation, peuvent consulter. Au 26 janvier, il n'v avait 
que quatre CV, mais te service venait d’ouvtir. 

Le site comprend par ailleurs des informations pour les salariés et les 
employeurs en matiére de formation professionneile. 

Adresse : WWW.aUVICOMLasso.f1/ 


@ DAVOS. Des sessions piéniéres du Forum de Davos, ainsi qué les 
conferences de presse, sont transmises én vidéo et en direct sur le site dé 
la conférence économique mondiale qui sé tient 4 Davos du 28 janvier 
au 2 tévrier. On trouve également sur le site le résumé quotidien des 


Aux Pays-Bas, le nombre d'inaptes au travail 
se transforme en cauchemar social 


LA HAYE 
de notre correspondant 

omment une idée géné- 

reuse peut-elle se trans- 

former er cauchemar 

politique, sinopn social ? 
Les partenaires sociaux néerlan- 
dais, Jes experts des partis polij- 
tiques, les assureurs privés et bien 
d'autres acteurs de la loi sur Y'inca- 
pacité de travail (WAO) n’ont plus 
je temps de se poser cette ques- 
tion. Alors que l'on croyait le pro- 
bléme en vole de réglement, les 
récentes statistiques montrent que 
Je nombre de bénéficiaires de cette 
assurance, sans équivalent en 
Europe, est en pleine croissance, 
apres des années de baisse lente, 
mais réguiére. Ce retour de mani- 
velle est inquiétant, tant pour la 
sécurité sociale néerlandaise que 
pour |’équilibre de !a coalition de 
centre gauche au pouvoir. 


MANNE ECONOMIQUE DU GAZ 
Quelques chiffres et un retour 
en arriere s'imposent pour 
comprendre l'ampleur du pro- 
bleme. Introduite en 1967, la WAO 
garantissait jusqu’a la retraite au 
moins 70% du salaire aux per- 
sonnes contraintes de quitter leur 
emploj pour des raisons physiques 
au psychologiques. On estimait 4 
200 000 au maximum le nombre 
de bénéficiaires potentiels. La 
conjoncture le permettait, pour- 
quoi sen privet, pensaient alors la 
plupart des partis, quasi unanimes. 
Treize ans plus tard, plus de 11% 
de la population active bénéfi- 
ciaient de la WAO. Le 3 septembre 
1990, le premier ministre d'alors 
lache dans un discours: « La Hol- 
lande est mafade. » Ruud Lubbers 
asséne que Ja société néeriandaise 
ne peut plus se payer le luxe 
d'entretenir presque 900 000 actifs 
sous fle régime de la WAO. Com- 
ment en est-on arrive 1a ? 
Pendant les années de crise, 
Patrons et syndicats ont trouvé 
dans Ja WAO un moyen de réduire 
les effectifs en douceur. Les sala- 
riés payant les cotisations, c’était 
tout bénéfice pour les premiers. 
Quant aux syndicats, ils faisaient 
passer plus facilement auprés de 
leur base la pilule des dégraissages 
massifs. Au bout du compte, la 


Derive 

Pras de 900 000 actifs 
neerlandais 
béneéficiant d'une 
assurance-invalidite 
sesontretirés 
du marché de l'emploi 


pression de la WAO sur les salaires 
(les employés versant 13 4 15 % de 
leurs revenus bruts 4 la WAQ) est 
devenue si levée qu'il fallut mter- 
venir, et vite. 

En fait, les mesures prises n'ont 
fait baisser la courbe qu’a partir de 
la mi-1993, aprés avoir frdlé la 
barre des 925000. Nombre de 
« WAOers », selon la terminologie 
appliquée aux bénéficiaires de la 
loi, ont été « réexaminés » et, si 
possible, contraints de reprendre 
un travail correspondant 4 leur 
état de santé. Parallélement, la 
durée et la hauteur des indemnités 
ont été renésociées. 

A la mi-1996, le nombre de 
bénéficiaires était proche de 
850 000. C’était encore beaucoup, 
mais, économie s'étant amélo- 
rée, la WAO disparaissait de la liste 
des priorités des partenaires 
sociaux. 

Comme d'autres secteurs de la 
couverture sociale, la WAO est 
partiellement privatisée le ler jan- 
vier 1998. Désormais, ce n’est plus 


'employé mais l’empioyeur qui 
cotise. Moins lentreprise compte 
de «WAOerts », moins ses primes 
sont élevées. L'objectif est clair: 
responsabiliser les patrons. 

Faut-il voir dans ce transfert des 
charges, du salarié vers l'em- 
pioyew, !a raison du cri d’alarme 
lancé par Hans Blankert, président 
de ja fédération des entreprises 
VNO-NCW ? Sans doute. Hans 
Blankert a profité de son discours 
du Nouvel An pour attirer Patten- 
tion des Néerlandais sur le fait que 
le nombre d'allocataires est 
remonté & 896 200. 

Les causes ? Pour le patronat, le 
phénoméne résulte d'un assou- 
plissement discret des critéres de 
contrale qui réduit le nombre de 
retours au monde du travail. 
S'ajoute le fait que, depuis- 1998, 
les fonctionnaires bénéficiant de la 
WAO sont désormais recensés 
comme tels. Hans Blankert 
réclame donc des mesures rapides. 
Sinon, déclare-t-il en substance, 7 
faudra renégocier la hauteur et la 
durée des indemnités. 


Le parti libéra] VVD, membre de 
la coalition au pouvoir, soutient le 
VNO-NCW. Mais le. premier 
ministre travailliste, Wim Kok, 
rappelle deux passages du pro- 
gramme commun de gouverne- 
ment: d'une part, il est question 
d@économiser 300 millions de flo- 


mms (136 millions d’euros) sur le: 


budget de la WAO, estimé a 20 
milliards de forins (9.1 miltiards 
d’euros) pour 1999? D’autre part, 





Repeéres 

@ Le taux de chémage aux 
Pays-Bas est passé de 12 % en 1983 
45,2 % en 1997, et 3.7% 

ep septembre 1998 

(derniére donnée disponible, 
cotrigée des variations 
saisonniéres). 

A comparer 4 une moyenne de 
9,3 % pour l"Europe des Quinze et 
a 11,9 % pour la France. 

@ La population active 
néerlandaise (6,5 millions de 
personnes en 1995) a cri 
résuliérement : 1,4 % par an en 


moyenne entre 1984 et 1997, avec ~ 


une pointe de 1,9 % en 1995. 


@ Les exceiientes performances - _ 


des Pays-Bas dans le domaine du 
chémage s’expliquent en partie 
par I'importance du nombre de 
personnes retirées du marché du 
travail. En 1995, par exemple; je 
nombre de chdmeurs indemmnisés 
ou bénéficiant d’allocations de . 
fins de droit s’élevait 4 773 000 ~ 
personnes. La méme année, le 
nombre de bénéficisires de la 
WAO s’élevait 4 853 000. 


je texte stipule expressément qu'll - 


n'est pas question de toucher aux 
indemmités. 

En revanche, annonce est faite 
d'un plan, pour les semaines sui- 
vantes. Ce Mie difficile est dévolu 
a Hans Hoogevorst, le secrétaire 
d'Etat aux affaires sociales, qui — le 
détail est piquant ~, lorsqu’ll était 
député libéral, mititait pour une 
réduction des indemnités des 
WaAOerts... Aujourd’hui, ib a'est 
plus question que de prévention, 
d'accroitre les contréles, et de 
favoriser la réintégration des 
bénéficiaires de Vassurance-invali- 
dité. Hans Hoogevorst souhaite 
instaurer des « normes objectives et 
uniformes » pour les visites médi- 
cales obtigatoires avant toute déci- 
sion. [1 annonce également une 
enquéte sur le taux Elevé (30%) 
d’aliocataires pour raisons psy- 
chiques. Le gouvernement veut 
enfin augmenter la fréquence des 


contréles des médecins du travail, - 
et promouvoir les empiois pour les . 


personnes partielement en inta- 
pacité de travail. 


il y a peu, lopposition chré- © 


tienne-démocrate, le parti du 
premier ministre et méme. une 
association regroupant des bénéfi- 
ciaires de la Joi ont déposé leur 


propre plan de réduction du: 


nombre d’allocataires. Ces ques- 
tions feront l’objet d’an débat, 
puis d'un vote de la seconde 


-Chambre du Parlement, début 


mars. 

Pourtant, méme si ces mesures 
se révélaient rapidement efficaces, 
le-secrétaire d’Etat prévoit que le 
nombre de WAOQers augmentera 
jusqu’a 930000 en 2002. «Ce 
chiffre serait plus Elevé si nous res- 
tions les bras croisés », se défend-il, 
avancgant entre autres le vicillisse- 


” ment ptévu de.la population 


active, qui risque de se traduire 
Par tne recrudescence du nombre 
de personnés incapabies de tra> 
vailler. Et Hans Hoogevorst de 
reconnaitre 4-voix haute ce qui 
n'avaitjamais été formulé jusqu’a 


--. - Maintenant-aussi-clairement: -: 


. * 909 000 Néersandais.. sous le 
'+ yégime de ‘ta. WAO, c'est dé&ja une 


honte. » - 


Alain Franco 





Des apprentis francais sur le chantier 
de Grand Bassam, en Cote d'ivoire 


és le matin, la tempéra- 

ture grimpé jusqu’3 

32 desrés sur le chan- 

tier de Crand Bassam, 
une ville située 4 une quarantaine 
de kilometres d'Abidjan (Cote 
d'Ivoire). A 135 heures, les jeunes 
doivent s’arréter de travailler. [1 fait 
trop chaud. Au programme de 
l'aprés-midi: sieste, courtier, papo- 
tages, balades... 

Certes, ls sont [A pour construire 
une Maison des apprentis. Mais le 
but premier de cette operation me- 
née par l'organisation non gouver- 
nementale (ONG) Apprentis bati- 
ment du monde (ABM) est de 
donner l'occasion aus, quatorze ap- 
prentis francais et aux vingt-six 
eléves ivoiriens de se rencontrer et 
d’échanger. Les jeun2s sont enca- 
drés par des accompasnateurs des 
deux pays et Par une entreprise lo- 
cale de batiment. Sur place, c'est le 
Fonds de développement de la for- 
mation professionnelle (FDFP) de 
Cote d'ivoire. membre d'ABM, qui 
assure la coordination de [opéra- 
tion. 


GECBETON 

Les Francais, éléves en classe de 
brevet professionnel (niveau IV) des 
centres de formation d’apprentis 
(CFA) d'Auxerte et de Pont-a-Mous- 
son, sont arrivés Je 18 janvier. Par 
vagues Successives, cing CFA vien- 
dromt apporter feur pierre 2u chan- 
Ger de Grand Bassam, qui s‘étale sur 
trois ans, de 1998 4 2000, chaque 
groupe de Francais effectuant un sé- 
jour de trois semaines. Les jeunes 
lvoiriens sont, quant 4 eux, issus de 
quatre lycées techniques. La der- 
niére phase devrait également réu- 
nif, !'an prochain, des apprentis ca- 
nadjens. 

L'aventure africaine des CFA fran- 
gais du batiment débute en 1992, 


teen amfhentinn hrmanitaira 


Experience 

Depuis sa fondation, 
en 1993, l'organisme 
Apprentis batiment 
du monde a participé 
a plusieurs projets 

en Afrique 


mation en trois semaines. « L'unique 
établissement existant était une pail- 
fotte », se souvient Danie] Gombert, 
secrétaire d'ABM et chargé du déve- 
loppement au CFA d’Auxetre. Seuls 
des apprentis francals étaient alors 
présents, avec leurs accompagna- 
teurs, sur ce chantier dont ils avaient 
fentiére maitrise. 

L’opération, dont le cofit attein- 
dra 500 00) francs, a été réalisée 
avec « trés peu de subventions », pré- 
cise Daniel Gombert, dont celles du 
Comité central de coordination de 
Papprentissage (3CA) et du conseil 
régional de Bourgogne. Ce dernier, 
depuis, n‘apporte plus de subsides. 
Des entreprises de 'Yonne ont mo- 
destement participé financiére- 
Ment ; des tee-shirts aux motifs afri- 
cains ont été vendus.. pour boucler 
le budget. 

Cest de cette expérience qu’est 
née ABM, en 1993. L’organisme, qui 
réunit aujourd’hui trente CFA dis- 
persés dans toute la France, a de- 
puis participé 4 plusieurs chantiers 
en Afrique, impliquant environ deux 
cents apprentis francais. Mais J] a 
toujours du maf 4 réaliser les mon- 
tages financiers. 

« Nous apprenons beaucoup, dit 
Mamoud, éléve du CFA de Pont-a- 
Mousson, actuellément 4 Grand 
Rassam. Ici. fa mise en wuvre est plus 


riel, vite comblé par leurs astuces et 
recettes miracles, souligne Ugo Spal- 
letti, son formateur. Ce qui est une 
borne expérience pour nos jeunes. » 

Ces derniers ont découvert un 
Matériau nouveau: le géobéton. 
Constitué de latérite et de ciment, il 
sert a fabriquer des briques, mises 
ensuite sous presse et séchées au 
soleil. « Un jeune Francais a fait son 
mémoire sur ce matériau », se félicite 
Charles Assoumou, conseiller en dé- 
veloppement du FDFP Pour poser 
ce matériau assez friable, les jeunes 
Ivoiriens, qui en ont l"habitude, 
« étaient 2 laise, observe Daniel 
Gombert. Tandis que les jeunes Fran- 
¢ais ont ramd. » A d'autres occa- 
sions, c'est l'inverse. 

Avec le recul, Rodolphe, vingt 
ans, qui était en Céte-d'Ivoire lan 
passé, estime que ce séjour african 
ne lui 2 «sien apporté sur le plan 





Daniel Gombert 

@ Diplémé d'un CAP de 
compositeur-typographe, Daniel 
Gorbert n’a exercé ce métier que 
deux ans. Son got du contact avec 
les jeunes, révélé chez les Ediaireurs 
dé France, foriente vers le diplime 
d' Etat de formation 2 Panimation 
(DEFA). 

@ En 7971, il est éducateur dans des 
centres de formation d’apprentis, 


technique ». Gaél, vmgt et un ans, 
qui est allé au Mali en 1996 puis en 
Céte d'Ivoire l'an passé, juge, hui, 
que les méthades apprises « peuvent 
toujours servir. Et c‘est un apport 
culturel, Avec fé peu de moyens dort 
ils disposent, ils font de belles 
choses. » Sur fe chantier, les jeunes 
sont « responsabilisé », précise Ugo 
Spalletti. « fis sont répartis en sept au 
hurt équipes autonomes. Ils doivent 
assumer des conditions de travail irés 
dures. Ils en reviennent plus ma- 
tures, » 

La chaleur intense n'est pas la 
seule épreuve. «La difficulté. pour 
les apprentis, c'est le dépaysement, 
analyse Daniel Gombert. Hs se re- 
frouvent dans un monde complete- 
ment différent du leur, qui nécessite 
d’avoir suffisamment d'ouverture 
d'esprit pour laccepter. Si ces actions 
peuvent participer 2 futter contre la 
xénaphobie, ce sera une bonne 
chose. » 

L'accueil des fvoiriens semble 
avoir beaucoup marqué les appren- 
tis. Certains sont revenus avec des 
tresses et des adresses. « La-bas, 
tout le monde sourit », se souvient 
Rodolphe. Des liens, favorisés par 
les sorties culturelles, se sont créés 
emtre les jeunes. « Les ivoiriens nous 
ont montré leur vie, raconte Ma- 
Tmoud. fis veulent donner une bonne 
image de leur pays. Mais il y a beau- 
coup de pauvreté. » 

« Vorr les enfants faire ia manche, 
Cest choquant sur le coup, explique 
Gaél. Mais aprés on se blinde. » Cer- 
tains ont eu du mal 3 vivre le d&- 
Paysement, habitués 4 leur petit 
confort. « Les froirens sont dans la 
musere et font avec, estime Rodolphe. 
Moi, c'est vrai qurau bout d'un mo- 
ment, des choses me manquaient: 
ima petite maison, mon petit lit, ma 
voiture, mon MeDo_» Ce qui ne 
lempéche pas d'avoir envie d'y re- 
toumer. 
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Merci d'adresser votre candidature et CV a Valérie Giroguy sous référence LMO1/02 


<E CSC Peat Marwick - Tour Framatome -1, place de la Coupote, 92084 Paris La Défense 


a day aaeas 
PR 
et 
















LE MONDE / MARDI 2 FEVRIER 1999 / IX 








= 
i ' 














professic talent et: 









































CSC Peat Marwick 


rae 
re de 


1 
sogttt 


ae. Se ae 


oy 
. 
. 


no: ee ee 


Tiss 


"hee 


“Ta 


HAA 2 tke 


Cc. 


1) EES, Bc hls 
= ? 2 
li , eer 


{ {i 






X/LE MONDE / MARDI 2 FEVRIER 1999 





Entreprise de conseil en stratégie et marketing située &. 
‘Neuilly-sur-Sefne, nous nous sommes donmé pour mission || 
d'aider les grandes entreprises de services a affronter la: | 
conanrence dans les secteurs en cours de déréqulation ou de -f.- 
fmurbatia technologique. : ; ii a eee 

' Nous tes aidons & formuler leurs nouvelles stratégies de - 

- dévelo 3 redafinir leurs offres de service et & adapter 
leurs dispositifs opérationnets. Pour contribuer a un fort 
développement commercial, nous recherchons ae 


A 30/35 ans, de formation supérieure -{ESC, DESS, -+-)r consultant...” 
confirmé et commercial dans lame, vous avez acquis un solide “| - 
savoir-faire en marketing stratégique ; nous souhaitons vous’; -| . 
_ eonfier des missions d'études et de conseit qui comporteront, pour © |: 
_ certaines, une dimension européenne. Berd 3 pres See 
|” Nos références alliées 2 vos compébences devraiént vous permetire { 
‘ @atteindre des objectifs ambitieux en vous. appuyant sur une 2 - 
. équipe solide et conviviale. Anglais et/ou Allemand nécessaires. “4 
Sees beep eee Soe REF. 204661/C5 


Agé d’environ 25 ans, de. formation supérieure (ESC, DESS, ...}, 
vous possédez-une solide premiére expérience au sein d'une. 
entreprise de services ou en cabinet conseil ; vous participerez 4 
la réalisation de nos missions en collaboration étroite avec un 
consultant serrior. Réf. 2046/0) 





Tempérament. La réussire du plus détonnant des acteurs de la téléphonie mobile en 
France tient en un mot, Rien d’étonnant si nos collaborateurs ont su séduire, en 
moins de trois ans, plus d'un million de cients - un record européen de crofssance 
commerciale. Et rien d’étonnant si Benoit a rejoint les équipes Bouygues Telecom. 









. Associé au développement de notre service audit interne, vous participez 2 la © 
réalisation de missions d’audit orientées dans les domaines sufvants : : 
- la compréhension, optimisation des processus et de organisation des différe 
domaines d'activité de Bouygues Telecom, - — 

- le diagnostic et l'analyse d"impacts financiers spécifiques 4 une problématique 
d'étude. ; vs 
De formation Grande Ecole de Commerce au Ingéaieur + Mastére ou JAE, vous étes 
débutant ou possédez un an d’expérience acquise dans une structure d’audit inteme 
ou au seln d'un cabinet. Vous avez une bonne connalssance des principes camptables 
et nécessairement une bonne pratique de l'anglais. Rigoureux et autonome, vos 
quatités d'écoute et d’analyse sont garantes de votre réussite et de vos perspectives — 
d’évalution au sein de notre société. 

Merci d’adresser votre dossier de candidature (lettre de motivation, CV, photo et 
prétentions) sous réf. JBA/AJ/LM a Bouygues Telecom, RHG, 51 avenue de f'Europe, 
78944 Vélizy cedex. £-mail : jbarbier@bouyguestelecom.fr ' 


Bouygues Telecom recrute : www_bouyguestelecom.fr 


Bouygues Telecom 
< Vous avez du tempérament, nous Iaffirmons. 














DUR RSCG nmas 





Merci d’écrire avec CV et prétentions en précisant 
_ fa nférence.a notre conseil : TPA - 54 boulevard 
Saint-Michel - 75006 Paris. 











conduire des projets sensibles- 
Chef de projet ou Consultant. | 


Le GRouPrE BERNARD BRUNHES 
Recherche pour son POLE COLLECTIVITES TERRITORIALES en plein développement 


Consultant Senior 


Vous avez environ 35 ans et une grande disponibilité ? 
Une formation en Sciences Humaines et/ou Economiques ? 
S ans d’expérience de Conseil auprés des Collectivités Territonales ? 
jorganisation, gestion des ressources humaines, développement locaL..) 


Vous pourrez conduire des missions complexes de conseil et d’appui 
et contribuer @ notre réflexion méthodologique ? 


... Venez participer 4 notre expansion. 


















Vous cherchez aujourd’ hui un projet fort et souhaitez passer _ 
d’une logique de productivité 4 une logique de mobilisation - 

























us: ists pposons d’intégrer une: structure tres réactive A ee 
se Biipar la tres. grande diversité = 2": =" 3 


Adressez lettre de motivation, CV et prétentions 2 
BERNARD BRUNHES CONSULTANTS, 


POLE COLLECTIVITES TERRITORIALES 
89, rue du Fog Saint-Antoine - 75011 PARIS 





















BERNARD 8SRUNHES CONSULTANTS 





mes spécialistes de la conduite de 
Ge changement politiquement, 







‘weir de CA en 98, dans le public ou le pni- 

é, dans le monde syndical, associatif en 
France, en Grande Bretagne, en Allemagne, 
jet peers cn Italie. 












Une expérience militante en age 
un plus. 

Pugnace, vous savez. «4 
et possédexiafie: 
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Communication garish depos. RR 
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Conseil -Audit 
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Groupe France Télécom 
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Le Goupe Benalssarice, seals én. imanagement 
et navelles technologies de Linformation, ~ a 
6 00 personiieg, daris Je stioride statiecair ait aenigsbag” 
s'affme comme. =a plus forte croissance des.” 
_ 30 pemiéres sociétés de conseil mondiales.. 


. Présat en France depuis 10 ans, avec une équipe™ 
de 7 consultants, nous souhaitons vous faire 
activment au développement de nos nouvelles offtes 5 


- @Balaced: ‘Scorecard, Services Delivertés, ee : 


atir 
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Manager expérimenté, nous vous proposens 
de rejoindre anjourd’hul I'équlpe dirigeante 
de notre Département Conseil en Organisation 
et de (’accompagner dans sa croissance. 


Vous managerez une Equipe de consultants et interviendrez 
dans des missions d’optimisation et de transformation des 
Processus de l’entreprise (vente, apresvente, production...} 
liées a ‘introduction des Nouvelles Technologies de 
l’tnformation et de ia Communication. 


Diplomé{e) d'une école d'ingénieurs ou de commerce 
(Idéalement double formation), vous possédez une 
expérience d'au moins 5 ans en organisation au sein d'un 
cabinet de conseil, d'une société de services ou d‘une 
entreprise. 


ee rene ee gp es Op Re ee eG pe ee pe ee ee ee gg eg 


Merci d'envoyer votre candidature (lettre, CV) sous réf. 
C0/M04 a : Expertel Consulting - DRH, 6 impasse Bonne Nouvelle, 
BP 806, 75470 Paris cedex 10. nae sce sR 


4% FMP Wirkhvide. Photo: Pl 


Beans: mcmama Carer o anpnnenahna ad LENO nea a egitaa ee Re SL ARM ee ee oes Se ee ee ae ee TTL 





' STRATEGIE ~- MANAGEMENT CONSULTING ~ERZ 


Yous intervenez auprés de nos clients nafionaux et internationaux pour 
conduire ‘des projets d'organisation, d’optimisation des processus, 


_ +, :de pilotage des performances et de conduite du changement. Nos outils 


de management, «Balanced Scorecard> noramment, ont conuibué a 
accToitre notre réputation au niveau mondial. 
A 435/40 ans, diplémé d'une Grande Ecole d'ingénieurs ou de 
: commerce/MBA, vous possédez idéalement une expérience de direction 
opérationnelle (finance, fogistique; ressources humaines...} et une 
pratique acquise dans un cabinet de conseil en management. 
Entrepreneur et expérimenté dans }é pilotage de projets, vous participez 
également au développement commercial. (ref. RN22) 


Vous accompagnez nos clients dans la mise en actions de leur stratégie 
et vous participez 4 des projets de transformation aupres de clients 
ee nationaux et internationaux. 
A 30/35 ans, diplémeé d’une Grande Ecole d'ingénieurs ou de 


commerce/MBA, vous avez déja réalisé en cabinet des missions de conseil 


en management, organisation et optimisation des processus. 
®, Une experience significative dans I'Industrie, notamment, serait un atout. 
ate Vous soubaitez élargir vos perspectives de carriére au sein de i filiale 
“. d'un groupe de conseil international en plein essor et bénéficier de son 
ys développement. (ref. RN23) 


ee 


» a 


eta 
ad nae 


Jima ger conmaienis semors ER 

Vous intervenez aupres de nos clients en France ou 4 [international 
pour mettre en ctuvre des solutions:ERP autour de PeopleSoft. 

a S De profil fonctionne! (RH, Finance ou Distribution) ou technique. vous 
soubaitez rejoindre une équipe en fort développement en tant que 


os Manager de projet. Expert Fonctionne! ou Expert Technique. 


; sae Vous avez une experience de 3 4 10 ans acquise en cabinet de conseil 


ou chez un éditeur de progicie) ERP et vous avez participr ou conduit 
des projets de mise ep oeuvre. Yous serez forme a n05 methodologies 
et a un progiciel, dams notre centre de formation européen. 

(r€£ RN23 pour Je manager, réf. RN25 pour les consuhants ERP) 





Merci d'adresser votre dossier de candidature sous la référence 
correspondante 4 : Christian Malécot DEMOS CONSULTANTS, 
22, roe de PArcade, 75008 PARIS ou par e-mail : cmalecot@demos.fr 
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Juristes -Ressources humaines 2 





27531. leader mondial de Finformatique @ la pointe prodiguer des conseils avisés et de ré<oudre les litiges. 
de la révolution du e-business, recherche des En vous appuvant sur yotre de grande 
et votre dynamisme, vous smurez re autonome 
et faire évoluer votre carriére au sein de notre groupe. 
Pour ce poste basé 4 Paris, des deplacemenis en 
Au sein de la direction juridique. vous ascurerez le France, Belgique et Luxembourg sont 4 prévoir. 






Au sein de la Direction des Alires Juridiques, vous és raitoc 
au Responsable des Etudes et Conseils Juridiques. 


Juriste_conseil 
confirme — 


Vous conseillez avec pertinence en matiére de droit bancaire. 
Vous ossuraz le suivi de l'ensemble des questions juridiques liées 

& Poctivité du réseau. Vous rédigez les octes juridiques et les 
étudas spécifiques pour la mise & jour de notre documentation. 
Force de proposition, vaus participez c }élaboration de conirats 
et concavez de nouveaux produits. 

De formation supérieure juridique (DESS, DEA...}, vous disposez ; 
d'une expérience réussie d'au moins 8 années. Volre cisance | 
relationnelle, vos capocités rédoctionnelles, d'analyse et de ’ ic 
synthése sont vos atouts pour réussir, Autonome, vous éles - Sia, ante 
organisé et maitrisez les outils de bureautique {Word en er ae 
particulier). 

Vous ates intéressé ? Adressez vite votre dassier de candidature, 

sous référence JC/99, a CCF, Pascale Etorre, 103 avanue des 

Chomps-Elysées, 75419 Paris cedex 08. 


~ 0 Voriwie. 


aisrapinel ek pinion oe ee Langlais coursat est ufocsraire aaa add 
et partiviperez aun activites de mis en Si vous ne voulez pas passer @ coté des enjeux ee 
alliances. fusions et acquiritions du groupe TBM. demain. adressez votre dossier de candidaiure sous ae CCF = ° 


Diplomeéfe) d'un 3@me cycle en droit frangais ou fa réf. MO/0199 4 IBM, Direction du Recrutement, | 
belge, vous avez 3.4 7 ans d'expérience, —— service 900), 92066 Paris La Défense eedex. 
completes une formation en droit anglais ou Pays ou sevuir oh: bigu.’ow wba 
américain (MBA ou LLM) eres 

A Faise dans les négociations, yous ¢ves capable de * e-business : pour que voore carriere soit complete 


Jeune juriste d'affaires s1 
CDD 18 mois — 


ELE Apres un DESS tou DEA) Affaires Imatiéres de droit privilégiées : siretés et garanties, 

Lapesters bancaire et fiscal, sociétés, procédures collectives, immobilier!, vous avez vécu 
ops une premiére expérience professionnelle tcabinet d'avocat, administrateur judiciaire. 

eee conseil d'entreprise...}. 

se res** En fiaison avec notre actionnaire, vous détecterez et rapporterez les éléments 

wens t@ 3536 -~ qui pourraient justifier la mise en place de garanties de passif. 

TEE Au-dela de votre compétence technique. la richesse de votre personnalité 

D2 eJ.-52.. sera un atout important. 

aore gas Ce poste basé 4 Paris est 4 pourvoir rapidement. 

SrI"D 2523172 Pour un premier contact. merc de téléphoner 4 notre Conseil. les mercredi 3 

wTLEenE. onal ou jeudi 4 uniquement, de 14 a 19 heures au 04 93 37 65 28. 


PSYMARK’ 









MFtta SYST] hi 


DE PARDIEU BROCAS MAFFEI & ASSOCIES 
Avocats au Barreau de Paris 


Dans le cadre de notre développement, nous recherchons plusieurs 


COLLABORATEURS 


dans les domaines suivants : 


Avocats H/F 


Droit des Sociétés Droit Financier 


Vous interviendrez sur des opérations 
financiéres complexes : financements 
structurés (financements d‘acquisition 
et d’actifs), financements de projets, 
restructuration de dette, crédits 
syndiqués, etc. 


Vous interviendrez sur des opérations 
de fusions, d’acquisitions et de 
restructurations de sociétés cotées et 
non cotées, prises de participation, 
LBO, joint-ventures, etc. 


Agé de 28/30 ans, vous avez une formation juridique supérieure complétée par un 
dipl6me IEP, ecole de commerce (HEC, ESSEC, ESCP) ou LLM/LLB. Votre premiére 
expérience de 3/5 ans au sein d’un cabinet d'affaires 4 vocation internationale vous 
a permis d’acquérir une excellente formation et la pratique de transactions 
importantes et de montages complexes. Vous avez démontré vos capacités de rigueur, 
d'initiative et de travail en equipe. Vous avez une trés bonne maitrise de l'anglais. 


Merci d'adresser votre candidature (lettre et CV) 2 Nathalie Maréchal-Weiss 
De Pardieu Brocas Maffei & Associés, 64/66 avenue d’léna, 75761 Paris Cedex 16. 













Notre groupe international renforce sa structure Ressources Humaines et scuhaite mtégrer un : 


Juriste en droit social n/f 


Au sein de ta Direction des Ressources Humaines. vous intervenez comme conseil et assurez Je suivi et Ja mise 
en application de !a réglementahon du travail. Vous preparez les réumons avec les instances representatives 
du personne! et organisez les élecbons professionnelles. 

A 30/35 ans, de formation jundique, vous avez compléte votre cursus par un DESS ou un DEA en drort social. 
Vous justifiez d'une premiére expérience en milieu industriel ou comme conse au sein d'une organisation 


professionnelle, vowe en cabmet. 

Cette fonction exige un esprit d'analyse et de synthese, et de la diplomatie. L’anglars serait apprétue. 

Ce poste est basé en Franche-Comté et ouvre a des perspecbves d’évolubon. ; 

Adressez votre candidature, sous référence 01/04/LM, a CAPFOR CENTRE EST SA - BP 1995 - 4, rue Gabriel Plancon 


25020 BESANCON cedex. ees 
AQUT- AME - BRRTACNE + FPaRCHEA rare KER RANE (AIOE SUL Sacer adi} 
NOPUMANDME » PARDE-LOME » PORTOUCHARENTES POPRSSCUPEIGTEL ADA eM EYE XS 
Consultez nos offres Pemplois sur htrp://www.capfor.com a 


. » 
















#EWRORSCG nus, 















L’efficacite discréte d’une grande banque ak Ph ahaa 





Leader mondial du Mobilier Urbain, réalisant plus de 
50 % de son CA a Pinternationai, notre Groupe est 
aujourd’hui présent dans 1200 villes 4 travers fe monde 
et poursuit son développement dans 23 pays : Europe, 
Amérique du Nord et du Sud, Australie et Asie. Dans le 
cadre de cette expansion, nous recherchons pour notre 
Direction juridique un(e) 


JURISTE EN DROIT PUBLIC 


A 28/32 ans environ, diplémé(e) d'un toisiéme cycle de Droit 
Public, ou équivalent (Sdences Po seroit un plus), vous avez 
impérativement une expérience significative dans le domaine des | 
marchés publics ou des concessions de service public. 
Yous aurez la responsabilité de Télaboration de réponses aux 
appels d'offres francais et internationaux, du suivi des contrats et : 
de Ia gestion des contentieux. 


Vous parlez angiais couramment Vos qualités relationnelles vous | 
permettent de vous adapter a des interlocuteurs variés. 


Pour ce poste basé & Neuilly (92), nous recherchons un candidat 

motivé, imaginatif, rigoureux et pragmatique. 

Merci d’adresser votre candidature (lettre manuscrite + CV) sous 
réfB 9 0204 & Béatrice Galievsky, Favereau Consultants, 52 rue | 


de la Fédération, 75015 Paris. : 
== 


JCDecaux Bz 


—_—-. Z 
— er 











Une fonction complate : 
stratégique et opérationnelle 







GENERAL 


FORTE DOMINANTE RESSOURCES HUMAIN$ 
=41 400 KF + 


En lien direct avec Générale France et Angleterre, vous étes responsable de I'ensewle 
des fonctions liées aux Ressources Humaines : paye/administration, relations sociales, fo 
recrutemem, catriéres. 
Par ailleurs, assistee) d'un Chef Comptable, vous supervisez les fonctions administrative 
Hnanciéres de l'entreprise. 
De formation Bac +5, ESC ou miaitrise de gestion + DESS RH ou droit social... vowe aduis 
proressionnel s'est développé d'abord et avant tout sur tous les aspects sociaux et juridiques ¢ Ja 
tonction RH. ainsi que fa gestion des hommes dans des métiers trés opérationnels s‘appuyanbur 
une main d'ceuvre nombreuse et peu qualitiee. 
Vous avez également une expérience du cuntrile et de la supervision des fonctions financies 
et administratives de la vie de l'entreprise. Vous cherchez 4 confirmer et affirmer votre go 
pour une responsabilité globale, pour mieux structurer et accompagner le développeme 
d'un groupe ambitieu.. 
Pour ce poste basé dans le Nord de Paris, veuillez adresser votre dossier (lettre, CV, 
photo, rém. actuelle; d notre Conseil MERCURI URVAL, 95 av. Victor Hugo 
92563 Rueil Malmaison cedex, s/rét. 56.8270/LF sur lettre et env. 
E-mail : th@mercuri-urval.{r - http/Avww.mercuri-urval.fr 
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“gue de type Bac +3 / Bac +4, vous scuhaltez : 
vous investir dans un métier d’avenir au sein 


ik 
bys > a? 
aay 
a \ 
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a 
ack 


d’un groupe dynamique. 


Nous vous -proposong d’intégrer notre 
Direction informatique, dans le cadre d’un 
CONTRAT A DUREE DETERMINEE de 18 mois a 
compter du mois de mars 1999. Pendant les 
deux premiers mois, vous serez formé au métier 


Merci d'adresser lettre manuscrite, CV et prétentions sous réf. PRO 99 a : 
GMF Assurances - Direction des Ressources Humaines 
76, rue de Prony - 75017 PARIS - email : drh@gmf.fr 
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LEMAGHE 


Peer manager 


CA 88 (F) :2,8 MDS DEF /CA97:1,9 MD DEF 
6 500 CONSULTANTS (98) 


were or 


_ confirmer vos coririaissa 








BELGIQUE 


eme et p 
nces 
suivants au sein de l'une de nos équipes de 
développement. 


Votre motivation a apprendre, votre adapta- 
bilité, votre’sens de l’équipe, votre esprit 
logique et votre capacité 4 conceptualiser 
seront des atouts dt terminants. Ces postes 
sont basés a Levailois-Perret. 


RD 
if 


(' hav 


i 
t 






Sa istthia © Asserfadiay Ieforemipepvives de Mes 


z 
3 ay. S ; 
i SPAR: atu i 
SE Lee ik Precall da 
oe eet 


+ ete Tye Se 


_ESPAGNE « 






Urant les mois 3 


GRANDE-BRETAGNE 
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formaSon 2h management. Kons regre- 
pons 3 écoies de culture trancaise et intzr- 
Getionals : Sup. de Go fhece5}, CESER et 
TRA (hac+4}, ainsi que des MBA ef are ceitd ce 





Dans un esprit de concertation, et capable d'autonomie 
dans le cadre de directives trés larges, vous tes respon- 
sable de a gestion, de {‘organisation et du pilotage 
de l'ensemble des opérations de coordination interme de 
Finstitution, de Ja conception et de la mise en ceuvre 
du projet qualité du groupe, et enfin de la préparation, 
du suivi et du contrile du budget du groupe. 

A36 ans environ, vous justifiez d'une formation supé- 


Auprés de la Direction du groupe ESC, vous étes an 
charge directe, d'une part de la concaption et de la 
mise en ceuvre, a partir d'objectifs négociés, du pro- 
jet CESEM (vision, alliances, selectivité), d'autre part 
de la garantie de son identité et de sa visibilite interme 
et externe (partenaires, étudiants. institutions di- 
verses), et enfin de la préparation, du suivi et du 
controle du budget. 

A% ans minimum, parfaitement bilingue anglais, vous 


Directeur des 


Auprés de votre Directeur, vous organisez les activités 
pédagogiques, depuis la conception de leur architec- 
ture et la gestion de leur logistique jusqu’d ja mise en 
teuvre des critares de validation, de canformlté et 
d'ajustement, et en gafantissez la qualité. Vous 
veilfez 4 Timpfication des étudiants dans fes études ef 
prenez las mesures correctives nécessaires. 
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LUXEMBOURG e ITALIE © PAYS-BAS 


Le conseil en technologies 
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” Directeur adjoint 


rieure (bac+5, doctorat ou équivalent) et d'une double 
expérience de 5 a 10 ans, conjuguant des parcours d’en- 
seigrant ou Ge formateur en management et de dirigeart 
ou cadre dirigeant (encadrement d'équipe de haut niveau) 
d'une écote ou d'un centre de formation managérial. 
Une culture de conseil de direction et de qualité dans 
le domaine du service est un plus. Langlais (lu, parlé 
et écrit) est un avantage cerfain. Réf, 1825/MOES 





Directeur délégué 


justifiez d'une formation supéneure (bac +5 ou doctorat} 
et d'une expérience d'encadrement d’équipes d'enset- 
gnants de Tenseignement supérieur (minimum 5 ans), 
en tant que responsable d'école ou de centre de forma~ 
tion au management... Ce poste suppose une person- 
nalité fédératrica et rayonnante. De langue matemelle 
francaise ou anglaise, vous possédez une double cul- 
ture d'enseignement et d'entreprise, et une visibilité 
intemationale. Adt, 1830/M0ES 


études CESEM 


A 32 ans environ, vous justifiez d'une formation supé- 
neure bac +5 et d'une expérience significative (3 45 ans) 
en entreprise, ainsi qu'en tant qu'ensaignant de \en- 
seignement supérieur. Ayant fonctionné comme res- 
ponsable de programmes pédagogiques en Ecole ou 
en centre de formation (enireprise ou grande école}, 

vous maitrisez la gestion de projets et votre enthou- 
siasme esi communicatit. AGI, TEQE/IDES 


Merci d'adresser votre lettre manuscrite et votre CV détaillé, accompagnés d'une photo 
et du montant de votre salaire actuel, en précisant la référence du poste choisi, 
a notre conseit Moreno International, 17, rue Gourmeaux, 51100 Reims. 


Genes MERENC mre ? fi 


FEMS - PARE we 


e PORTUGAL = SUEDE ¢ SUISSE 


Leader du conseil en technologies, Aitran accompagne en Europe pfus de 450 acteurs majeurs de l'industrie et das services dans l'avancée et fa conduits 

de Jeurs projets technologiques. Nos clients présents dans tous les secieurs économiques nous confiem chaque année plus dé 1 700 nouveaux projets : 

extermnalisation de !a recherche a développement, programmes transnationaux, projets d'innovation... 

Notre métier consiste & apporter 4 nos clients les solutions technologiques adéquates en fonction de leurs impératits opérationne!s et strateqques afin 
" d'améliorer leur compstitivité et leurs Perornances: 


Manager 


Vous étes motivé pour créer, développer et gérer votre centre de profit. Nous souhaiions valoriser ensemble vos compétences professionnelles (sens 
dés relations humaines, esprit d'enireprendre et capacite d'adaptation) et votre expérience. 
Pour développer ses parts de marché en Europe, Altran intégrara et formera en 1999 plus de 200 managers de culture commerciale ou scientique, issus 
des Grandes Ecoles st Universifés auropéennes, En fant que futur manager, vous Dénéficierez d'une formation de six mois au sein de I'institut pour fe 
Management Aliran (IMA) basé a Paris. Vous vous lamiliariseraz avec notre savoir-faire, découvtirez la richesse culturelle du groupe el créerez ensuite votre 
centre de profit dans une des ffiales Altran. Nous vous aiderons & d6finir et 4 metire en oeuvre volre propre stratégie de développement : 





© développer une politique marketing st commerciale 
« oréer un véritable partenariat avec vos clients dont vous sérez  Tinterlocuteur principal 
 sélectionner et recnuter vos consultants 


* manager votre équipe de consultants et gérer leur evolution 


" &tre garant de l'image Altran 
Exercer notre métiar, c'est découvrir la richesse culturelle du groupe, évoluer el progresser en fonclion de vos souhails et des opportunites des 
65 soclétés suropéennes d’Altran. 


~ 


Merci d'adresser votre candidature en précisant la réf. LMDE-1167 4 ALTRAN, Marie-Pierre Rossignol, 251 bd Pérelre, 75017 Paris. 


E-mail : manager@altran. tr 


Si revailler a Fatranger est l'une de vos priorités, veuillez le préciser en ajoutant “/ETR” 4 la fin de la référence choisie. 
Pour plus informations, consultez nos annonces en ligne Sur www.altran.ir 
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Gestion - Finance 
























NSABLE 
o—t 2s »>%392 3 COMPTABLE 


ACTIVITES INTERNATIONALES 


Rattaché au Directeur 
Comptable, vous prenez la 
responsabilité du suivi comptable 
des cinquante entités étrangéres 
du groupe Cardif {y compris 
I"élaboration des comptes 
consolidés) et de la réalisation 
de missions d'assistance auprés 
des comptables locaux. 


En étrolte relation avec fa 
Direction Internationale, 

les Contriles Financier et 
Budgétaire, et l'informatique, 
yous encadrez et animez 

une équipe de 5 comptables 
expérimentés. 


Les objectifs de votre mission 
s'articulent autour de 3 axes 
majeurs : 


Pour ce poste basé @ RueiHViaimaison (92), 


adressez votre candidature, 


gous raf. 6208 4 Marie-Caroline Combaudon, 
PARIBAS, Service Recrutement, 
5 avenue Kléber, 75798 Paris cedex 16. 


Web : www.paribas.com 


La Documentation francaise, éditeur et centre de documentation public, 
recherche pour son site d’Aubervilliers : 


un CUNTROLEUR BE GEST) 


* optimiser l‘organisation, 

» faire progresser les collabora 
teurs en France et & |'Etranger, 

® garantir ta fiabilité des données 
comptables ainsi que le respect 
des délais. 


De formation supérieure (grande 
école de commerce opticn 
gestion finance), vous possédez 
un trés bon niveau anglais 
professionnel. Ce poste nécessite 
des déplacements a |"6tranger. 
Votre expérience réussie d’au 
moins 5 ans {acquise soit en 
cabinet d'audit, soit au sein 
d'une entreprise) vous permet de 
maitriser les techniques de I"as- 
surance-vie dans le contexte 
d'un groupe international. 








far 
‘ ; 
es fh 


junior (H. ou F.), jeune diplomé€(e) bac + 5, 
sortant d’école ou avec une premiére expérience, 
école de commerce, DESS ou !UP de gestion. 


Envoyer lettre manuscrite + C.V. avec prétentions (sous réf. 9907) a : 
LE MONDE PUBLICITE 21 bis, rue claude-Bernard 


BP 218 - 75226 PARIS Cedex 05, qui transmettra. 


CEUTA Mu aa GRAMM Ee ae haan 


Consultez toutes les offres d°emploi parues dans LE MONDE ex dans 1x aurres umes de presse. 


Recherche mutlti-criteres : fonction, secieur, lieu. mot-clé. Mise a jour hebdomadaire le J eudi 


@ Sur Minitei 
3615 LEMONDE (2,23 Fimin) 


Wi Sur Internet 


- http//www.lemonde. flemploi 


Une fagon 


SIMPLE 


FIABLE 


EFFICACE 


ede rechercher un emploai 
ede retrouver une annonce déja parue 


a 


FETT Tee eT eee eee Ae Ee 








Yempérament. La réussite du plus détonnant des acteurs de la téléphonie mobile en 
France tient en un mot. Rien d’étonnant si nos coltaborateurs ont su Séduiré, en 
moins de trois ans, plus d’un million de clients - un record européen de croissance 
commerciale. Et rien d’étonnant si Florence a rejoint les équipes Bouygues Telecom. 





Rattaché au Responsable des rémunérations, vous participez a la mise en ceuvre de 
notre politique de rétribution. A ce titre, vous prenez en charge administration 
d'enquates de rémunération extemes, en relation avec vos interlocuteurs interes 
et des intervenants extérieurs. Vous réalisez des études (analyses de compétitivité, 
de cohérence, suivi de [’évolution de masse salariale, simulations...) et produisez 
des tableaux de bords et des outils statistiques. Vous élaborez les supports de 
communication pour les opérationnels- 
De formation supérieure Bac + 5 (DESS, ENSAE_..). vous étes jeune diptémé ou avez 
une premiére expérience professionnelle de 1 2 années. Outre vos qualités d’analyse 
et de synthése, vous possédez de solides compétences en micro-infarmatique 
{pratique d*Access et d’Excel indispensable) ainsi que dans le traitement statistique 
de donnéas. 


Merc] d’adresser votre dossier de candidature (tettre de motivation, CV, photo et 
prétentions) sous réf. |BA/AN/LM & Bouygues Telecom, RHG, 51 avenue de l'Europe, 
* 78944 Vélizy cedex. E-mail : jbarbier@bouyguestelecom.fr 
Bouygues Telecom recrute : www.bouyguestelecom.fr 


| 
UNE VOLONTE D'INNOVAION PERMANENTE AVEC, POUR LIGNE CONDUCTRICE, LA SIMPLIFICATION DE L'AVEMER DES CUENTS. | 
UNE OUVERTURE INTERNATIONALE TOUJOURS PLUS LARGE. UN ETAT D'ESPRIT PRIVILEGIANT L'ENTHOUSIASME, L'RETIATIVE 

ET LA CREATIVITE PARTAGE PAR 1300 COLLABORATEURS... AINSI, LE GROUPE CARDIF, SOCIETE DE PARIBAS, A SU IMPOSER, 
NON SEULEMENT UNE GAMME DE PRODUITS COMPETITIFS D'ASSURANCE-VIE, DE PREVGYANCE, D'EPARGNE 

ET DE COUVERTURE DE RETRAITE, MAIS AUSS! UNE NOUVELLE CONCEPTION DU METIER DE FINANCIER. 


ee ed ee 














Bouygues Telecom 
- Yous avez du tempérament, nous laffirmons. 
























La Direction juridique 
et fiscale d’un grand 
établissement financier 
recherche 


UN GESTIONNAIRE 
FISCAL 
DE HAUT NIVEAU 


Au sein d'une éguipe de 5 personnes, vous définirez et 
mettrez en place des procédures fiscales dont vous 
contrOlerez la bonne application. Vous suivrez les 
opérations des services et participerez a l'établissement 
de l'impat 4 titre prévisionnel. 

Maftrisant la comptabilité bancaire, vous manifestez une 
trés forte motivation pour Ia fiscalité et vous montrez 
ouvert aux aspects économiques et financiers. Yous 
Stes de préférence, ancien{ne) élave de l'Ecole 
Nationale des Impéts ou titulaire d'un des diplomes 
suivants : maitrise de gestion, DESCF, DECF. 


Doté d'un esprit rigoureux et logique, vous passédez 
une aptitude 4 communique, le sens des relations 
humaines et le gout des confacts. 


Merci d’adresser tattre manuscrite et CV en précisant la 
référence 386 sur l'enveloppe, 4 SAFARI, 17, boulevard 
Poissonniére, 75082 PARIS Gedex 02 qui transmettra. 


2 EURORSIG anes 





PERRIER-VITTEL FRANCE produst et commercialise une dizaine de marques d'eaux 
(Perrier, Vittel, Quezac, Valvert, Contrex, ...) et réalise un CA de plus de i milliards de 
francs. La Direction du Contrile de Gestion sétoffe et recherche un(e) 


Controéleur 
de Gestion 


Vous assurez le reporting PERRIER VITTEL FRANCE pour le Groupe. Vous éres 
responsable du suivi de l'une de nos marques (compte d’exploitation global inchuant Jes 
aspects industriels) ct de l'analyse des performances de chacune d’entre elles sur les marchés 





frangais et étrangers. Enfin, pour fa Direction du Conrrile de gestion France, vous assurez % 
administration de l’ouul de construction budgetaire développé sur ESSBASE er participez 4 : 
la mise en place de SAP/R3. 


A 27/30 ans environ, diplomé d'une Ecole de Commerce. vous justifiez d'une expérience 
assez large de fa fonction, acquise au sein d'un groupe industriel de dimension internationale 
et idéalement partenaire de la grande distribution. Doté d'une reelle aptitude a la gestion de 
bases de données, vous ucilisez couramment EXCEL et si possible ESSBASE. Une expéricnce 
sur SAP/R3 serait particulitremenc appréciée. Enfin, vous maitrisez l'anglais er si possible une 
autre langue. 

Ce poste est basé a Issy-les-Moutineaux (92). 


Merci d'adresser letrre de motivation, CV et prérentions sous la réf. 304N 4: B & C 
66, avenue Victor Hugo - 75116 Paris. E-mail : bourtier.co@wanadoo-f. 


PERRIER VITTEL S.A. 
Groupe Nestlé 
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Transparence, convivialité, respect : nos 
valeurs sont au coeur de nos succes. Avec ses 
2 000 000 de sociétaires et ses 5 000 collaborateurs, 
MAAF Assurances est le 3éme assureur automobile, fe 8@me 
assureur dommage et la premiére mutuelle professionnelle. Nous 
recherchons pour notre siége social de NIORT un : 






__ Responsable du service 
études actuarielles [ARD h/f 


° Rattaché 4 la Direction actuariat, slatistiques, contrdle, réassurances. surveillance 
du portefeuilie, vous animerez le service Techniques statistiques et actuarielles. 

* Vous définirez et optimiserez les methodes. les outils, ‘environnement de travail 
Statistique et actuariel. 

* Vous réaliserez des études, des analyses pour tous les secteurs iARD de 
Ventreprise. 

* Vous serez le dépositaire des bases de données utilisées pour le pilotage 
technique ou les études de produits. ere 

° A 25/30 ans, vous €les actuaire et justifiez d'une excellente maitrise de loutil SAS. 

° Votre habileré 4 passer de I’analyse 4 la synthése et votre capacité d'adaptation 
4 des interlocuteurs variés constitueront vos meilleurs atouts pour réussir 
dans cette fonction, 

° Vous associez également des qualités d’ouverture. de conseil, de curiusité d'esprit 
d la fiabilité indispensable pour ce type de responsabilités. 


+ EIR RSCG atu 


Merci d'adresser votre candidature tlettre manuscrite. CV et prétentians) 
en précisant la référence RSEA/MP 4 Michéle Petit - MAAF Assurances 
Service Orientation Recrutement - 79036 Niort Cedex 9. 
http://www.maat.fr 





LA VOLONTE D'OUVERTURE 















La Fondation «Arc-en-Ciele, instiution privée & caraciére sanitaire et social 2 but non hucratif (PSPH). 
piuri-établissemenis, recherche pour son Centre de Rééducation et de Résdaptarion Fonctionnedie son (sa) 


Directeur 


Rattaché an Directeur Général, mais dans une grande autonome, il sera responsable de ta bonne 
marche Wun éablissement significatif ( 104 fits et places, 105 personnes, 45 MF au budget) ei de 
a ose en oeuvre da projet, en troite collaboration avec ke médecin-chef et la directrice des soins. 
Ge poste, basé prés de Montbétiand (25) s'adresse @ uc candidat (H/F) age de plus de 35 ans, dwé d'une dormados 
supérieure adaptée (BAC +4/5), justifiant d'une expérience confinmée de manzpement d'équipes pluridisciplinaires 
et de conduite de projets fui ayant permis de développer des qualités de gestionnaire et d’organisateur. 

Une culire associative ev/ou la connaissance pratique du secteur hosplialier ev/ou social constituerait narurellement 
wn aout supplémenrtire. 

Les premiers entretiens pourront se dérouler 4 Paris ou Lyon. 

Merci d'adresser rotre dossier sous réf. : 148 770 2 notre conseil Altédia Groupe Courtand. Espace Performaace, 


BAt J, 35769 St Grégoire Cédex. Altedia C Courtand 
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. « Cabinet de Conseil-Audit & Commissariat _ 
- aux Comptes-Expertise 2 
‘’  spécialisé dans le secteur de l’'Economie Sociale» =~ 
s recherche . 





: « Assurer la pertinence des chiffres, par la certification des 

‘# états financiers. 7 

+ Accroitre J'efficacité de la gestion par la rationalisation des =: 

: flux internes d'information et le contréle permanent des 

im performances des systémes en place. : 

. * Proposer des solutions créatives, adaptées 4 la probléma- * 
tique de la situation. ° 


r Sg expert-comptable ou DESCF adepte de I'utili- 

v sation de linformatique, vous justifiez d'une solide expérience =<. 

“8 dans le conseil (en particulier dans les associations et sociétés 

us d’économie mixte}. 

. eVorre technicité et votre bon niveau relationne! vous 
permettent d’étre Immédiatement efficace. . 

“te Ouvert et rigoureux, votre sens de [organisation et votre ss 

[. dynamisme vous prédisposent tout naturellement 4 ani- 

4 mation et la prise de responsabifité, 


ioe Ue Poste évolutif pour candidat 4 fort parentiel 4 pourvoir r 
a Paris. 


: Adresser dossier de candidature, sous la réf. 4419 3 
iy PAgence Centrale dt Publicité, BP 229, 93523 Saint-Denis cedex, 





qui transmettera. 








Le monde des cadres 












Consultant 


Société internationale de conseil en stratégie d’entreprise dans les secieurs de haute technolagie, 
située 4 PARIS, recherche un{e) CONSULTANT(E) SENIOR. 


qui transmetira. 


une és belle opponunite. 


HUMANOR 





DIRECTEUR DES ETUDES 
ET DE LA PROSPECTIVE 


Création de poste 


Nous sontmes ua oreanisme régional. basé dang fu métropale 
lilloise, qui soue un role imponant sur tous les sujets relaufs au 
développemen! de Véronomie : formalion. aménugement 
du territoire. environnement. emploi. urbhanisme commercral... 
Nos études ef analyses prospectives constitgent une force de 
proposition ct d'influence 4 tous les niveaux décisiunnaires 
regionaux, hationaux et europeens. 

Nous voulons confier Il’animation et la coordinatiun d‘un 
ensemble dv services spéciatisés (environ 15 personnes) i une 
personne dgee d°au moins 35 ans. diplomede d'¢tades supericures 
(Sciences Po. DESS Ecnnomie...) ayant de solides connaissances 
informaliques et Jinguistiques tanglais indispensable) dont! 
lexpérience professionnelle Ia amenée & occuper un poste a 
vision globale dans le secteur privé ou au scin d'un departement 
d‘études économiques dans le secteur public ou para-public. 
Quire des capacités professionaciles ct un savoir-faire 
d’animateur. de grandes facilités de communication tant orale 
quécrite sont nécessaires. Cette création de poste représenic 


Pour la saisir. faites parvenir voire candidature sous 
réf. K.01.54)/M a notre Conseil Danie] LANDEAU. qui vous 
garantit une stricie confidentialité. 


Département Conseil en Recratement 
18, Résidence Flandre - 59176 CRO 
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eel r: 
ei PRODUCTION DE MAGAZINES ES 
af e e e ee 
4 Directeur de Fabrication & 
ued LF 
wl Notre client : basé a Paris est un gu‘une mobilité a4 échelle ta 
at des leaders de la presse en France européenne et de _ bonnes F 
1 avec plus de 40 magazines. En connaissances _ informatiques t 
a pleine expansion, ce groupe seraient un avantage certain. Les i 
: a recherche son Directeur de entretiens auront lieu a Paris, Le. 
ef Fabrication. Ce dernier aura cependant les curriculum vite et Ie 
:.4 comme fonction _ principale les lettres de candidature rédigés 4s 
.§  d’établir et de coordonner les en anglais devront étre envoyésa 17 
ti plans de production entre les adresse —_— ci-dessous. Les te 
3) imprimeurs et les rédactions. candidats souhaitant des v 
ay Profil recherché : Bac+2/3, une informations complémentaires 3 
be parfaite mafitrise de la langue peuvent contacter  l'associé e 
il anglaise est indispensable. Une M. Michael Jackson au + 44 860 Ls 
Sy expérience dans les domaines de 44 1936, dans la journée, le soir as 
a ('imprimerie ou de la presse ainsi et le week-end. es 
ey te 
va Ducheyne Executive, The International Ressource Group EE 
2 Runnymede Malt House, Egham, Surrey TW20 9BD, Angleterre rs 
ca Fax : +44 1344 845390 E-mail : michaeljackson@ducheyne.co.uk Es 
fi www.ducheyne.co.uk ie 5 












Tout en participant activemert au développement commercial du Cabinet, vous conduisez une 
activité de collecte ef d’analyse d’informafions économiques au profit de nos grands clients. 


A 30 ans environ, diplamé{e) d’une grande écols, vous possédez déja une expérience 
significative vécuve dans un grand cabinet de conseil. 


Langlais est indispensable, la pratique de l'espagnol ou de l'allemand esi un plus. 


Merci d’adresser votre candidature (cv, letire menuscrite + salaire actuel) sous 
référence 983 Gg PARANNONCES, 13 rve Charles Lecocq, 75737 PARIS CEDEX 75, 

















W@OPGCN 















Nous prions instamment nos 
annonceurs d’avoir UVobligeance 
de répondre a toutes les lettres 


gu’ils recoivent et de restituer 
aux intéressés les documents 
qui leur ont été confiés. 
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Délégué(e) a la 
Communication 


Nous avons vocation d’aider les industriels, les milieux 
agricoles et les collectivités terricoriales 4 mucux prendre en 
compte la protection de Cenvironnement €f en paraculier 
celle des milieux aquatiques. Nous recherchons pour 
conforter nos actions le Délégué a la Coammunicacon. 

Vous mettez en ceuvte fe plan de communicadon : éditions, 
presse-meédias dont Inrernct. associations et information 
interne, fande sur l'expression des besos. la definition des 
cibles. des movens et le choix des supports. Vous gérez les 
budgers correspondant et ehcadrez = personnes. 

Nous recherchons un professionnel de la communication, 
Bac + 4+, DESS, Sciences Po., ayant unt solide culture 
scientifique ef une experience sigmuficadive (6 ans} au sein 
d'une entreprise. d'une agence ou d'un organise @ vocation 
scientifique. P.esponsably des publicanons. vous avez un reel 
savoir-faire redactiunnel : .ous savez argumenter, convaincre 
et evaluer les retombess des actions de communication. 






: Merci d’envoyer votre dossier de candidature (Teccre. cv. 
: °o photo et remunération actuelle) s/ret. 6501B a notre Conseil 
Dominique Pierre MILLCT. Une reponse sera donnee 
sous 4 semaines aux candidat préselectionnes. 


Pedple & People 


airoouet 





I, place dhs Cordele. tteel Lean 


Sense For ee eee 




















Qeuraen 


Etablissement Public de I’Etat agissant dans 
le domaine de [Environnement et la 
Protection de I’Fau (500 personnes - 
5 Milliards de Francs d‘interventions) 
recherche pour son siége basé a Nanterre 
son: 


DIRECTEUR DE LA COMMUNICATION 





ET DES RELATIONS EXTERIEURES H/F 


rer se ees % a 



















Votre mission ; Rattaché au Directeur Général et membre du 
Comité de Direction, vous serez chargé de concevoir et mettre 
en ceuvre la politique globale de communication, en 
coordination et en cohérence avec les différents directeurs 
du siége et de province. 

Vous assurerez les publications et la production éditoriale et 
développerez les relations avec les médias et les milieux 
institutionne!s et associatifs. 


Votre profil : 30-45 ans, de formation supérieure scientifique ou 
en sciences humaines (Sciences Po, Celsa...}, vous possédez une 
expérience significative de Ja fonction, dans le secteur public 
ou dans le secteur privé mais ayant développé des contacts avec 
des réseaux du secteur public. 

Manager expérimenté, vous étes organisé et vous avez une grande 
aisance dans vos relations, tant extérieures qu’avec vos équipes, 


Adressez votre dossier de candidature (lettre manuscrite, CV, 
photo, rémunération actuelle et prétentions) sous la référence 
FLOVO7 a notre Conseil Frédéric LAMBIN, AXAD - Parc Avenue - 
2, rué de la Carnoy - 59130 


Lambersart, qui étudiera votre 
candidature en toute confidentialité. 


oe an Ae 


Aa. 


ne 
MAMAGE YEP FT BES UPCES Mara, 









Régie publicitaire de Presse 


recherche pour son . 
département Etudes/Marketing 


> UN(E) CHARGE(E) 
DYEUIDIESS: 


Au sein de l'équipe marketing et en relation étroite 
avec Vensemble des équipes commerciales, vous 
aurez en charge la réalisation d’argumentarres de 
vente et participerez 4 la mise en place des 
différents supports commerctaux. 



















De formation supérieure, vous justifiez d'une 
expérience minimum d‘1 an en régie ou dans un 
département média d’agence/centrale d’achat 
d’espace, durant laquelle vous avez acquis une 
bonne connaissance des principaux outils d’analyse 
du média Presse (études d'audience, QUD, pige 
SECODIP), des techniques de média-planning, ainsi 
qu'un godt trés prononcé pour l'informatique. 


Merci d’adresser CV, lettre de motivation manuscnte 
et prétentions (sous réf. 989-4) a: 

LE MONDE Publicité - 21 bis, rue Claude-Bernard 
BP 218 - 75226 PARIS Cedex 05, qui transmettra. 


V9 FORDE HESwWHO 1A H 






Formation 


professionnelle 


































“L* . . Oa he eB 

eli oe AR ij —_n : 
"ss Importante Clinique privee - 450 personnes, 200 MF de CA - d'un groupe leader de hospitalisation i z “ S z { i 
: privec cn Europe, centre de référence d'une ville universitaire de l'Ouest, nous recherchons : | Conservatoire National des Arts et Métiers ig! 
. if INSTITUT DES ETLDES ECONOMIQUES. SOCIALES ET TECHNIQUES { 
Pats 7 sans m cs S oe \ | DE LORGANISATION i} 
Lirecterr Adioimt ; ; 
r - Jeunes diplémés. ou cadres contirmds, vous ta 
; on charge des svstemes d'information medicaux . de tq production des soins, des achats médicamx et de lhotelleric. | | souhaitez développer votre expertise dans les sickest tht 
i Vous partiapys sctsement a la reflewon straregique au cadrage et au sain des projets enzages. Vous assures Tevokien i | OTZANISAUONS PAT pret. action 
: > des acthedes de production lopumusation des ressources et de la demiarche assurance qualite Sous coordonnec les services i L'TESTO - CNAM vous propose Pa ee Ts 
eee miudicaw: et fonctinnel: : : TE 
a Vie Oormpeience CELLS aie ef ves capdurtes dandapation scront fortement sollicitess. Youre umegranon ¢ votre purmerpauen a Entalicg &1 i : 
"0 active au sein dee comité direction teront essentelles ¥ ihi Le Mastere spécialisé iEST@ —— |! 
aes De formation ccole de commerce. ingénienr on sciences po, + 3éme cycle gestion des services de santé apprécies:; = j DE PR : nt 
tsi idealemeni vous avex acquis une lere experience cn consulting specialist samté ; vous recherche= aujourd'hui unc fonction {| { EN MANAGEMENT OJET ig! 
aee de terrain et vous tes préi 4 vous investir dans un projet d'entreprise ambitieux ef innevant pour notre secteur. : Contact = Patricia SERMAN + 
“ge¥ Adressez sotte dogter dt condpiaun + remunérauen actuelle sous ref, DA Mcvdldy a SYNTHESE ACTION i * homologué par la Conférence sl dai St Marun 

a True du Stone - 700 PARIS - infer 01 He LO AS - Esmunl > ynichesc-sconvanades Confdentubie respecte. 5 i des Grandes Ecoles ¢ 0140 27 25 08 ‘ 
. fit a ve mut "ate . 7 
a ae Synthase | - — it 
eT A, Se CPE Action - Une formation directement opérationnelle pour Ja maitrise 
dee projets d'ingénierie | 
Hi i 
i Daurés : 10 muis aver 350 heures de partie theoriqu: ef 6 mois de stage pratique ij! 
12; «Niveau d'geoés : Bac+S on Bact avex etpérience professionnelle significative ' 
— fa 
_ Keptree : 1" mars 1999 Bi 
2 ° . I Powthiies de Gaamcement : AGREMENT Conse. Reaional. Bunce, et. {3 

ey | a { 
. e Pat ta 
Devenez le Directeur : | semersrememaronnnamemenenunemeoat | 
lg ! 


de notre activité 
décisionnelle ! 


. "gus aimez créer et développer. Nous sommes spécialiseés dans !'édition de progiciels 
. auprés des plus grands groupes francals et étrangers. Nous proposons une approche 

financiéres, juridiques et de gestion. Notre 
expertise dans les métiers de conception et de développement de progiciels nous permet 
depuis notre création. Nous vous propesons de 


globale dans le traitement des informations 


de connaftre une croissance 


mettre en place, dans le cadre de notre Departement Conseil, une activité OLAP. 





\ offre sur te marché et préparez un business plan (définition des coilts, charges et revenus). 
Votre connaissance de l'environnement décisionnel OLAP ei des différents intervenants 
(édileurs, distributeurs), vos qualités de manager et votre expérience de la gestion d'un centre 
de profit Vous permetiront de créer votre business tant en France qu’a Sintemational. 


ae Directeur 
vite OLAP a: & 
500 KF + variable. 


“, “ous définissez une stratégie de développement de notre activita OLAP pour 





Merci c’adresser voire dossier de candidature (CV. lettre manuscrie), 


SFC103, a Sélatrance Conseil, 72 rue Regnault, 75640 Paris Cedex 4 


E-mail: selefrance.conseil@ wanadoo.fr 


Selefrance conse 


Coil sh S288turces AuMaass 





«= 


n précisant la référence 
3. 











5 


notre 


piause Tell “¥ 


__ Gu 


Ee 


Pour insérer vos annonces 


“FORMATION PROFESSIONNELLE” 


@ 01.42.17.39.42 - Fax : 01.42.17.39.38 





FORMATION SAP 
module comptabilité FI/CO 


du 16 février au 9 avril 99 4 Lyon 
pour demandeurs d’emploi, travailleurs indépendants... 


Dossier d’‘information a 


INFOPOLE 
@@ 04.76.04.12.12 








dans la rubrique 







Contacter le: 
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Cadres Commerciaux 


¥ groupe de Travail Tensporaire en France avec 635 ageuces et 






1 285 en Europe, VediorBis recherche pour ses propres equipes. 


Chargé d’affaires 
grands comptes HF 
CDI - Poste basé a Paris 8 


Ramaché au Directeur des Ventes. vous contribuez au déveluppement er 2 la gestion 
des grands comptes nationzux. 

Vous prenez on charge le reférencement de VediarBis aupres des grands cumptes en 
propusant ia politique taritaire des accords nanonaux,. En collaboration etroite avec a 
direction marketing et le directeur Methodes et Qualité, vous recherchez de nouveaux 
produits et veillez 4 Pamélinracion des produits existants en fenction des bescins de 
votre clientele. Vous apportez au réseau une information technique et commerciale atin 
de développer votre porrefeuille de clients grands comptes. = sawiareens 
Les opérattens de stimulation des vendeurs que vous orcttez en place permettent ere re 
d'orienter réguhérement laction du réseau vers certains secteurs de marché ou cfients. de vous lancer dans 

Vous vous assurez de Ja diffusion des accurds nariunaux au sein du réseau er veilkez —cett nouvelle aventure, 

4 lear bonne applicacion. adccssez lettre manascritc, 
Age de 27/35 ans, diplamé d'une grande écule de cammence (HEC, ESSEC, Sup de Co = C¥ et photo 4 YediorBis, 
Paris...) yous justifiez d'une expérience réussie dans la vente aupres de grands comptes ss ser'vice recrutement, 
régionaux ou nationaux en tant que compte cle, chef de vente régianal en GSA/GSB, 28 re de Madrid, 
commercial grands comptes en informatique-hureautique. Vous ferez fa diffrence par 75399 Paris Cedex 08 
jpo¥OS qualités de communication, créativire, écoute, par verre fort engagement et vorre ; 





= 


VediorBis 













Vous serez 7 responsable d'un portefeuille de grands comptes ef de prospects stratégiques du 
Secteur Transport ou Logistique, que vous développerez en France et en Europe, en leur 
apportant les solutions financiéres d'optimisation de leur flotte de véhicules. Vous travaillerez 
en étroite relation avec notre réseau national de 15 agences et vous vous appuierez sur les 
ressources internes (risk management, opérations, etc.) pour mener 2 bien votre mission. 


De formation supérieure (bact+4/5) en Gestion, vous possédez une expérience de ila 
négociation a haut niveau, acquise 4 travers la vente dé service (externalisation de flotte par 
exemple ) ou de solutions financiéres. Vous maitrisez parfaitement les outils informatiques 
et vous pariez couramment anglais. 


Poste basé Saint Aubin (91), requérant de fréquents déplacements. 


Si évoluer dans le Groupe GENERAL ELECTRIC CAPITAL vous attire, veuillez dispunibilite. eae oe 


adresser votre CV par courrier 4 notre Conseil MERCUR! URVAL, 14 bis rue 
Daru, 75378 Paris Cedex O08, sous ref. 60.8789/LM portée sur lettre 
ét enveloppe ou par E-mail : rmp@mercuri-urval.fr 


http: / /mercurturval.ir 
Cleo alan Siar) 


Outre une furmation, vous henéficierez du suppart de nos équipes techniques et jundiques. 


De réelfes possibilirés d‘évelution au sein d‘un groupe leader curopeen, sauront 
moriver des candidars 4 fort potentiel. Des déplacements en province sont 3 préveir. www: vedrorBis.com 


FUIZE@LINE Tell 













travaititller les talents 








Formac , 
OFESSIONNELS Carriéres internationales 





© DIRECTEUR EUROPE 


_ | Jeune dirigeant, autour de 35 ans, diphimé tes Responsables des filiates, et contrdler 
© LOGISTIC PACKAGING RETURN | INGENIEUR +X», ECP, MINES Paris ov HEC, {es résultats. 

& Toulouse, fifale dALGECO, INSEAD, ESCP. vous avez déja prouvé Force de proposition dans une ogique 
est spéciaiicée dans ta LOCATON de | YOS qualités de décideur, de négocialeus, d'innovation, votre talent commercial et la 
Parcs de PALETTES et (EMBALLAGES | de gestionnayre et d'animataur. Vexpérience pertinence de vos solutions logistiques 

















Marchés du sectaur LOCATIF serait un pius. CONCUeS avec nos Services Eluties et Exploi- 
plipiacotaplactarde, FRANCAIS ot ANGLAIS courants exigés avec tation, serant 2 iz hauteur des exigences de 
e1 des (NDUSTRIELS Fournieseurs une autre langue, la clientéle Grands Comptes de cette branche 
au Rattaché au P-DG, le Directeur EUROPE dot européenne (ISO 9002). 

Grande Distribution. définir, mettre en cuvre notre sfraiégie de Ce poste est d créer. il est basé 4 Toulouse, 


rim 


Deja implantés au BENELUX, en développement,élaborer les budgets, animer avec de nombreux déplacements. 


croissance amane aretforcer |" Ment demuter lettre MANUSCRITE (phates, CV detsllé gcimilice, avec le SALAIRE 
- os nowt ani Aaneel Brrr Seuhepte sacs ref. M SOULS (ser teu.) @ Marie-Frangnise LAU'TREC LEPY. Conseil en 
notre equipe Recrutement, 27 rae Perchepinte, 31060 TOULOUSE. Premiers Entretiens en Francais/Anglais a 
Puris/Toaloase. Confidentialité gcsurée. 


® Marie-Francoise LAUTREC LEPY 


recrute des (f/f} 


a na v . a . 












a (BAC + 4 ans) de langue frangaise 
Principales conditions d’admission: 
Ci #tudes universitaires completes sanctionnées par un diptéme de fin d'études (droit, Economie, audit, 
-Finances, langues, sciences, technologie, etc.); 

‘oO ‘tahque principale: francais; 
: fl. “pre Lormarssance approfondie d’au moins deux autres langues officielles de !"iJnion europeenne, [a 
4 +" premibre devant &tre obligatoirement ‘allemand ou I‘anglais; la connaissance o’une autre langue 

* comununantaire ou d'une langue parmi l‘estonien, le hongrols, le polonals, 
. fe sloyéng sou le tchéque sera appréciée; 
- J. étet resgartissant d’un des Etats membres de 1’Unian européenne; 
“ED atre sib eprés‘te 12.03.1953. 


eee, RECRUTEMENTS 
INTERNATIONAUX 


TAG CLIT 


(grate LA8) - 
Concours général COM/LA/2/99 


aucune expérience professionnelle n’est requise. 
Le premier dipiéme universitaire donnant acces 
au concours doit avoir été cbtenu apres le 
12.03.1996, Les conditions de déragatian 3 
cette date limite d’obtention du diplome sant 
publiées dans le Journa! OFficiel cantenant 
Mavis dé concours. 











(grade LA7/LA6) 
Concours général COM/LA/1/99 


avoir acquis, postérieurement au dipléme univer- 
sitaire, une expérience professionnelle c’une 
durée minimale de 3 ans, soit dans le damaine 
linguistique, soit dans un ou plusieurs domaines 
correspondant aux secteurs d'activité de la 
Commission (notamment droit, économie, 
audit, finances, sciences, technologie). 





Atfectation: Bruxelies, Luxembourg ou tout autre fieu o’activité des services de ia Commission. 


La Commission européenne met en ceuvre une politique d’égatité des chances entre tes femmes et les 
hommes et veille scrupuleusement 4 eviter toute forme de discrimination basée sur la race, let crayances 
ou les handicaps. 


L'avis de concours est publié au Journal Officiel C 21 A du 26.01.1999. Sous.peine dexclusion du 
concours, fes candidats doivent utiliser Vacte de candidature insére dans le Journal Officiel. Ceiut-ci 
peut &tre obtenu en envoyant sous pli une enveloppe (minimum 23 x 32 cm) non timbrée, libellée 4 
votre adresse a la: 
COMMISSION EUROPEENNE 
* Représentation en France, Service Concours (CDRM/LA/1/99 cu COM/LA/2/99}, 
- 288, boulevard St-Germain, F-75007 Paris 
- 2, rue Henri Barbusse, F-13241 Marseille CEDEX o1 
* Unité ‘Politique de Pecrutement: Concours e¢ Sélectians" MO34 (COM/LA/1/39 ou COMSLA‘Z/99) 
rue de la Loi 200, B-1049 Bruvelles. 
Date limite pour l'envoi de f'acte de candidature obligatoire: 12.03.1999. 
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, Consultants, financiers, Spécialistes 
‘ juristes, spéciatistes des hautes technologies, 
; de 1a communication de 1° informatique, 


de 1’industrie ou de ia 
recherche_ 

les offres d’emploi 

qui vous concernent 
sont dans votre 
Supplément du mardi, 
daté mercredi. 


et du marketing, 

responsables 

; des ressources humaines_ 
Tes offres d”’emploi 
qui vous concernent 
sont dans votre 
_Supplément du lundi, 
' ~ daté mardi. 
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ll) NOVARTIS 


Novartis Crop Protection is the world‘s number one company in its field. Our prod- 
ucts, services and technologies are among the most important tools used worldwide to 
achieve sustainability in agriculture. At our headquarters in Basel, Switzerland, we 


are looking for 


Head of Materials Management 


Our Materials Management group ensures the flexible, cost-effective and timely 
supply of Crop Protection products to our partmers and customers by providing 
optimal systems and methods for the groupwide supply chain. You will directly 
report to the Head of Finance and Business Development and lead the Materials 
Management organization to continuously strive to find the best trade-off berween 
customer service level and required assets. 


We expect you to have a background in business administration or a technical 
discipline and to have a solid experience in managing formal and informal teams. 
You will also have international business experience and a crack record in leading 
cross-functional process improvement projects. 


Head of Third Party Relations _. 


Our Third Party Relations team leads and coordinates relations with third parties in 
acquisitions, licensing and divesrirure of compounds, products and new rechnologies. 
Reporting directly to the Head of Finance and Business Development, you will be 
responsible to head the team and aptimize the relationship berween Novartis Crop 
Protection and third parties active in our markets. 


You are expected to have broad knowledge of the Novartis Crop Protection product 
porttolio and its market. Strong leadership and negotiation skills and teamwork 
abilities are also prerequisites far the. job. States huss? Dah aeonesi and 


All job openings require fluency in English and German. 
Please send your application documents to: 

Novartis Crop Protection Inc. 
Personnel Services, Mr. Th. Sauter 
P.O. Box, CH-4002 Basel, Switzerland 
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eee REPRODUCTION. INTERDITE- 
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= i a s 2 - e 
nes les offres d'emplois cadres des collectivités ferritoriales 
Cadadres ferriforiaux 
Be membre de_s ra rec fs 
: Organisme \nstitutionnel du Pas-de-Calais comprenant 200 agents recherche son Responsable A gence de : 
; ° Z ‘ 
aed Directeur Développement Economique 
oe Ty : 
‘ om e 
ad es S ervices a Ux Forte de sa position privilégiée, jouxtant I'Aéroport de Lyon-Satolas et sa 
: plate-forme multimodale -enjeu majeur des 30 prochaines années en 
e FRhéne-Alpes- la Communauté des Communes de l'Est Lyonnais 
ntre Pp rl S es C.C.E.L. (30 000 habitants) met en place, avec l'appui du Conseil 
: Général du Rhone. son agence de Développement Economique. 
: bed a oar ee Rapporiant au Président, vous animez les actions de développement au- 
Auprés du Directeur Général. vous optimisez !a qualité des prestations 4 destination i : . a = : 
des entreprises de la circonscription et contribuez & la promotion de l'image de l'insti- pres des entreprises du lerritoire, prospectez et accueillez de nouveaux 
a ater B tution auprés des acteurs économiques en animant un service de 30 personnes. Vous acteurs désireux de sy implanter, en partenariat avec les structures de 
. é assumez également la fanction de Chef de marché Commerce. promotion de la région lyonnaise, mettez en place I'Observatoire foncier, 
; uw ; : : assurez fa communication. Un poste polyvalent, nécessitant autonomie 
S Plus particuliérement, vous avez pour mission de diagnastiquer les attentes des entrepnses reek A . oa "g: - 2 : 
rs pour proposer, organiser et sulvre des axes de soutien & leur développement, En tant qu'in- oe a conduire des projets et faciliter leur financement et a étre le 
a terlocuteur privilégié des unions commerciales, vous animez le tissu commercial de la ederateur d'inieriocuteurs trés divers. 
circonseription. Vous représentez l'organisme auprés des administrations de I'Etat, des : ba ‘ aioe 
instances régionales, départementales et locales ainsi que des agences de développement. De formation superieure commerciale, bac +3 et plus, de preference en 
Développement Economique Local, AES ou Ecole Supérieure de 
% Enfin, vous présentez aux instances dirigeantes les plans d'actions et les propositions budge Commerce, vous avez au moins 5 ans d'expérience dans une agence de is 
+ taires formulées par les chefs de marchés et exécutez ces budgets. z collectivités publiques, un organisme de développement ou reconversion ¥E 
i De formation grande école de commerce, &gé de 35345 ans, votre = Meri dadresser votte b industrielle, une CCI ou un organisme financier spécialisé. Crédibilité et ay 
expénence professionnelle a été acquise en entreprise ou en candidature CV. lettre, is force de propositions sont vos atouts pour réussir votre mission. Statut 
structure de développement économique publique ou privée. —_ photo et prétentions cadre de la fonction publique ou contractuel de droit privé. 
Votre aisance relationnelle, vos capacités de négociation et de — sous rif. 54/903 
management d'équipe sont des atouts supplémentaires. La = notre conseil Merci d'adresser lettre manuscrite de moti- 
pratique de l'anglais et la connaissance du tissu économique KEY MEN, 96, me vation+ CV détaillé sous réf. 672.01 a 
gral enh aunties, eee LES CONSEILS CERA., 1. avenue Georges Pompidou, 
FN RECRUTEMENT BP 3211, 69403 Lyon cedex 03. 
@.KEY MEN= ASSOCIES 
= a FEC CH REST LE DEPARTEMENT 
. a Pl wr # 
Hi SECRETAIRE GENERAL DES HAUTS-DE-SEINE 
on a ae te 7 SELON CONDITIONS STATUTAIRES CONSEI GENERAL DES 1 412 000 habitants - Budget 7,5 milliards de F - 5 100 agents 
£ Cran tey 3 “Saale 3° Te Sa : 
wid ey ‘ a Collaborateur direct du Maire, il a la responsabilité de l'ensemble des pa ELIE) NS Recrute par voie de Sal 4008 
services et des projets de la ville-centre d'une agglomération qui, sur titre les 7 et 8 avril 1999 
Par son importance, est la S¢me de la couronne parisienne. Sores oa 
V 1 L L E D E Une compétence confirmée dans le domaine financier et dans 40 ASSI. S TA N TS S 0 CI O-E. D U CA TI F. S, 
R F | celui de fa gestion des ressources humaines est demandée. 
Les candidatures sont 4 adresser 4 Monsieur le Maire de Creil Mi ssion ‘ . oe P : eet J “ioe 
ae avec CV et photo, sous double enveloppe, avec la mention ace Ke) Sone Tautorité ay Responsable, vous ineersieneres au sein d'une équipe 
=< hala *personne!”a adresse suivante - Monsieur fe Maire de Creil Pr Sas ioeineor. e toutes personnes en difficulté se présentant ou signa- 
Cabinet - BF. 76 - 60309 CRER Cedex Vos domaines ‘intervention seront notamment : 
¢ le protection de l'enfance, 
* Vinsertion (RMI, jeunes de 18-25 ans, chomeurs de longue durée), 
« le logement, le fond social du logement, 
EST DE LA FRANCE ¢ Vaide aux plus démunis. 
Profil : 
; * étre titulaire du dipléme d’Etat d’assistant social, 
$ R, bl * avoir des aptitudes au travail en équipe et des qualités relationnelles. 
ESPONnSd e Vous bénéficierez : 
/ . ¢ de la remunération statutaire et du régime indemnitaire, 
eS Mm ar C CS UJ ICS ¢ de nombreuses prestations sociales proposées par l'Association du personnel, 
¢ de Vavancement a la durée minimum. 
des possibilités de formation. 
Yuus serez amen¢ 4 controler fa misc en ceuvre de l'intégralité des procedures particuliéres a > ar . 
oo soni daniels doles d'dandex det ec de Ipeeniants s21 kaa technic. Date de cléture des inscriptions : 7 mars 1999 
Conseil supris des directions opérationnelles, vous coordonncrez l'ensemble des procedures Retrait des dossiers et renseignements - 
Que vous sovez ingénieur de formation, ov aulre. lout en disposamt d'une expéricnce significalise, 2/16 Boulevard Soufflot - 92015 NANTERRE Cedex. 
vous justifie d'une excelente expertise de> procédures de marches publica, acquise le cas écheant Tél. 01-47-29-38-41 . 
a 7 au sein d'une collectivité locale ou auprés de l'administration, 
2 "Subui} praticien, vous avez le sens des initiatives et savez Gre rigourcus quant aus procédures 
- U'apptication des régles des marches publics. Vous dispasez, en outre, d’aptitudes nédactionnelles, Z vr (Gl e e 
dime bonne mitra: de l'informatique, vi be pratique courante de l'allermand serait fortement apprecice. = Glt VW if el C e U fi | L e 
i‘ Si yous éles intéressé, merci de bien vouloir nous adresser vorre dossier de candidarun: complet Z da ngouh Cie IDRaee 
y Pa (lettre manuscrite, CV, photo, salaire acniel et prétentions), sous la rftrence 76846, 4 Press Emptui. = See af 
4 BP 513, 75423 Paris cedex 09, qui nous le transmetir 2 ao i. Zz - ao membre de_svarec : 
Seat li repursibilne de la Vonemece des arvices adnaneetranits. ver 5 
a 4 S communes, cchucdmuc i 
i | | SERPSARDEKEFASSSCSPTBSES RACERS ASTAERPCESSS TET AEBECEREHBEABCHBPEeBBVeae 107 G00 habitants. : : aaa Pee ie she tt oredr COTATI +f 
: —-~~ » : rc Mes : ; . - ky prepara te svi des sane de (onsed), Bureiu et Gr sion + 
Pee i : Membre du collectif de direction, vos missions s‘inscriront dans un cadre Shuciure intercommunale — . i Oa cies aaa A du Saket cin rt canna eek ie : 
pT ee 8 fe DIRECTEUR(T RICE) : intercommunal. . . » Foncinisitn de Acaon Culturelle Décentrahady ane que hi alist 
a3 fo : 24 partir des orientati municipales, wous serez phis particulierement en pleine expansion dle toms wes suppor de communication, 
: ee ee ’ DU . : chargéle) de déterminer les axes d'intervention de la direction. Cie formation supetivure en droit pubhe dinars, DESs, DEAS veus 0 Adres CV fore maniente ok 
naa: Ms ae 22 ‘= Assurant Tinterface entre les Elus et fes acteurs du développement ver une Prempete evpenche du ens deux ane dans dew foncoon oo madaten, phate et pretentions 
ave 7 Hes eras i p EN _ 2 économique, vous contribuerez : sirntLatres. suns rel 293 dk notre conse 
eae, 7 = : os : DEVELOP EM i T * ‘ v a dével le partenariat avec les acteurs hocaux, les collectivités Vorre sens de li gummunication et de la diplomatic ace den Mu hana : fame Dutrve 
yma eee tS ae Se. gk ale te ees Conseil Général et Régional, quahtes de muueur et capacites d'analyse vous permetttanrde 070 Carma, Soe Pranic 
Bee gece ECONOMIQUE:: a- 4 [= Wf Raméliorer la connaissance du tissu industriel et cconomique, hednsir chow ci taatc “3 
oe ae oe 2 Peete mph nia ar a etn ne He et encouragerez les initiatives et actions créatrices d’empiois. Recrutement oemcriectael au stantare Gattache ©) th 
mens Mee “ DE iA Siar) Flee 1 Eso areca sped: (espouse de Feoplel ed Ls Gasiion et mutticibles 
Pr, ne Ste rs ae eter ah a “Z vous impulserez les actions du secteur au Travers des outils locaux : mission . au eanich 
ee: Bi 4 a a - ae oc ne wt ae , Ey \ 25 ti : locale intercommumale, boutique emploi ei centre de formation municipal. Cs 
Sees tee oes at Po e = Dotéle) d'une connaissance approfondie du monde économique, de la gestion 
: ae ¥ financitre, ker als irl mesg apa armel vaa oats re 0 1 <a . 
ae Pena deFonle dope Sami apn a Ge Tiaonde N° 1 sur les Cadres de l'Administration 
= ose ; = Merci d'adresser voure candidature motivée sccompagnée d'un curriculum . ews 
Baten pert vite 4: Monsieur le Député-Maire - Direction des Ressources Humaines- ---- 
x rome 18 boulevard de Fdtel de Ville - 93290 TREMBLAY-EN-FRANCE. a {Source :1PSOS Cadres Actifs 97 LNM) et des Collectivites Locales 
d “8 ee RRC RTE PORN SE SNE SIR TE PERS FS : : ears 
oe Se ee ee ee 
a Bi ae sat 7 - , . _ 7 A 
‘ Magne 2 te | . ; 2 
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INITIATIVES LOCALES: 
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Avis de@ CONCOUFS ge ta fonction publique ferritoriate 
a oo = j ‘a use | 


eee rp Se et ee a Boer a £6 Berth 2 Eats a = Pants aks Pee . roa 
. pa - concours sur titres $ a “ 
LE DEPARTEMENT GE LA CORSE DU SUD et ere a 
recrute ; O MEDECIN territorial : 13 : 
Par voie de concours sur titres, pour les besoins dont 7 & temps complet et 11 & temps non complet (80%, 60% et 50%), eae we LF 
irecti idari ouvert aux candidats tirulaires ome, certificst ou titre prévu & l'article 22 du décret n° 98-66 du 2/ ge 
eee ee marge ren ee Cmodifant le décret 82-881 du 22-851 du 98/08 11992) et visé aint articles L 356.2 ou L 366 du Code de la santé publique. aA, 
& Quatre ASSISTANTS TERRITORIAUX SOCIO-EDUCATI F, Domaines concernés : PM.L ; promotion de la santé, contréle des lois d'aide sociale, CPEEF rte * 
= @ * p e t Ss e patie 
5] falité . nie tale O ASSISTANT territorial socto-Sducatif : 15 postes B, : 
Les dossiers de candidature devront étre retirés 4 la Direction des Ressources Humaines et de la dont “assistance de service social” - o 
Formation du Département de la Corse du Sud. 8, cours Général Lecterc, a partir du 27 janvier 1999. ee ee Seo atse sociale et familiale ve 
Ces dossiers devront étre déposés ou envoyés, le cachet de la poste faisant foi, pendant un délai de deux ouvert au candidats ttulaires des diplémes d’Etat correspondant. ee : ‘ 
mois 4 compter de la date de publication de Vavis de concours dans la presse. sists chain deka tauane en un entretien avec le jury et se déroulera & partir du 21 aveil 1939. nis 
Le présent avis fera l'objet d’une insertion au Recueil des Actes Administratifs du Département leg dealers de iderterre it la Direction des Ressources Humaines as a 
he peal a anerteaee w54909 AVIGNON Cedex 9. Pane ata 
intéressés le demande écrite accompagnée d'une enveloppe (21 x 29,7 cm), affranchie on, 
TE CENTRE INTERDEPARTEMENTAL Mayra Naess rn P4s0Fectibelésaieusnomeadcese = 
DFE GESTION DE LA PETITE COURONNE DE GESTION DE LA PETITE COURONNE Date de cldture des inscriptions : 20 mars 1999 arinuit (le cachet de {a poste faisant foi). rn 


DRE LA REGION JLE-DE-FRANCE DE LA REGION ILE-DE-LFRANCE 


organise organise 
UN EXAMEM PROFESSIONNEL D'ACCES AU GRADE UN EXAMEM PROFESSIONNEL D'ACCES AU GRADE 
D’EDUCATEUR CHEF TERRITORIAL DE REDACTEUR CHEF TERRITORIAL 


DE JEUNES ENFANTS ouvert aux fonctionnalres 2 aces 
au cadre ee des clears 


ouvert aux fonctionnaires appartenant au 
cadre d des éducateurs territorianx 
sclgidet tes ca eadeds 
30 mars 1999 


de jeanes enfants - (femme ou homme) 

Data limite de dépét des dossiers d’inscription : 
te 8 avril 1999 Date des épreuves : 26 maj 1999. 

des épreuves : CENTRE LA PLAINE 
114-116, avenue du Président WILSON 

93210 LA PLAINE-SAINT-DENIS 

Adresse a laquotfe tes dossiers de 

candidature eee Stre demands : 
Centre interdéparte tal de Gestion de la 
Petite Couronne de ian fa 


fon Hi 
3, Fue de romainville - 75! D PARIS Cedex 19 


Gate des épreuves : a partir du 8 juin 1989. Lieu 
Lieu des ene : 

42, rus de Romainville - PARIS 198me. 
Adresse a laqueila les dossiers de 
candidature doivent Strep damancdés : 
Centre Interdépartemental de Gestion ds la 


Petite Couronne de fa on De-de-France 
3, rue de romainville -7 





(28.000 habitants)- Seine-Samt-Denis - recrute selon conditions. statutaires son 


Directeur Financier H/F 


A la t6te du Service financier de la vile, vous ananerez une SqQuipe de Ti collaborateurs 
et serez responsable d'un budget de 400 miliions de francs. Placé sous lautonté du 
Secerétaire Géndral, vous serez mernbre de I"aquipe de Direction. 


rps ibang lng hatrphad vous préparerez et exécuterez le buciget 
i définition des grands équilibres bucig# 















Renseignements : 04.90.16.13.62 ou 04.90.16.13.89 


Le Centre de Gestion de la Fonction Publique Territoriale 
de ia Haute-Savoie organise DEUX CONCOURS 


d°ANIMATEUR TERRITORIAL 


4} Un Concours externe sur titres avec épreuve pour pourvoir 9 pastes, ouvert aux 
du Brevet d’Etat d’Animateur Technicien de (Education Populaire ef de 


candidats titulalres 

la Jeunesse (BEATEP.J). 

2) Un Concours interne sur épreuves pour pourvolr 9 postes répartic ainsi : 

> G postes réservés aux fonctionnaires territoriaux et agents non titulaires des 


territoriales remplissant les conditions suivantes : - @tre en fonctions 
ou en congés réguiler au 28/10/1998 ; steele 4 années de services pubfics. 
effectifs au 01/01/4999 dans des fonctions d’animateur. 
) 3 postes réservés aux agents publics justifiant de 4 ans de services publics offectifs 
au 04/01/1999. 
Concours Interne : - épreuves d'admissibilité : Mardi 11 Mai 1999 
- 6prauves d‘admission : a partir du 28 juin 99, 
Concours Exteria: - é6preuves d’admission ; a partir du 28 juin 1999. 
Les dossiers d'inscription pourrom 6tre retirés sur place ou cemandés par écrit feindre une 
enveloppe de format Aa affranchie 2 70 Fis at ibaide mb: Nbr ol acvakee Hu carcielal) ci 70 
Mars au 9 Avril 1999 auprés du CDG 74-1 rue Jean Jaurés ~ B.P. 118 - 74003 ANNECY Cedex. 
Les dossiers d’inscription ddment compiétés devront 6tre renvoyés ou dé6posds a I'adresse cL 
dessus, pour je : 9 Avril 1999, date limite de dépét des dossiers, je cachet de la poste faisant foi. 








membre de_SYNTEC 
Chargé de mission «Innovation». 


Technopole de la région nantaise, nous contribuons au développement d'une 


gp 
a 


















taires. Vous 
dynamique de l'innovation au service des acteurs économiques et scientifiques, ~ wha 
aa Pe out : ATL ANPOLE — avecle support d'un fort consensus institutionnel. Pour renforcer notre équipe nous ee 
pepheec tite Guckca ier es imal bay <i ee esa cee arte L'Eset Teehnopotnain §—FecTutons un chargé de mission chargé de fa détection de projets industriels : oft 
Vous assurerez en interne une mission d’expertise et de conseil. innovants autour de fa métropole de Nantes/Samt-Nazaire. ne 
De formation supesteure, vous aaa une oa — de plusieurs années ies Vous visitez les entreprises industrielles ou de service (mécanique, dectronique, nouvelles technologies Wr sy! 
dans un poste simialre. Vous clsposez capacite a rigueur, de information...) pour transformer des idées en projets industriels viables. Avec l'appui de nos équipes Nie 
eee eae pe cue prance Sepcrt his ae vous évaluez, sélectionnez et accompagnez les porteurs de projets en animant un réseau d’experts node 
iat ciate racesien eanibaaes Gat anne stig eis Sel ae eee ; (juridique/financier/marketing...) et de partenaires institutionnels. : si task os 
; A 30/35 ans, ingénieur de formation, vous Stes passionné par la cation d'entreprise et toutce quitouche = oo) 
Le a] 
prochain saci de fa ee eae er dos perapectives ¥ 4 l'innovation. Vous partez couramment ants et squhaitez mettre votre fibre entrepreneuriale au service = E ~- 

4 Le poste est & pourvolr cours d'une région attachante. Si ce profil vous correspond, menci d’adresser votre CV avec fetire manuscrite et ie a 

v3? du jer semestre 1999. | remuneration actuelle sous référence 445-7, 4 SIRCA, 20 avenue de I’Opéra, 75001 Paris, See 
Ville de Rosny/Sous-Bois —_swerci uacresser lettre de motivation, CV et photo. & Ni le Maire, . 
pen gr a da i ae SIRCA “kaye 

es 7 ; oe Anticiper la réussite td « : 





La Ville de GGRL GE cms 1ecoohabieans- sous Prerertre 


SON ee ere DES FINANCES ET DE LA GESTION 
Cadre d’‘emploi des attachés) 
sm _vo3 missions : 
* Animer ies différents services places sous votre responsabilité : Finances - comptabilité marchés publics - 
cellule économique et économat, 

* Elaborer, suivre et contrdle I'exécution des budgets de fa Ville et des structures tncercommunales, 
© Gérer la dette et !a wresorerie, !a Ges investissemments et leur financement, 
¢ Developper des procédures d'analyse financiére et de consell auprés des aurres directions de la Ville, 
* Piloter et suivre ies dossiers administratifs et financiers qui vous serant confies. 


S_vos qualités et compétences : 
* Vous aimez le travail en équipe dans un esprit de riquev. 
» Vaus avez une expérience significative dans les asia des finances. de la comptabilité publique 
et du développement local. 


Votre rémundration : statutaire + régime indemnitaire + prime armueile 
Poste & pourvalr immddiatement - Date limite des dépdts de candidature 20 février dernier delai. 


Adresser jettre manuscrite + CV + Photo a: Mr fe Maire - place des otages - 29201 MORLAIX 
Renseignement : Michel SALAUN ' 02.98.63.10.4? Ressources Humaines 














Le Centre de Gestion Le centre Interdépartemental de 
@e fa Fonction Publique Territoriale Gestion de La G&taude Conrome de ia 
de Seine et Marne Région e-De-France 
Le Centre interdépartemental de Gestion 
de La Petite Couronne de ia régiou Be-de-France 
{centre organisateur) 
RE onvrent Be 
Un concours sur tifres avec épreeva (entretion) pour Yaccis au cadre dewplois des assistants 
madico-teckuiquas territorianx (xpéciatiid wonipalateur d'electroradialogia) 


fhowmne an fara} 
22% Date limite de dépit des dossiers d'inseriptions : 11 favrier 1999 
“2 Data des epreuves ; 4 partir do 11 mars 1999. 
3338 Nombre de postes mis an concours : 12 
@ Lieu des épreaves : 42, rog de Romatoville - Paris 1 See 


Centra Interdépartemental da Gestion de la Petite Cournnna de la Région De-de-Franca 
3, ros Romainvilla - 75940 Paris Caex 15 











ath insérer vos annonces dans la rubrique = ose = 
: Tee ae 

| sweep INITIATIVES LOCALES” ae 

: Contactez le: @ 01-42-17-39-42 - ~ (Fax : 01-42-17-39-38) - — Biebetyne 





